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Sezione prima:
          LAVORI PUBBLICI

Il monitoraggio dei lavori pubblici avviene attraverso schede che riportano in dettaglio
le opere programmate nell’elenco annuale e le opere finanziate negli anni precedenti
ed in corso di realizzazione.

Le schede di monitoraggio prevedono che ogni singola opera pubblica venga
scomposta nelle diverse fasi di realizzo e che a ciascuna fase corrisponda un valore
percentualizzato sull’intera opera, come rappresentato nella seguente tabella:

FASE DI REALIZZAZIONE VALORE IN % % DI REALIZZO

Progetto preliminare 10% 10%

Progetto definitivo redatto 10% 20%

Progetto definitivo approvato 5% 25%

Progetto esecutivo redatto 10% 35%

Progetto esecutivo approvato 5% 40%

Gara d'appalto 10% 50%

Aggiudicazione avvenuta 5% 55%

Contratto sottoscritto 5% 60%

Lavori in corso 30% 90%

Lavori ultimati 5% 95%
Collaudo 5% 100%

                                Totale 100%

La percentuale di realizzazione di ciascuna opera equivale alla somma delle fasi già
realizzate; per il calcolo del valore di realizzazione totale dell’Ente, invece, la
percentuale di ogni singola opera è parametrata al relativo importo.

Le pagine che seguono analizzano lo stato di realizzo delle opere, in corso di
ultimazione, finanziate nel 2013 e precedenti e quello delle opere finanziate nel 2014.

Nella sezione ottava vengono riportate le schede di dettaglio con indicata, per
ciascuna opera, la fase di realizzazione al 31/12/2014.
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OPERE FINANZIATE NELL'ANNO 2013 E PRECEDENTI

Le opere derivanti dagli elenchi annuali 2013 e precedenti, pari a € 62.466.401,98,
riguardano le seguenti tipologie di lavori:

Tipologia lavori Importo %

Completamento € 2.597.779,14 4,16%

Demolizione € 598.562,69 0,96%

Manutenzione straordinaria € 31.185.386,85 49,93%

Nuova Costruzione/Ampliamento € 16.374.986,33 26,21%

Recupero € 3.705.000,00 5,93%

Restauro € 2.238.686,97 3,58%

Ristrutturazione € 5.766.000,00 9,23%

Totale € 62.466.401,98 100,00%

Le opere di nuova costruzione/ampliamento sono inerenti per quasi il 38% alla
realizzazione di infrastrutture viarie e per la restante parte alla costruzione di nuovi
edifici scolastici, edifici residenziali e interventi per migliorare la vivibilità nei quartieri.

Le opere di completamento, ristrutturazione, recupero, restauro, sono relative,
per il 24% a edifici residenziali, per quasi il 20% ai beni monumentali, e per la restante
parte ad infrastrutture viarie, edifici civici, impianti sportivi ed edifici scolastici.

Le opere di manutenzione straordinaria sono relative per oltre il 50% alle
infrastrutture stradali ed ai beni monumentali e per la restante parte ad edifici civici,
impianti sportivi, parchi, cimiteri ed edifici scolastici.

Suddivisione per tipologia delle opere monitorate nella scheda 
residui 2014
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Manutenzione 
straordinaria
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In merito all’anno di provenienza delle opere si evidenzia che i lavori più “vecchi” sono
costituiti da opere particolarmente impegnative che richiedono una realizzazione
pluriennale.

Anno Importo %

2006 € 7.088.485,01 11,35%

2007 € 2.373.686,97 3,80%

2008 € 1.120.000,00 1,79%

2009 € 1.963.697,66 3,14%

2010 € 201.250,00 0,32%

2011 € 11.099.154,00 17,77%

2012 € 20.396.171,71 32,65%

2013 € 18.223.956,63 29,17%

Totale € 62.466.401,98 100,00%

Il monitoraggio è rivolto a verificare l’avanzamento delle fasi di realizzo alla situazione
all’inizio del 2014 .

All’1/1/2014 risultava già attuato il 63,84% delle fasi in cui sono scomposte le opere e
a fine anno si registra il 90,49% delle fasi, con un incremento di quasi il 30,00%.

% di realizzo a ll’1 /1 /2 0 1 4  ed a l 3 1 /1 2 /2 0 1 4
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Proseguendo l'analisi, si osserva che al 31/12/2014 l’85,59% dell’importo dei lavori
monitorati risulta già cantierato e quasi il 59,00% è già stato ultimato (pari a €
36.622.723,74). Per la maggior parte delle opere è già conclusa anche la fase di
collaudo.

MONITORAGGIO 2014: OPERE PROVENIENTI DAGLI ANNI PRECEDENTI

Fasi Iniziale al 01/01/2014 Report al  20 agosto 2014 Report al  31 dicembre 2014

Importo % totale Importo % totale Importo % totale

Progetto
Preliminare € 1.302.500,00 2,09% € 1.302.500,00 2,09% € 1.150.000,00 1,84%

Progetto definitivo
approvato € 3.972.541,13 6,36% € 1.754.000,00 2,81% € 1.170.000,00 1,87%

Progetto esecutivo
redatto € 2.760.000,00 4,42% € 200.000,00 0,32% € 0,00 0,00%

Progetto esecutivo
approvato € 11.321.338,64 18,12% € 2.200.406,78 3,52% € 2.019.621,20 3,23%

Gara d'appalto € 4.647.358,74 7,44% € 879.282,19 1,41% € 1.142.207,74 1,83%

Aggiudicazione € 4.874.622,18 7,80% € 5.301.377,69 8,49% € 3.090.536,24 4,96%

Contratto € 1.954.700,00 3,13% € 294.000,00 0,47% € 427.627,44 0,68%

Lavori in corso € 19.787.296,78 31,68% € 23.796.985,59 38,10% € 16.843.685,62 26,96%

Lavori ultimati € 11.846.044,51 18,96% € 9.037.641,84 14,47% € 9.128.932,67 14,61%

Collaudo € 0,00 0,00% 17700207,89 28,34% € 27.493.791,07 44,02%

Totale € 62.466.401,98 100,00% € 62.466.401,98 100,00% € 62.466.401,98 100,00%
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Le opere ultimate (con collaudo in corso o già avvenuto) rientrano per la maggior
parte nella tipologia “manutenzione straordinaria”, come rappresentato dal seguente
grafico:

Sempre relativamente alla tipologia dei lavori, la seguente tabella mette a confronto
l’importo delle opere ultimate rispetto al totale della tipologia:

Tipologia Importo Iniziale
Tipologia opere
concluse al 31
dicembre 2014

% di
conclusione

al 31/12

Completamento € 2.597.779,14 € 2.447.779,14 94,23%

Demolizione € 598.562,69 € 223.700,00 37,37%

Manutenzione straordinaria € 31.185.386,85 € 19.248.258,27 61,72%

Nuova
Costruzione/Ampliamento € 16.374.986,33 € 7.846.986,33 47,92%

Recupero € 3.705.000,00 € 3.265.000,00 88,12%

Restauro € 2.238.686,97 € 265.000,00 11,84%

Ristrutturazione € 5.766.000,00 € 3.326.000,00 57,68%

Totale € 62.466.401,98 € 36.622.723,74 58,63%

Tipologia delle opere concluse al 31 dicembre 2014
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Nel  dettaglio per Settore, la tabella che segue evidenzia, l’ammontare delle opere ad
inizio anno e l’ammontare di quelle concluse da ciascun Settore ai report del  20
agosto e del 31 dicembre:

Settore Importo totale
delle opere

Importo opere
concluse: report al

20 agosto 2014

Importo opere
concluse: report al
31 dicembre 2014

Importo % Importo %
Infrastrutture
ed impianti
sportivi

€ 9.051.752,85        5.957.021,69 65,81% € 7.441.890,16 82,21%

Manutenzioni € 10.573.500,69        5.065.206,79 47,90% € 8.265.206,79 78,17%

Edilizia
pubblica € 32.646.822,54       10.087.839,58 30,90% € 12.934.873,07 39,62%

Mobilità e
traffico € 3.001.172,18           950.000,00 31,65% € 2.495.000,00 83,13%

Verde, parchi,
giardini e
arredo urbano

€ 7.193.153,72        4.677.781,67 65,03% € 5.485.753,72 76,26%

Totale € 62.466.401,98 € 26.737.849,73 42,80% € 36.622.723,74 58,63%

Il seguente grafico evidenzia la distribuzione di opere concluse per anno di
provenienza.

Opere concluse per anno di provenienza

Anno 2013
28,46%

Anno 2012
37,72%

Anno 2006
13,76%

Anno 2008
3,06%

Anno 2011
12,81%

Anno 2010
0,36%

Anno 2007
3,25%

Anno 2009
0,58%
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La prossima tabella, infine, rapporta l’ammontare delle opere concluse distinte per
tipologia ed anno di provenienza rispetto alla situazione ad inizio anno:

OPERE CONCLUSE E COLLAUDATE: Anno di provenienza e tipologia

Anno Tipologia delle opere Importo totale dei
lavori

Importo lavori
conclusi

% lavori
conclusi

Nuova
Costruzione/Ampliamento            3.317.485,01        1.267.485,01 38,21%

2006 Recupero/Ristrutturazione
Restauro            3.771.000,00        3.771.000,00 100,00%
Nuova
Costruzione/Ampliamento            1.190.000,00        1.190.000,00 100,00%

2007 Recupero/Ristrutturazione
Restauro            1.183.686,97                          - 0,00%

2008 Nuova
Costruzione/Ampliamento            2.870.000,00        1.120.000,00 39,02%

2009 Manutenzione straordinaria               213.697,66           213.697,66 100,00%

Manutenzione straordinaria               131.250,00           131.250,00 100,00%
2010 Recupero/Ristrutturazione

Restauro                 70.000,00                          - 0,00%

Completamento            1.200.000,00        1.200.000,00 100,00%

Demolizione               374.862,69                          - 0,00%

Manutenzione straordinaria            6.451.791,31        1.620.000,00 25,11%
Nuova
Costruzione/Ampliamento            1.202.500,00               2.500,00 0,21%

2011

Recupero/Ristrutturazione
Restauro            1.870.000,00        1.870.000,00 100,00%

Completamento            1.338.900,00        1.188.900,00 88,80%

Demolizione               180.000,00           180.000,00 100,00%

Manutenzione straordinaria          11.274.580,22        8.583.986,88 76,14%
Nuova
Costruzione/Ampliamento            4.592.691,49        2.842.691,49 61,90%

2012

Recupero/Ristrutturazione
Restauro            3.010.000,00        1.020.000,00 33,89%

Completamento                 58.879,14             58.879,14 100,00%

Demolizione                 43.700,00             43.700,00 100,00%

Manutenzione straordinaria          13.114.067,66        8.699.323,73 66,34%
Nuova
Costruzione/Ampliamento            3.202.309,83        1.424.309,83 44,48%

2013

Recupero/Ristrutturazione
Restauro            1.805.000,00           195.000,00 10,80%

Totale complessivo     62.466.401,98  36.622.723,74 58,63%
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ELENCO ANNUALE 2014

Come già evidenziato negli anni precedenti ed in sede di ricognizione sullo stato di
attuazione dei programmi, la realizzazione delle opere iscritte nell'anno di competenza
è condizionata da:
 l'attivazione delle procedure amministrative per il reperimento dei mezzi di

finanziamento, atteso che il bilancio è stato approvato i primi giorni di agosto e che la
congiuntura economica non ha favorito la realizzazione di tutte le alienazioni che
erano state previste nel relativo piano, condizionando così  l’esecuzione del
programma annuale;
 la rigidità del patto di stabilità interno, per cui l’avvio della procedura di realizzo di

un’opera e la programmazione dei tempi di esecuzione della stessa sono subordinati
alla preventiva verifica della possibilità di poter rispettare i termini contrattuali
contestualmente al rispetto del patto di stabiltà;
 la progettazione (dallo studio di fattibilità all'approvazione dei progetti esecutivi) i

cui tempi sono, da un lato, fissati dalle norme e dall'altro, da una serie di fattori quali
l’acquisizione di autorizzazioni, pareri e l’esercizio della partecipazione, che a volte
comportano modifiche progettuali che incidono significativamente sui tempi
programmati per l’esecuzione dell’opera;
 le procedure di gara.

Fonte di Finanziamento Finanziato al
31/12/2014 %

Alienazioni € 215.000,00 2,75%

Contributi privati € 550.000,00 7,03%

Giroconti da residui € 499.992,10 6,39%

Oneri di urbanizzazione € 3.522.169,00 45,02%

Residui € 1.510.119,36 19,30%

Rinegoziazione mutui € 1.525.831,00 19,50%

Totale € 7.823.111,46 100,00%
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Il seguente grafico rappresenta la distribuzione delle opere finanziate secondo la
tipologia.

Al 31/12/2014, lo stato di realizzazione delle opere finanziate, è il seguente:
 € 1.190.000,00 in fase di progettazione iniziale dei quali  € 875.000,00 in fase di

progettazione definitiva;
 € 3.384.992,10 con il progetto esecutivo già approvato;
 € 2.818.119,36 in gara d'appalto di cui € 300.000,00 già aggiudicati;
 € 430.000,00 già cantierati.

Suddivisione  de i f inanziament i 2014
 per font e

Res idui
19,30%

Rinegoziazione 
m utui

19,50% Alienazioni
2,75% Contr ibuti pr ivati

7,03%

Giroconti da 
res idui
6,39%

Oner i di 
urbanizzazione

45,02%

Ele n co  an n u ale  2 0 1 4 :  t ip o lo g ia  d e l lavo r i f in an z ia t i 
a l 3 1  d ice m b re  2 0 1 4

Manutenzione  
s t r aor d inar ia

83,96%

Recuper o/  
Ris t r u t tur azione/  

Res taur o
7 ,73%

Nuova 
Cos tr uzione /  
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Le rappresentazioni successive evidenziano il monitoraggio dei lavori finanziati per
singolo Settore:

Settore Importo %

Infrastrutture ed impianti sportivi € 850.000,00 10,87%

Manutenzioni € 1.945.000,00 24,86%

Edilizia pubblica € 4.228.000,00 54,04%
Verde, parchi, giardini e arredo
urbano € 800.111,46 10,23%

Totale € 7.823.111,46 100,00%

Fasi di rea lizzo a l 31 /12 /2014
 de lle  opere f inanziat e  nel 2014

Lavori ultimati
3%

Progetto 
Preliminare

4%
Lavori in corso
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Aggiudicazione
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Gara d'appalto
32%

Progetto definitivo 
approvato

11%
Progetto esecutivo 

redatto
2%

Progetto esecutivo 
approvato

41%

Elenco annuale 2014: distribuzione per settore delle opere 
finanziate.
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Nel corso del 2014 è stato realizzato il 13,87% delle fasi in cui sono scomposte le opere.
Nel grafico che segue si può rilevare la percentuale di opere finanziate suddivise in base
all’oggetto delle opere stesse in cui emerge che oltre il 20,00% ha finanziato la
manutenzione degli edifici scolastici e quasi il 18,00% ha riguardato interventi la
sicurezza della viabilità.

Nella seguente rappresentazione grafica sono state evidenziate le opere finanziate in
corso d’anno con riferimento al relativo quartiere. Sono escluse le opere-contenitore di
manutenzioni, in quanto sono relative ad interventi in tutti i quartieri.

Elenco annuale 2014: opere finanziate per tema di intervento
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Palazzi giudiziari
0,96%
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miglioramento alloggi ERP
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Edifici comunali
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Cinta muraria
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Segnaletica
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Edifici storici
0,64%

Altri beni monumentali e 
culturali
4,47%

Riorganizzazione viabilità 
con rotatoria

7,03%
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EDIFICI COMUNALI:
Palazzo di Giustizia.
Manutenzione
straordinaria interni e
copertura euro 75.000,00
Fase di realizzazione:
progetto esecutivo
approvato.

EDIFICI MONUMENTALI: Arena
Romana. Restauro della cinta muraria.
Lato EST..
euro 200.000,00
Fase di realizzazione:lavori in corso.

EDIFICI MONUMENTALI:
Teatro Verdi. Manutenzione
varie 2014
euro 50.000,00
Fase di realizzazione: gara
d’appalto.

EDIFICI COMUNALI:
Manutenzione
straordinaria interni e
facciate Palazzo Gozzi e
Palazzo Sarpi
euro 150.000,00
Fase di realizzazione:
progetto esecutivo
approvato.

OPERE FINANZIATE NEL 2014

Q 2
NORD

Q 3 EST

Q 6
OVEST

Q 5 SUD
OVEST

EDIFICI MONUMENTALI: Prato
della Valle. Restauro dei muretti e
pavimentazioni. 2° stralcio.
euro 150.000,00
Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato

Q 1
CENTRO

Q 4 SUD
EST

EDIFICI SCOLASTICI: Scuola
Petrarca (Recupero 3° piano lato
Sud)
euro 100.000,00
Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato.

EDIFICI RESIDENZIALI: Messa
a norma degli impianti del
fabbricato di 8 alloggi di via
Armistizio 241.
euro 480.000,00
 Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato.

EDIFICI MONUMENTALI: Bastioni e
quinte murarie. Interventi di
consolidamento e indagini 2014.
euro 125.000,00
Fase di realizzazione: progetto
definitivo approvato.

Sono state finanziate, inoltre, opere di manutenzione straordinaria per
euro  5.265.111,46, che hanno interessato tutti i Quartieri

EDIFICI COMUNALI:
Ristrutturazione uffici
Palazzo Wollemborg p.t.
sede della Questura di
Padova
euro 130.000,00
Fase di realizzazione:
gara d’appalto.

VIABILITA’:
Realizzazione nuovo
marciapiede in Via Camin
euro 100.000,00
Fase di realizzazione:
progetto esecutivo
approvato.

VIABILITA’:
Rotatoria Corso Stati
Uniti - Via Lisbona
euro 550.000,00
Fase di
realizzazione:
progetto definitivo
approvato.

IMPIANTI SPORTIVI:
Manutenzione straordinaria
Stadio ed Impianti Sportivi
Euro 200.000,00
Fase di realizzazione:
gara d’appalto.

EDIFICI COMUNALI:
Interventi di
trasformazione
dell'impianto elettrico di
Palazzo Gozzi
euro 80.000,00
Fase di realizzazione:
progetto esecutivo
approvato.

EDIFICI MONUMENTALI:
Rifacimento dell’impianto elettrico,
rivelazione fumi, allarme incendio e
antintrusione dell’Oratorio S. Rocco.
euro 40.000,00
Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato.

EDIFICI MONUMENTALI:
Rifacimento parziale dell’impianto
elettrico di Palazzo Moroni: primo
piano, lato sud.
euro 10.000,00
Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato.

EDIFICI RESIDENZIALI:
Manutenzione straordinaria per
ripassatura manti di copertura e
impermeabilizzazione coperture
alloggi ERP via Bajardi 43.
euro 23.000,00
 Fase di realizzazione: gara
d’appalto.

EDIFICI RESIDENZIALI:
Manutenzione straordinaria
elementi in legno alloggi erp di
Via Chiesavecchia 76 – 78 – 80 –
82.
euro 95.000,00
 Fase di realizzazione: progetto
esecutivo approvato.



LAVORI PUBBLICI
13

Al di fuori delle opere programmate, inoltre, sono stati finanziati, utilizzando per lo più
economie risultanti da lavori già conclusi, nuovi interventi resisi necessari in corso
d’anno e per i quali non vi è l’obbligo dell’inserimento nell’elenco annuale e per
interventi urgenti per un ammontare di € 6.413.097,44, così distribuiti fra i settori di
intervento:

OPERE REALIZZATE DAI SETTORI TECNICI NON
PREVISTE NELL'ELENCO ANNUALE 2014

Infrastrutture ed impianti sportivi  1.624.645,57

Manutenzioni  1.122.389,59

Edilizia pubblica  2.768.490,41

Mobilità e traffico     355.303,48

Verde, parchi, giardini e arredo
urbano     542.268,39

Totale complessivo  6.413.097,44

In dettaglio sono le seguenti opere:

ULTERIORI OPERE REALIZZATE

INFRASTRUTTURE

DescrizioneOpera Importo Stato di realizzo
Realizzazione della pista ciclabile di via
Pelosa € 360.000,00 Progetto definitivo

approvato
Realizzazione del percorso ciclopedonale da
Via Zize a Via Induno € 270.000,00 Lavori ultimati
Questura di Padova - Via Santa Chiara:
Riqualificazione cortile interno per utilizzo a
parcheggio auto di servizio (Totale progetto
16.500,00)

€ 16.072,98 Collaudo

Manutenzione straordinaria su transenne e
paletti dissuasori in acciaio situati in
piazzale Stazione

€ 7.055,26 Collaudo

Realizzazione della segnaletica di
orientamento pedonale presso la stazione
ferroviaria di Padova

€ 47.336,00 Lavori ultimati
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Demolizione dell’ex pesa pubblica in via Frà
Paolo Sarpi € 5.500,00 Collaudo
Realizzazione di parcheggi di sosta breve
lungo Viale della Pace € 26.000,00 Collaudo
Riqualificazione di sedi stradali,
ciclopedonali ed aree verdi di collegamento
alle infrastrutture esistenti nell'ambito del
PRU "Il superamento dei margini"
Cavalcaferrovia Sarpi e relativi raccordi viari

€ 352.625,41 Collaudo

Opere di finitura e collegamento con le
infrastrutture esistenti in Piazza Eremitani € 48.428,30 Collaudo

Riqualificazione di viale Arcella € 150.000,00 Lavori in corso
Sistemazione dell’area sud di Piazzale
Stazione -  Riorganizzazione e
riqualificazione di via Daniele Donghi –
nuovo attraversamento pedonale angolo s/o
Piazzale Stazione

€ 52.000,00 Collaudo

Manutenzione straordinaria impianti
sportivi. Anno 2014. Opere da elettricista € 32.698,80 Aggiudicazione

avvenuta
Adeguamento degli impianti semaforici
denominati IS28 (Tommaseo - Popolo) e
IS29 (Piazzale Stazione)

€ 23.020,28 Collaudo

Fornitura e posa di soccorritore per
illuminazione di emergenza della tribuna est
dello stadio rugby “Plebiscito”

€ 13.115,00 Lavori ultimati

P.R.U. Il superamento dei margini -
Cavalcaferrovia Sarpi e relativi raccordi
viari. Riqualificazione di sedi stradali,
ciclopedonali ed aree verdi di collegamento
alle infrastrutture esistenti. Opere di
completamento

€ 48.872,54 Lavori ultimati

Manutenzione straordinaria della
segnaletica di orientamento in Piazzale
Stazione

€ 7.440,00 Lavori ultimati

Manutenzione straordinaria Stadio Euganeo:
Opere da lattoniere € 49.538,00 Lavori in corso
Realizzazione della tribuna fissa ed opere
accessorie dell’impianto sportivo
denominato “nuovo Palaindoor” adiacente
allo stadio Euganeo di Padova

€ 105.000,00 Lavori in corso

Sostituzione gruppo di continuità al
PalaFabris € 9.943,00 Collaudo
Totale Settore Infrastrutture e Impianti
sportivi € 1.624.645,57

MANUTENZIONI

DescrizioneOpera Importo Stato di realizzo
Sistemazione esterna della scuola d’infanzia
in Via P. Buzzaccarini € 87.000,00 Gara d'appalto

Lavori di adeguamento dei percorsi pedonali € 33.631,47 Lavori in corso
Sicurezza antincendio negli immobili
comunali. Lampade di emergenza € 17.372,32 Aggiudicazione

avvenuta
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Interventi di riasfaltatura e manutenzione
strade e marciapiedi all'interno del
Quartiere n. 6 Ovest

€ 17.777,34 Collaudo

Eventi calamitosi inizio anno 2014: ripristino
localizzato di strade e marciapiedi in asfalto € 29.869,33 Collaudo

Riqualificazione di via Cardan a Mortise 2°
stralcio da Via Cantele a via Bajardi € 213.729,13 Aggiudicazione

avvenuta
Manutenzione dei dispositivi di apertura
automatica nelle aree pedonali e Z.T.L. a
seguito danneggiamento - Anno 2014

€ 37.200,00 Lavori in corso

Lavori di ripristino del giunto di dilatazione
lato Padova Est nella Tangenziale Sud-Est in
corrispondenza del sovrappasso di Via
Piovese

€ 12.810,00 Lavori in corso

Recupero funzionale delle sedi stradali in
asfalto Anno 2014 € 300.000,00 Aggiudicazione

avvenuta
Risanamento strutturale di strade in asfalto
nei qq. 1 – 2 – 3 Anno 2014 € 100.000,00 Aggiudicazione

avvenuta
Risanamento strutturale di strade in asfalto
nei qq. 4 – 5 – 6 Anno 2014 € 100.000,00 Aggiudicazione

avvenuta
Segnaletica stradale orizzontale a supporto
di nuovi  interventi di asfaltatura € 173.000,00 Gara d'appalto

Totale Settore Manutenzioni € 1.122.389,59

EDILIZIA PUBBLICA

DescrizioneOpera Importo Stato di realizzo
Riqualificazione degli impianti di
illuminazione pubblica in alcune vie dei
quartieri cittadini, anno 2014

€ 87.000,00 Lavori in corso

Manutenzione straordinaria coperture e
facciate edifici comunali € 22.369,87 Collaudo

Lavori di smantellamento di una linea
elettrica dismessa e dei relativi sostegni di
supporto posizionati sui tetti di alcuni
immobili privati in Prato della Valle

€ 2.903,60 Collaudo

Manutenzione straordinaria al gruppo di
continuità statica presso Palazzo Moroni,
Palazzo, Palazzo Gozzi e Palazzo Sarpi.

€ 11.834,00 Aggiudicazione
avvenuta

Recinzione della Sala del CDQ n. 1 ubicata
presso il Parco Cavalleggeri a Padova € 2.440,00 Collaudo

Manutenzione straordinaria installazione
impianto videocitofonico a Palazzo Moroni € 2.498,94 Progetto  esecutivo

approvato
Lavori di manutenzione straordinaria per la
riparazione di un guasto elettrico
dell’ascensore installato presso il Centro
Culturale San Gaetano in via Alessio a
Padova

€ 4.044,30 Collaudo

Pavimentazione con laminato in formato
doghe della stanza al primo piano
dell’Edificio Pubblico in via Dei Colli 108

€ 2.798,68 Collaudo
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Lavori di manutenzione straordinaria –
opere di pittura - di vari locali presso le sedi
di Pubblica Sicurezza

€ 12.053,60 Collaudo

Manutenzione straordinaria al controsoffitto
in cartongesso presso l’immobile sede degli
uffici della Protezione Civile

€ 38.100,60 Collaudo

Installazione dell’impianto per la
deumidificazione delle murature
dell’immobile Oratorio San Michele

€ 7.759,20 Collaudo

Ripristino della copertura degli ex magazzini
frigoriferi di C.so Australia, prossima sede
della Protezione Civile

€ 14.732,11 Collaudo

Ulteriori lavori di manutenzione
straordinaria su edifici comunali in genere –
opere da pittore

€ 13.354,43 Lavori in corso

Interventi di manutenzione straordinaria agli
impianti ascensore degli edifici comunali di
Palazzo Sarpi e Palazzo Gozzi

€ 80.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Interventi vari di sistemazione e
sostituzione dei condizionatori negli
immobili comunali anno 2014

€ 30.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Lavori edili di tamponamento delle aperture
verso l’esterno dei locali ex sala carni
dell’ex Macello in Corso Australia

€ 12.444,00 Collaudo

Demolizione delle ex serre florovivaisti
presso l’Ex Foro Boario di Corso Australia € 60.000,00 Progetto  esecutivo

approvato
Sostituzione dei maniglioni antipanico, la
chiusura dei fori esistenti con piastra, la
messa in sicurezza con certificazione finale
a cura di un ingegnere certificato di tutte le
91 porte tagliafuoco del Palazzo di Giustizia
di Padova

€ 16.541,98 Contratto sottoscritto

Manutenzione straordinaria di due edifici
ERP in via Pizzamano 25-27, 31-33 € 18.426,64 Collaudo
Lavori di recupero dei poggioli in legno e il
consolidamento dei pilastri negli alloggi ERP
di via Chiesavecchia 76, 78, 80, 82 a Padova

€ 19.264,00 Collaudo

Lavori i lavori di bonifica della
pavimentazione in vinil-amianto e relativo
collante nell’alloggio ERP di via Cavalieri n.
7 al primo piano

€ 6.600,00 Contratto sottoscritto

Manutenzione del modulo termico per la
produzione di acqua calda sanitaria presso
l’alloggio ERP di via Duprè 24

€ 1.144,00 Collaudo

Lavori di installazione di un pannello doccia
in poliestere negli alloggi ERP di via Ruggieri
n. 3 e di via Pinelli 22, e di un nuovo
radiatore nell’alloggio ERP di via Romano 12
int. 3

€ 1.101,10 Collaudo

Opere complementari per la messa a norma
degli impianti del fabbricato di alloggi di
E.R.P. in via Armistizio civ. 239

€ 13.204,32 Collaudo

Manutenzione straordinaria per
adeguamento barriere architettoniche
alloggi di erp sostituzione vasche con docce.

€ 19.496,95 Contratto sottoscritto

Manutenzione straordinaria per riparazione
modulo atag e modifica per separazione in
circuito primario e secondario – via

€ 5.074,74 Aggiudicazione
avvenuta
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Gradenigo 14/a – 14/b

Manutenzione straordinaria per la revisione
delle coperture del complesso ERP sito in
corte Bezzecca

€ 107.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Lavori di ripristino tinteggiatura e
impermeabilizzazione alloggi ERP di via
Curie 4

€ 6.189,80 Aggiudicazione
avvenuta

Lavori di bonifica delle lastre-amianto poste
presso le baracche degli alloggi ERP di via
Armistizio, 239

€ 4.144,00 Progetto  esecutivo
approvato

Sostituzione degli infissi esterni del
complesso di edilizia residenziale pubblica
di Via Armistizio civv. 241-245

€ 150.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Demolizione e ricostruzione di un fabbricato
comunale sito in via Leonati,16 € 10.500,00 Progetto  esecutivo

approvato
Interventi di manutenzione straordinaria di
vario tipo e l’incarico di collaborazione alla
conduzione presso la Torre e Orologio
Astronomico di P.zza dei Signori

€ 3.250,00 Lavori in corso

Lavori di manutenzione straordinaria del
pavimento alla veneziana presso il Palazzo
della Ragione

€ 10.370,00 Lavori in corso

Castello Carrarese- Ala Sud piano terra
restauro delle sale espositive da destinarsi a
spazio espositivo – opere elettriche

€ 54.759,05 Aggiudicazione
avvenuta

Lavori urgenti, nell’ala sud del Castello
Carraresi, consistenti nella messa in
sicurezza strutturale e rimozione delle
superfetazioni edili ed impiantistiche al
piano terra

€ 43.968,10 Aggiudicazione
avvenuta

Manutenzione straordinaria presso il
Castello Carrarese – Ala Sud– piano terra,
restauro delle sale da destinarsi a spazio
espositivo, fornitura e posa in opera di
serramenti

€ 17.963,00 Aggiudicazione
avvenuta

Rimozione dell’intonaco inquinato delle sale
da destinarsi a spazio espositivo presso il
Castello Carrarese – Ala Sud – Piano Terra

€ 7.810,00 Aggiudicazione
avvenuta

Installazione di strutture e sistemi adatti ad
allontanare i volatili per impedirne l’alloggio
e la nidificazione presso Palazzo Angeli,
Palazzo Moroni e il Caffè Pedrocchi

€ 2.781,60 Collaudo

Lavori di manutenzione straordinaria degli
impianti speciali di antincendio e
antintrusione degli edifici monumentali

€ 12.200,00 Aggiudicazione
avvenuta

Manutenzione straordinaria e assistenza per
il recupero di materiali da analizzare presso
il Castello Carraresi

€ 7.370,00 Aggiudicazione
avvenuta

Manutenzione straordinaria al solaio – ala
sud – presso il Castello Carraresi a Padova € 14.473,71 Aggiudicazione

avvenuta
Manutenzione straordinaria, riparazione,
getto e levigatura della veneziana in resina
a Palazzo Moroni

€ 4.270,00 Collaudo

Manutenzione e aggiornamento del sistema
di monitoraggio presso la Cappella degli
Scrovegni

€ 4.465,20 Aggiudicazione
avvenuta
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Lavori di manutenzione straordinaria presso
il Castello Carrarese – Ala Sud– piano terra,
restauro delle sale da destinarsi a spazio
espositivo, fornitura e posa in opera di
serramenti

€ 410,30 Aggiudicazione
avvenuta

Lavori di sistemazione e consolidamento
delle arelle del soffitto, di aggiunta nuove
passerelle in legno e di lievo vecchia rete e
posa di nuova rete anti- piccioni presso
l’oratorio delle Maddalene a Padova

€ 5.500,00 Collaudo

Manutenzione straordinaria delle finestre
dell’Oratorio di San Rocco a Padova € 2.640,00 Collaudo
Lavori di modifica dell’impianto di
adduzione idrica per completare la SCIA
VV.FF. della sala Carmeli a Padova

€ 1.691,66 Collaudo

Caffè Pedrocchi. Ripristino pavimentazione
in legno Sala Rossini e Sala Egizia. € 5.417,50 Collaudo
Installazione di un kit di ventilazione nel
locale tecnico della Biblioteca della Sala
Carmeli a Padova per evitare il
surriscaldamento del quadro elettrico

€ 745,42 Collaudo

Manutenzione dei dispositivi elettronici del
sistema di monitoraggio presso la Cappella
degli Scrovegni

€ 8.186,20 Lavori ultimati

Interventi di assistenza tecnica gestione e
manutenzione straordinaria impianti tecnici
della Cappella degli Scrovegni e CTA,
coordinamento delle attività e verifica della
documentazione per la programmazione
degli interventi di manutenzione

€ 18.474,46 Lavori ultimati

Interventi di manutenzione straordinaria alla
Cappella degli Scrovegni € 2.518,32 Lavori ultimati
Manutenzione straordinaria al solaio – ala
sud – presso il Castello Carraresi a Padova –
opere di completamento

€ 4.866,40 Collaudo

Restauro della statua della “Gatta” in Vicolo
Sant’Andrea a Padova € 43.340,00 Lavori in corso
0pere provvisionali presso la Cappella degli
Scrovegni € 7.320,00 Lavori in corso
Interventi di manutenzione straordinaria di
vario tipo e incarico di collaborazione alla
conduzione presso la Torre e Orologio
Astronomico di P.zza dei Signori

€ 3.500,00 Progetto  esecutivo
approvato

Messa in sicurezza dell'area sud del Castello
Carrarese € 348.000,00 Progetto definitivo

approvato
Lavori di restauro e di consolidamento
statico del soffitto campata del portico verso
Prato della Valle di Palazzo Angeli

€ 2.587,20 Lavori ultimati

Manutenzione straordinaria presso alcune
scuole dell’infanzia "Wollemborg", "Collodi",
"Sacro Cuore", "Cremonese", "Fornasari" e
"Rossi"

€ 28.055,01 Collaudo

Manutenzione straordinaria per la messa in
sicurezza dei soffitti della scuola secondaria
di primo grado Vivaldi

€ 157.000,00 Aggiudicazione
avvenuta

Sistemazione del tetto della palestra della
Scuola Primaria Lambruschini di via Montà € 3.660,00 Aggiudicazione

avvenuta
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Realizzazione della pavimentazione in PVC
nelle verande ricavate dagli ex portici degli
asili nido Sacra Famiglia di via Urbino,1 e
Arcobaleno di via Sannino, 8/A

€ 7.737,24 Collaudo

Bastione Alicorno. Lavori di sistemazione
recinzione consolidamento tratto di
muratura presso la scuola santa Maria di
Lourdes - II Plesso

€ 20.974,80 Progetto  esecutivo
approvato

Bastione Alicorno. Lavori complementari
consolidamento tratto di muratura presso la
scuola santa Maria di Lourdes - II Plesso

€ 49.900,00 Progetto  esecutivo
approvato

Fornitura e posa in opera di impianto a
sollevamento verticale conforme alla
direttiva macchine 2006/42/CE e al DM
236/89 presso la scuola primaria De Amicis
Via Citolo da Perugia n. 2

€ 19.394,96 Lavori in corso

Fornitura e posa in opera di impianto a
sollevamento verticale conforme alla
direttiva macchine 2006/42/CE e al DM
236/89 presso la scuola Della Vittoria Via
Armistizio n. 298

€ 16.855,16 Lavori in corso

Tinteggiatura di parte delle zoccolature
presso la Scuola Primaria “Forcellini” di via
Filiasi, 3 a Padova

€ 2.639,40 Collaudo

Manutenzione straordinaria e ampliamento
reti telefoniche e dati per l’allacciamento
con fibra ottica e messa in rete aule
didattiche negli edifici scolastici e asili nido

€ 40.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Scuola Primaria Carraresi- Arco Vallaresso -
Lavori di somma urgenza per rifacimento
del controsoffitto in fibra minerale aula
didattica al piano primo

€ 4.479,84 Collaudo

Manutenzione straordinaria per lavori di
assistenza muraria per l’installazione di n. 2
montapersone presso le scuole primarie De
Amicis e Della Vittoria

€ 7.800,00 Lavori in corso

Manutenzione straordinaria per lavori di
assistenza muraria per indagini strutturali
su edifici scolastici di ogni ordine e grado

€ 4.880,00 Lavori in corso

Sistemazioni interne ed esterne e servizi
igienici presso la scuola secondaria Pascoli
ed edifici scolastici vari

€ 90.000,00 Progetto  esecutivo
approvato

Sostituzione dei serramenti della scuola per
l’infanzia Maria Immacolata € 100.000,00 Progetto  esecutivo

approvato
Ristrutturazione della scuola dell’Infanzia
Angela Breda € 150.000,00 Progetto definitivo

approvato
Interventi migliorativi agli impianti elettrici
da realizzarsi all'interno della sala CED della
Polizia Municipale per il potenziamento
dell’impianto di climatizzazione, la
realizzazione di nuovi circuiti di rete
privilegiata

€ 17.832,42 Collaudo

Interventi di manutenzione straordinaria
dell’impianto di diffusione sonora da
eseguire presso la Chiesa del Cimitero
Maggiore a Padova

€ 14.845,09 Collaudo

Lavori di riparazione degli impianti presso le
scuole per l’infanzia Girasole e Madonna di € 5.084,12 Collaudo
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Lourdes a Padova

Maggiori opere di demolizione relative ai
lavori di messa in sicurezza del piazzale
prospiciente la cinta muraria in Piazzale San
Giovanni

€ 2.367,90 Aggiudicazione
avvenuta

Sistemazione delle coperture dei lucernai
del Cimitero nuovo di Voltabarozzo € 26.571,60 Progetto  esecutivo

approvato
Riparazione della pavimentazione in
laminato a seguito spostamento pareti del
3° piano di Palazzo Gozzi in via Tommaseo
60

€ 968,68 Aggiudicazione
avvenuta

Lavori di sistemazione danni alla platea di
fondazione dell’autorimessa comunale
“Accademia” in Piazzale Savonarola
mediante la sigillatura con iniezione di
prodotti speciali

€ 34.526,00 Aggiudicazione
avvenuta

Lavori di sistemazione dei danni presso
l’Autorimessa Comunale “Accademia” di
Piazzale Savonarola a Padova con la
chiusura stagna e definitiva della falla
mediante l’esecuzione di un cordolo idro-
espansivo e riempimento con calcestruzzo
speciale

€ 912,56 Aggiudicazione
avvenuta

Manutenzione presso l’autorimessa
Comunale “Accademia” di Piazzale
Savonarola per la sistemazione del danno
alla struttura

€ 3.767,63 Aggiudicazione
avvenuta

Fornitura e installazione di ringhiere in
acciaio zincato presso l’Area Interporto –
nuovo Centro di Cottura in corso Stati
Uniti,18

€ 31.452,82 Aggiudicazione
avvenuta

Abbattimento della pianta situata a ridosso
dell’edificio comunale ubicato presso il
Parco Cavalleggeri  e smaltimento della
biomassa di risulta

€ 3.904,00 Aggiudicazione
avvenuta

Completamento della palestra di Via
Luxardo a Torre € 477.000,00 Progetto  esecutivo

approvato
Sistemazione esterne presso il cantiere
della Palestra di Torre € 23.982,20 Progetto  esecutivo

approvato
TOTALE Settore Edilizia Pubblica € 2.768.490,41

MOBILITA' E TRAFFICO

DescrizioneOpera Importo Stato di realizzo

Itinerario ciclabile via Vittorio Veneto € 322.808,48 Collaudo
Interventi urgenti di segnaletica verticale e
orizzontale. Anno 2014 € 32.495,00 Progetto  esecutivo

approvato
Totale Settore Mobilità e Traffico € 355.303,48

VERDE PARCHI GIARDINI E ARREDO URBANO

DescrizioneOpera Importo Stato di realizzo
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Realizzazione di un vialetto pedonale
nell'area verde pubblica tra via Fiocco e via
Salboro e in altre aree verdi pubbliche

€ 12.834,54 Lavori in corso

Illuminazione delle vie di esodo e
riorganizzazione dei quadri elettrici
nell’ambito del progetto di realizzazione
rassegna di spettacoli estivi c/o il Parco
D’Europa

€ 26.689,30 Collaudo

Manutenzione e ripristino dell’arredo verde
delle rotatorie stradali € 48.360,00 Lavori in corso
Lavori di riassetto della vegetazione
arbustiva dei parchi e aree verdi cittadine –
anno 2014

€ 50.000,00 Lavori in corso

Lavori di manutenzione straordinaria e
riqualificazione delle aree gioco dei quartieri
cittadini

€ 41.874,97 Aggiudicazione
avvenuta

Manutenzione straordinaria e mantenimento
degli arredi 2013/2014 € 50.000,00 Collaudo
Lavori di manutenzione per installazione di
segnaletica toponomastica informativa e di
sicurezza nel giardino di Via Ponchia

€ 610,00 Collaudo

Sostituzione di piante abbattute e di
integrazione piante non attecchite nell’anno
2013

€ 2.189,00 Collaudo

500 orti per Padova. Realizzazione e
riqualificazione di orti urbani nell'ambito del
territorio comunale. Realizzazione ricovero
attrezzi all’interno del Parco degli orti di via
Madonnina

€ 11.000,00 Collaudo

Sistemazione di via Cardan –
predisposizione impianto di irrigazione. € 8.294,00 Collaudo
Lavori relativi alla passerella ciclo-pedonale
su Via Venezia,  l’oggetto del contratto sono
gli intervento di tinteggiatura

€ 15.847,07 Collaudo

Lavori di riqualificazione del parco giochi
“Città dei bambini” in Via Sant’Eufemia,
l’oggetto del contratto è la creazione di un
area didattica con sabbiera munita di
copertura

€ 1.195,70 Collaudo

Realizzazione di un nuovo percorso vita nel
Parco Fornace Morandi € 4.777,97 Collaudo
Lavori di manutenzione straordinaria della
segnaletica toponomastica anno 2014 € 20.000,00 Lavori in corso
Regala un albero alla tua città: fornitura,
trasporto e messa a dimora di n. 24
alberature presso aree a verde pubblico

€ 5.111,80 Collaudo

Realizzazione opere elettriche in p.zza
Caduti della Resistenza € 16.214,00 Lavori in corso
Regala un albero alla tua città: fornitura,
trasporto e messa a dimora di n. 45
alberature presso aree a verde pubblico

€ 8.784,00 Collaudo

Lavori di bonifica di coperture in amianto € 4.880,00 Collaudo
Realizzazione di pavimentazione in ciottolo
c/o il Parco Cavallotti per consentire ai
frequentatori del parco stesso lo
svolgimento di esercizi propiocettivi

€ 506,00 Collaudo
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Realizzazione nuovo tratto di marciapiede
perimetrale c/o la serra comunale di Via
Righi

€ 2.200,00 Collaudo

Rigenerazione del manto erboso dell’area
adibita a campetto di calcio presso il Parco
di Via Madonnina

€ 1.586,00 Collaudo

Realizzazione delle aiuole lungo Via Toselli e
posizionamento fioriere per delimitazione
dell’area pedonale centrale alla piazza

€ 3.569,50 Collaudo

Ripristino opere di cartongesso per impianto
U.T.A. bar e sala riunioni € 1.464,00 Collaudo
Fornitura e posa in opera di n. 6 panchine
monolitiche in cemento e marmo bianco € 3.300,00 Collaudo
Manutenzione straordinaria impianti di
irrigazione –2014 € 30.000,00 Lavori in corso
Manutenzione straordinaria delle aree verdi
Quartiere 2 Nord – anno 2014 € 21.969,46 Lavori in corso
Lavori di sistemazione dei viali alberati
lungo le vie di Padova anno 2014 € 36.619,48 Aggiudicazione

avvenuta
Lavori di manutenzione straordinaria per il
riassetto dei viali alberati cittadini € 38.569,88 Aggiudicazione

avvenuta
Messa in sicurezza e ripristino di recinzioni
sportive c/o gli impianti di Salboro, Via
Loreto e Via Leonati

€ 23.821,72 Collaudo

Lavori di manutenzione straordinaria e
riqualificazione aree gioco anno 2014 € 50.000,00 Lavori in corso
Totale Settore Verde, parchi, giardini e
arredo urbano € 542.268,39

TOTALE GENERALE € 6.413.097,44
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Sezione seconda:  RISORSE FINANZIARIE

Il Consiglio Comunale, con atto n. 58 del 04/08/2014 ha approvato il bilancio di
previsione 2014 ed in data 29/09/2014, con delibera n. 62, ha effettuato la ricognizione
sullo Stato di Attuazione dei Programmi e verifica degli equilibri di bilancio, in conformità
al dettato dell’art. 193 del D. Lgs. 267/2000.
A fine anno le entrate complessivamente accertate nel corso dell’esercizio 2014, escluse
le entrate da “servizi per conto terzi”, che trovano compensazione nell’analoga voce di
spesa, ammontano a € 278.003.510,18, costituite per il 93,69% da entrate correnti.

Le entrate correnti accertate si mostrano inferiori alla previsione assestata del 3,51% e
risultano da riscuotere per il 16,56% del totale accertato a fine anno.

ENTRATE CORRENTI

269.069.161,00

269.932.488,00

260.451.994,22

217.319.056,54

Previsione iniziale

Previsione assestata

Accertamenti

Riscossioni

Distribuzione delle entrate accertate nel 2014 
(escluso i servizi per conto terzi)

Alienazioni e 
trasferimenti in 

c/capitale
6,31%

Extratributarie
18,46%

Tributarie
62,65%

Trasferimenti
12,58%
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Per le entrate in conto capitale, che al 31/12/2014 risultano accertate al 15,50% rispetto
alla previsione assestata e sono da riscuotere per il 47,88% rispetto al totale accertato.
E’ da rilevare che rientra in questa tipologia di entrate l’anticipazione di tesoreria che,
pur essendo stata prevista per € 69.168.132,00, non è stata utilizzata.

Le spese complessivamente impegnate, escluse quelle derivanti da “servizi per conto
terzi”, ammontano ad € 248.100.499,44 e sono costituite per il 90,92% da spese
correnti.

La spesa corrente è stata impegnata al 87,19% della previsione assestata e resta da
pagare per il 22,21% del totale impegnato a fine anno. Le risultanze analizzate
rappresentano la spesa corrente complessiva, formata sia da spese finanziate con risorse
proprie dell’Ente, cosiddette “libere”, sia da spese finanziate da entrate da parte di terzi
per finalità specifiche, cosiddette “vincolate”. Le spese non vincolate rappresentano il
67,23% del totale e a fine anno risultano essere impegnate per l’87,91%.

ENTRATE in CONTO CAPITALE

112.073.501,00

113.244.804,00

17.551.515,96

9.148.545,34

Previsione iniziale

Previsione assestata

Accertamenti

Riscossioni

Distribuzione delle spese impegnate nel 2014 
(escluso i servizi per conto terzi)

in Conto Capitale
4,07%

Correnti
90,92%

per Rimborso di prestiti
5,01%
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La spesa in conto capitale, dipendente dall’acquisizione delle corrispondenti entrate in conto
capitale, è stata impegnata al 21,34% della previsione assestata e resta da pagare per il
77,74% del totale impegnato a fine anno.

Nel quinquennio 2010-2014 le entrate e le spese hanno avuto il seguente trend:

ENTRATE E SPESE NEL QUINQUENNIO 2010-2014
2010 2011 2012 2013 2014

Entrate correnti accertate   256.510.181,20   258.780.052,49   276.672.527,56 303.420.953,81      260.451.994,22
Spese correnti impegnate   245.557.431,24   245.815.393,53   257.421.085,27   291.257.375,70      225.563.050,91
Entrate c/capitale accertate     34.622.352,51     41.488.217,26     48.564.656,24     17.681.362,35       17.551.515,96
Spese c/capitale impegnate     31.557.098,66     43.482.174,46     52.939.467,20     22.474.823,94       10.108.865,81

SPESE CORRENTI

257.961.491,00

258.694.085,00

225.563.050,91

175.456.093,53

Previsione iniziale

Previsione assestata

Impegni

Pagamenti

SPESE in CONTO CAPITALE

45.686.200,00

47.366.728,00

10.108.865,81

2.250.661,23

Previsione iniziale

Previsione assestata

Impegni

Pagamenti
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Le entrate correnti accertate hanno un decremento (- 5,86%) rispetto all’anno precedente.
Tale dato è il risultato dei diversi andamenti registrati dalle varie componenti, rappresentato
in dettaglio nella successiva tabella.

ENTRATE CORRENTI ACCERTATE - QUINQUENNIO 2010-2014
TITOLI 1-2-3 2010 2011 2012 2013 2014
Tributarie      122.445.894,60      174.603.755,89      192.307.608,24      181.741.725,94      174.177.488,35
Trasferimenti        85.938.590,05        33.957.823,48        34.332.417,62    67.464.688,99       34.965.007,72
Extratributarie        48.125.696,55        50.218.473,12        50.032.501,70        54.214.538,88       51.309.498,15

TOTALE   256.510.181,20   258.780.052,49   276.672.527,56   303.422.293,81   260.451.994,22

L’andamento nel quinquennio delle entrate tributarie e dei trasferimenti è fortemente
condizionato dalle modifiche normative che hanno interessato ogni anno la fiscalità
comunale: nel 2011 c’è stata l’introduzione della compartecipazione all’imposta sul valore
aggiunto e del fondo sperimentale di riequilibrio, nel 2012 dell’IMU. Nel 2013 l’aumento dei
trasferimenti è determinato soprattutto dalla maggiore entrata derivante dal ristoro del minor
gettito dell’IMU, di cui al D.M. del 27.09.2013. Nel 2014 ci sono ulteriori cambiamenti con
l’introduzione della I.U.C..
Pertanto, qualsiasi comparazione fra i diversi anni deve tener conto necessariamente delle
disposizioni normative che hanno comportato variazioni delle entrate dei Comuni o una loro
diversa allocazione all’interno del bilancio.
Nell’ultimo anno, inoltre, il gettito tributario diminuisce anche per effetto della scelta della
nuova Amministrazione Comunale di ridurre l’aliquota relativa all’addizionale IRPEF.

Andamento di ENTRATE e SPESE nel quinquennio 2010-2014
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Le spese correnti impegnate al 31/12/2014 ammontano a € 225.563.050,91 e risultano così
distribuite per funzione:

SPESE CORRENTI IMPEGNATE Anno 2014 per FUNZIONE
Amministrazione generale                     52.861.056,99
Giustizia                       1.817.632,94
Polizia locale                     14.848.931,91
Istruzione pubblica                     15.742.493,71
Cultura                       9.983.462,22
Sport e ricreazione                       3.107.338,92
Viabilità e trasporti                     34.530.085,51
Territorio e ambiente                     52.531.927,53
Sociale                     38.188.835,76
Sviluppo economico                       1.951.285,42
TOTALE                225.563.050,91

I valori più elevati, in termini assoluti e percentuali, sono riferiti alla funzione generale di
amministrazione, di gestione e di controllo (23,44%) e da quella riguardante la gestione del
territorio e dell’ambiente (23,29%), seguite dal settore sociale (16,93%) e dalla viabilità e
trasporti (15,31%).

Spese correnti impegnate 2014 - Distribuzione per funzione

Viabilità e trasporti
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La tabella successiva evidenzia la distribuzione delle spese correnti impegnate per
intervento:

SPESE CORRENTI impegnate nel 2014 per INTERVENTO
Personale                     71.416.928,24
Acquisto di beni di consumo e/o materie prime                       2.122.795,33
Prestazione di servizi                   122.098.838,51
Godimento di beni di terzi                       4.788.153,21
Trasferimenti                     15.797.144,75
Interessi passivi e oneri finanziari diversi                       4.261.072,75
Imposte e tasse                       4.878.118,12
Oneri straordinari della gestione                          200.000,00
Totale 225.563.050,91

Le spese correnti sono state monitorate nel corso dell’anno anche per Programma di
Relazione Previsionale e Programmatica, sulla base della struttura competente nella gestione
delle spese: i risultati finali sono espressi in misura percentuale nei grafici che seguono.

Inoltre, sempre relativamente alle spese correnti, si è ritenuto, nel corso di tutto l’anno, di
monitorare in maniera particolare gli incarichi di “collaborazione”, fissati negli atti di
previsione sulla base di quanto disposto dall’art. 3, comma 55, della legge finanziaria 2008,
successivamente modificato dal D.L. 112/2008 convertito nella L. 133/2008. Alla fine di
questo capitolo, pertanto, è riportata una tabella che evidenzia, per ogni tipologia di incarico,
Programma e Settore, l’ammontare della previsione assestata e delle somme risultate
impegnate al 31/12/2014.

Spese correnti impegnate 2014 - Distribuzione per intervento
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Spese correnti impegnate 2014 - Distribuzione per programma di gestione
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Le percentuali evidenziate nei grafici suddetti includono, per entrate e spese, sia le risorse
vincolate che quelle libere.
Pertanto, nel valutare la capacità di previsione e di gestione delle risorse, occorre considerare
che il maggiore o minore accertamento ed il conseguente impegno possono dipendere anche
dall’introito o meno di risorse con destinazione vincolata, con particolare riferimento a quelle
provenienti da Enti esterni.

A tal proposito viene rappresentata graficamente, analogamente alle spese, la percentuale di
accertamenti sulla previsione assestata dell’entrata corrente.

I grafici riportati nelle due pagine successive evidenziano l’ammontare delle spese impegnate
e delle entrate accertate, in termini percentuali rispetto alla previsione assestata, suddivisa
per singolo Settore e, relativamente alla spesa, tra spese “libere” e spese “vincolate” a
specifiche entrate.

L’andamento delle entrate e delle spese è stato monitorato dal controllo di gestione con
cadenza mensile, inviando i risultati dell’analisi a ciascun Capo Settore.

Percentuale accertamenti correnti su previsione assestata al 31/12/2014 per Programma di gestione
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N.B.: la voce "ALTRI" ricomprende i Settori che hanno una previsione inferiore ai 300.000 euro.

Spese correnti al 31/12/2014 per settore %  di impegnato su previsione assestata
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N.B: la voce “ALTRI” ricomprende i Settori che hanno una previsione inferiore a € 100.000.

Entrate correnti al 31/12/2014 per settore %  di accertato su previsione assestata
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Le entrate in conto capitale, ammontanti ad € 17.551.515,96, sono rimaste pressoché
costanti rispetto lo scorso anno. Non sono stati contratti mutui.

ENTRATE in CONTO CAPITALE ACCERTATE - QUINQUENNIO 2010-2014
TITOLI 4-5 2010 2011 2012 2013 2014
alienazioni e
trasferimenti     23.192.352,51     37.988.217,26     48.383.896,24     17.681.362,35       17.551.515,96

mutui e prestiti     11.430.000,00       3.500.000,00          180.760,00                      -                        -
TOTALE   34.622.352,51   41.488.217,26   48.564.656,24   17.681.362,35 17.551.515,96

Le spese in conto capitale (€ 10.108.865,81), risultano distribuite negli interventi secondo la
seguente rappresentazione, dalla quale si evince che per quasi il 70% sono destinate alla
realizzazione di beni immobili:

Spese in Conto Capitale impegnate Anno 2014 per intervento

Acquisizione di beni immobili 7.072.184,73

Acquisizione di beni mobili, macchine ed
attrezzature tecnico scientifiche 423.466,29

Trasferimenti di capitale 2.613.214,79

TOTALE 10.108.865,81

ENTRATE in CONTO CAPITALE ACCERTATE - QUINQUENNIO 2010-2014
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In sede di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione, la Giunta Comunale aveva previsto,
in capo al Settore Programmazione Controllo e Statistica, il monitoraggio infrannuale delle
risorse finanziarie assegnate ad ogni Settore/Responsabile finanziario con cadenza mensile
ed infine la consuntivazione al 31/12/2014.

A livello di Ente, il trend delle risorse correnti evidenzia un andamento costante di
accertamenti e impegni.

Le successive tabelle e grafici rappresentano le risultanze dei reports mensili,
dall’approvazione del P.E.G. e di quello finale al 31/12/2014.

ENTRATE CORRENTI - report infrannuali ed al 31/12/2014
Previsione assestata Accertato Riscosso

al 31/08        269.069.161,00   110.466.935,88               104.250.841,96
al 30/09        269.460.374,00   128.330.792,98               119.112.566,37
al 31/10        269.460.374,00   165.423.380,38               153.172.968,36
al 30/11        269.932.488,00   172.968.568,51               161.259.529,89
al 31/12        269.932.488,00   260.451.994,22               217.319.056,54

Spese in Conto Capitale impegnate 2014 - Distribuzione per intervento
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SPESE CORRENTI - report infrannuali ed al 31/12/2014
Previsione assestata Impegnato Pagato

al 31/08        257.961.491,00   105.893.130,95                 80.800.011,50
al 30/09        258.484.930,00   124.924.798,24                 90.166.055,87
al 31/10        258.484.930,00   157.430.195,72               112.978.464,96
al 30/11        258.919.085,00   168.357.896,39               133.202.181,43
al 31/12        258.694.085,00   225.563.050,91               175.456.093,53

Report infrannuali ed al 31/12/2014 - ENTRATE CORRENTI di competenza
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Per quanto concerne la gestione di cassa della parte corrente (pagamenti e riscossioni in
conto competenza), dai risultati dei report infrannuali emerge che le riscossioni sono sempre
state superiori ai pagamenti.
L'Ente, in osservanza di quanto disposto dall'art. 9 del D.L. 78/2009, convertito nella L.
3/8/2009 n. 102 ha approvato, nell’anno 2014 con propria delibera n. 419 del 06.08.2014, le
linee guida delle procedure di spesa per assicurare il rispetto della tempestività dei
pagamenti.

Per la parte investimenti, gli impegni collegati alle opere pubbliche previste nell’elenco
annuale, vengono effettuati successivamente all’accertamento dell’entrata che li finanzia, e
pertanto è solo dopo l’accertamento che si può procedere alla realizzazione dell’opera.

ENTRATE IN CONTO CAPITALE - report infrannuali ed al 31/12/2014
Previsione assestata Accertato Riscosso

al 31/08        112.073.501,00       5.626.635,31                  4.697.235,66
al 30/09        113.071.161,00       6.515.956,22                  5.529.156,57
al 31/10        113.071.161,00       9.529.814,30                  7.068.848,53
al 30/11        113.244.804,00       9.597.423,65                  8.038.145,10
al 31/12        113.244.804,00     17.551.515,96                  9.148.545,34

Le entrate per investimenti derivano per oltre il 60% da contributi da privati e per un altro
27% da oneri di urbanizzazione. Le alienazioni costituiscono il 7,5%, mentre i contributi
pubblici (in prevalenza regionali) sono solo l’1,4%.

Gestione di CASSA parte CORRENTE - Report infrannuali ed al 31/12/2014
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SPESE CONTO CAPITALE - report infrannuali ed al 31/12/2014
Previsione assestata Impegnato Pagato

al 31/08          45.686.200,00           29.458,75                                  -
al 30/09          46.740.600,00       1.422.355,51                                  -
al 31/10          46.740.600,00       3.070.213,23                         4.026,00
al 30/11          47.141.728,00       3.342.016,76                  2.242.240,79
al 31/12          47.366.728,00     10.108.865,81                  2.250.661,23

Report infrannuali ed al 31/12/2014 - ENTRATE CONTO CAPITALE di competenza
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SPESA ANNUA PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE (TIT. I E II BILANCIO 2014) - monitoraggio al 31/12/2014
art. 46,comma 3, D.L. 25/06/2008, n. 112, convertito in L. 6/8/2008, n. 133

consulenze studi e ricerche collaborazioni coordinate e
continuative

lavoro autonomo
professionale e occasionale TOTALE

previsione
assestata

importo
impegnato

previsione
assestata

importo
impegnato

previsione
assestata

importo
impegnato

previsione
assestata

importo
impegnato

Coordinamento generale e relazioni esterne - - 47.900,00 45.900,00 120.268,00 117.026,03 168.168,00 162.926,03
GAB. DEL SINDACO COMUNICAZIONI E
RELAZIONI ESTERNE

- - 47.900,00 45.900,00 120.268,00 117.026,03 168.168,00 162.926,03

Sicurezza dei cittadini - - - - 30.336,00 26.010,30 30.336,00 26.010,30
POLIZIA MUNICIPALE - - - - 30.336,00 26.010,30 30.336,00 26.010,30
Servizi al cittadino, cultura, istruzione e sport - - 18.707,00 18.564,00 823.666,00 433.204,60 842.373,00 451.768,60
SERVIZI SCOLASTICI - - - - 40.754,00 22.999,71 40.754,00 22.999,71
ATTIVITA' CULTURALI - - - - 635.854,00 392.302,96 635.854,00 392.302,96
SERVIZI SOCIALI - - 18.707,00 18.564,00 90.298,00 12.771,93 109.005,00 31.335,93
MUSEI E BIBLIOTECHE - - - - 56.760,00 5.130,00 56.760,00 5.130,00
Servizi finanziari ed attività economiche - - 12.000,00 12.000,00 21.350,00 - 33.350,00 12.000,00
RISORSE FINANZIARIE - - - - 21.350,00 - 21.350,00 -
SERVIZI INFORMATICI E TELEMATICI - - 12.000,00 12.000,00 - - 12.000,00 12.000,00
Ambiente e territorio - - 117.550,00 38.097,68 8.000,00 300,00 125.550,00 38.397,68
PIANIFICAZIONE URBANISTICA - - 12.750,00 12.630,68 - - 12.750,00 12.630,68
AMBIENTE - - 104.800,00 25.467,00 8.000,00 300,00 112.800,00 25.767,00
Servizi interni di supporto - - 13.816,00 - 60.135,00 35.678,80 73.951,00 35.678,80
RISORSE UMANE - - - - 25.135,00 17.959,26 25.135,00 17.959,26
PROGRAMMAZIONE CONTROLLO E STATISTICA - - - - 20.000,00 2.720,00 20.000,00 2.720,00
SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE - - - - 15.000,00 14.999,54 15.000,00 14.999,54
SERVIZI ISTITUZIONALI E AA.GG - - 13.816,00 - - - 13.816,00 -
TOTALE - - 209.973,00 114.561,68 1.063.755,00 612.219,73 1.273.728,00 726.781,41
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Sezione terza:      ANALISI DEI COSTI

L’analisi dei costi avviene utilizzando direttamente i dati della contabilità economico-analitica,
attraverso l’esame delle note di spesa all’atto della loro imputazione in contabilità generale,
momento coincidente con la rilevazione del “costo”.
E’ necessario precisare che, quando si parla di “costi”, si misura il valore delle risorse
utilizzate per la produzione di beni e servizi a prescindere dal momento del relativo
movimento finanziario (impegno di spesa e pagamento).
Le analisi sono effettuate principalmente per natura della spesa, si basano esclusivamente
sui costi diretti ed utilizzano il Piano dei Conti nel quale i costi sono classificati in: “mastri”,
coincidenti con l’intervento e, successivamente, in “conti” e “sottoconti”, quali livelli di
dettaglio.
Ulteriori analisi evidenziano la “destinazione” dei costi, ossia i servizi ai quali sono stati
imputati, che, per fornire un quadro di sintesi, in questa sede sono stati raggruppati per
Programma e in taluni casi per Settore.

Mastro “ACQUISTO BENI DI CONSUMO”

I costi ammontano a €  2.732.716,69, imputati per €  2.698.540,81 (pari al 98,75%) al conto
“Acquisto beni e materiali di consumo” e per la parte rimanente ai conti: “Acquisto beni e
materiale di consumo per mostre” (€ 8.830,09), “Acquisto beni e materiale di consumo per
spese di rappresentanza” (€ 4.870,00), “Acquisto beni e materiale di consumo per
manutenzione autovetture” (€ 20.475,79).
Una parte consistente degli acquisti è in gestione al Settore Provveditorato, che effettua le
spese per conto degli altri Settori. Si tratta della fornitura della maggior parte del materiale di
cancelleria, gestito tramite il magazzino, di abbonamenti a quotidiani e riviste specialistiche,
del vestiario per il personale avente diritto, delle strumentazioni tecniche ed in generale dei
beni di consumo non inventariabili.
Il grafico seguente mostra la distribuzione del conto “Acquisto beni e materiali di consumo”
per Programma di destinazione.

CONTO "ACQUISTO BENI E MATERIALI DI CONSUMO"
distribuzione per programma di destinazione

SERVIZI FINANZIARI E 
ATTIVITA' 
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SICUREZZA DEI 
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13,04%SERVIZI INTERNI DI 

SUPPORTO
4,55%
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Oltre il 42% della spesa è destinata al Programma “Servizi al cittadino, cultura, istruzione e
sport” e riguarda, per la maggior parte, l’acquisto di abbonamenti, libri, riviste, giornali e cd,
il sostegno all’istruzione tramite la fornitura dei libri di testo per la scuola dell’obbligo e libri
per le biblioteche, l’acquisto di beni strumentali non inventariabili per i cimiteri, per gli asili
nido e le scuole gestite dal Comune.
Per quanto riguarda il Programma “Servizi Finanziari e attività economiche” le voci prevalenti
sono l’acquisto di carburante per i mezzi dell’autoparco comunale e l’acquisto di materiale
informatico.
Nel Programma “Lavori Pubblici” confluisce il costo per il materiale necessario alle
manutenzioni effettuate in economia, che, per oltre l’82% riguarda le manutenzioni edilizie
(scuole, edifici pubblici, cimiteri).
La prossima tabella rappresenta tutte le voci (sottoconti) presenti nel conto “acquisto beni e
materiali di consumo”, che, come detto in precedenza, costituisce la quasi totalità degli
acquisti.

TIPOLOGIA ACQUISTO IMPORTO %
abbonamenti, libri, riviste, giornali, cd     272.642,60 10,10%
acquisto materie prime per stamperia       34.738,30 1,29%
acq. mat. eliografico, tipografico, plastici, lucidi       14.577,76 0,54%
acquisto materiale di consumo per mense       28.016,91 1,04%
acquisto materiale di consumo per manutenzioni ordinarie     546.647,63 20,26%
acquisto massa vestiario     263.743,68 9,77%
acquisto carburanti e lubrificanti     269.814,57 10,00%
acquisto beni strumentali non inventariabili     264.722,39 9,81%
acquisto materiale toponomastico, guide, ecc.        4.573,17 0,17%
acquisto cancelleria     147.870,68 5,48%
acquisto materiale informatico     192.132,18 7,12%
acquisto materiale ad uso didattico     287.721,64 10,66%
acquisto beni cassa economale     106.711,11 3,95%
acquisti vari     264.628,19 9,81%
TOTALE  2.698.540,81 100,00%

Quasi l’86% del sottoconto “abbonamenti, libri, riviste, giornali, cd” è stato destinato al
sostegno all’istruzione ed alla cultura.
Più del 65% del conto “materiale di consumo per manutenzioni ordinarie” è stato imputato al
Programma Lavori Pubblici.
Per quanto riguarda carburanti e lubrificanti, l’82% del costo è stato imputato al Programma
Servizi finanziari e attività economiche.
In complesso, rispetto al 2013, i costi per gli acquisti sono aumentati (+ 9,33%). La variazione
è dovuta soprattutto all’incremento del costo per materiale di consumo per manutenzioni
ordinarie e materiale informatico.



_______________________________________________________________________________________________
ANALISI DEI COSTI

43

Mastro “PRESTAZIONI DI SERVIZIO”
Questa voce di costo, la maggiore per entità tra i costi registrati nella contabilità generale, è
disaggregata in diverse tipologie di conti.
La tabella seguente evidenzia la ripartizione in conti del mastro totale, ammontanti ad €    
142.541.156,40.

TIPOLOGIA DI CONTO IMPORTO %
Utenze    15.278.150,70 10,72%
Manutenzioni ordinarie, di cui:      4.337.780,44 3,04%

Manutenzioni ordinarie autovetture          44.473,28 0,03%
Manutenzioni ordinarie beni mobili        902.667,54 0,63%

Manutenzioni ordinarie beni immobili     3.317.197,17 2,33%
Altre manutenzioni ordinarie          73.442,45 0,05%

Consulenze studi e ricerche               503,58 0,00%
Co.Co.Co.          31.822,37 0,02%
Lavoro Autonomo, di cui:        710.036,23 0,50%

Lavoro autonomo        655.704,70 0,46%
Lavoro autonomo per convegni              630,00 0,00%

Lavoro autonomo per mostre          12.973,40 0,01%
Lavoro autonomo per pubblicità          18.690,15 0,01%

Lavoro autonomo per formazione          22.037,98 0,02%
Spese per altri Servizi, di cui:  120.012.046,83 84,19%

Altre spese per servizi per convegni           7.277,86 0,01%
Altre spese per servizi per mostre        218.427,92 0,15%

Altre spese per servizi per pubblicità        245.626,30 0,17%
Altre spese per servizi per rappresentanza           2.753,13 0,00%

Altre spese per servizi per formazione          81.329,59 0,06%
Altre spese per servizi  119.456.632,03 83,81%

Lavoro interinale        315.091,23 0,22%
Incarichi per Progettazioni Collaudi          45.209,38 0,03%
Indennità di Carica        742.396,68 0,52%
Polizze assicurative      1.068.118,96 0,75%
TOTALE  142.541.156,40 100,00%

Rispetto allo scorso anno l’importo totale diminuisce dello 0,74%.
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-   Conto “Utenze”
Le utenze ammontano complessivamente a € 15.278.150,70 di cui, come si evince dal grafico seguente,
il 53,68% è costituito dalle spese per riscaldamento ed un altro 34,57% dalle spese per energia
elettrica.

I costi relativi alle utenze sono costantemente monitorati dai Settori che ne curano la gestione per conto
di tutte le altre strutture, incentivando comportamenti virtuosi, in modo da ridurre i consumi e
compensare, in tal modo, gli eventuali aumenti delle tariffe e dei canoni. Il costo relativo alle utenze,
rispetto al 2013, è diminuito del 6,87%.

-   Conti “Manutenzioni ordinarie”
Il totale dei conti per manutenzioni corrisponde ad € 4.337.780,44, suddivise, in base alla loro natura
secondo il grafico seguente.

Conto Utenze
distribuzione per sottoconto
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206.433,91
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Il 76,47% (pari a € 3.317.197,17) è riferito agli interventi sui beni immobili (aree verdi, parchi, cigli
stradali, cimiteri, edifici scolastici e ad uso uffici, beni monumentali, uffici giudiziari), il 20,81% (€
902.667,54) sulle attrezzature e sul parco mezzi, comprese le auto della Polizia Municipale e la parte
residua sull’autoparco in dotazione a tutti gli altri settori.
Il grafico seguente rappresenta la distribuzione dei costi secondo il programma di destinazione.

Oltre il 65% dei costi per la manutenzione ordinaria è imputato al programma “Lavori Pubblici”. Rispetto
al 2013, la manutenzione ordinaria è incrementata del 31%.
Qui di seguito è rappresentata la suddivisione per settore di intervento.

Conti "Manutenzioni Ordinarie"
distribuzione per programma di destinazione
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-   Conto “Consulenze, studi e ricerche”
Nel 2014 l’importo del conto è di € 503,58 per il pagamento di un servizio di restituzione grafica, il cui
impegno di spesa è imputato a residui.

-   Conto “Collaborazioni coordinate e continuative”
Il costo relativo alle collaborazioni coordinate e continuative è stato imputato in due conti diversi: il
primo, all’interno del mastro “prestazioni di servizio”, relativo a prestazioni impegnate a residui; il
secondo, relativo alle prestazioni impegnate nel 2014, all’interno dell’intervento “personale”, in quanto
dal 2012 questa tipologia di spesa è stata ricompresa nella spesa del personale. Ammontano
rispettivamente a € 31.822,37 e € 175.017,70.
L’analisi per programma di destinazione riporta la somma complessiva dei due conti.

Rispetto al 2013 il costo delle collaborazioni diminuisce del 30,65%.

-   Conti “Servizi effettuati da personale anziano (nonni vigili)”
Questa tipologia di costo è suddivisa nei conti “Servizi effettuati da personale anziano (nonni vigili)” (€
892.538,55) e “Servizi effettuati da personale anziano (nonni vigili) per mostre” (€ 11.637,44).
La maggior parte dei costi (93,29%) è ripartita fra le prestazioni di vigilanza all’interno dei musei e la
vigilanza effettuata per conto della polizia municipale.
Nel grafico seguente il conto è suddiviso per Settore che gestisce il servizio.

CONTI "COLLABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE"
distribuzione per programma
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- Conti “Incarichi di lavoro autonomo professionale e occasionale”
I conti ammontano a € 710.036,23, tra i quali sono monitorati in modo specifico i costi per mostre (€
12.973,40), per formazione (€ 22.037,98), per convegni (€ 630,00), per pubblicità (€ 18.690,15). Molti
incarichi sono direttamente correlati a finanziamenti esterni, senza incidere quindi sul bilancio del
Comune. Ecco la distribuzione dei costi secondo il programma. Nei servizi al cittadino è concentrata la
maggior parte della spesa, la cui voce principale riguarda incarichi ad artisti per la stagione lirica:

CONTI "INCARICHI PERSONALE ANZIANO (Nonni vigili)"
distribuzione per settore
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Rispetto al 2013, i costi sono diminuiti del 20,89%, dovuto soprattutto a minor costi imputati
al programma “Coordinamento generale – Relazioni esterne” (- € 88.611,41). Il 75,61% dei
costi è imputato al programma “Servizi al cittadino, cultura, istruzione e sport” ed è relativo
soprattutto alle prestazioni per la cultura (es. Stagione Lirica, Notturni d’Arte, ecc.). Al
programma “Coordinamento generale – Relazioni esterne” sono stati imputati i costi che si
riferiscono alle prestazioni svolte dai facilitatori culturali presso gli sportelli CISI.

-   Conti “Altre spese per servizi”
Il costo ammonta a € 120.012.046,83, pari all’84,19% dell’intero mastro. E’ formato da 8
conti separati, per consentire un più puntuale monitoraggio delle spese soggette a riduzione
in base alle normative finanziarie.
La seguente tabella rappresenta il dettaglio delle voci comprese in questa tipologia di costo:

TIPOLOGIA DI CONTO IMPORTO %
spese condominiali           150.554,05 0,13%
compensi al tesoriere             52.096,84 0,04%
canone ricognitore e gestione impianti sportivi           254.331,03 0,21%
trasporto scolastico           199.369,91 0,17%
trasporti, recupero salme e cremazioni e servizi cimiteriali        1.863.634,57 1,55%
prestazioni alla persona in ambito sociale      13.636.708,45 11,36%
servizio di custodia, sicurezza e vigilanza        1.654.573,74 1,38%
convenzione illuminazione pubblica        7.918.867,18 6,60%
prestazioni tipografiche, eliografiche e rilegatura           331.009,76 0,28%
servizio mensa scolastica e asili nido        5.848.608,19 4,87%
prestazioni fiscali, amministrative e legali           850.078,78 0,71%
prestazioni organizz., gestion., informatiche, tecniche      60.486.669,10 50,40%
contratto per servizio trasporto pubblico      20.505.816,83 17,09%
servizio di disinfestazione e derattizzazione           225.738,76 0,19%
organizzazione manifestazioni        1.173.484,91 0,98%
organizzazione Stagione Lirica           475.875,72 0,40%
servizio pulizia        1.698.618,36 1,42%
servizio medicina preventiva           165.586,20 0,14%
servizio mensa dipendenti           571.919,79 0,48%
spese postali           208.115,26 0,17%
servizio facchinaggio           566.985,80 0,47%
aggio all' esattore per servizio riscossione             98.662,12 0,08%
Prestazioni di servizio cassa economale             31.804,33 0,03%
spese per altri servizi           487.522,35 0,41%
Altre spese per servizi per convegni              7.277,86 0,01%
Altre spese per servizi per mostre           218.427,92 0,18%
Altre spese per servizi per pubblicità           245.626,30 0,20%
Altre spese per servizi per rappresentanza              2.753,13 0,00%
Altre spese per servizi per formazione             81.329,59 0,07%
TOTALE     120.012.046,83 100,00%

Le voci più rilevanti sono relative ai contratti per prestazioni organizzative, gestionali,
informatiche e tecniche (50,40%), al servizio di trasporto pubblico (17,09%), alle prestazioni
alla persona in ambito sociale (11,36%), che concerne principalmente l’accoglienza di minori
e adulti in strutture protette, l’assistenza domiciliare e le azioni di sostegno all’età evolutiva.
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Il sottoconto “Prestazioni organizz., gestion., informatiche, tecniche”, la cui distribuzione per
Programma è rappresentata nel grafico che segue, comprende tutti i contratti di servizio
dell’Ente, i più rilevanti dei quali sono:
- i servizi relativi a padovanet, alla comunicazione istituzionale, alle iniziative relative alle

politiche di pace ed ai diritti umani, per quanto riguarda il programma “Coordinamento
generale – relazioni esterne”;

- il servizio di gestione delle procedure sanzionatorie per il programma “Sicurezza dei
cittadini”;

- la gestione dell’informagiovani, i servizi di animazione per gli anziani, l’orientamento per
soggetti deboli, l’attività formativa rivolta ai giovani, l’attività di assistenza per l’ufficio
affidi, la gestione della ludoteca e dei centri gioco, dei laboratori didattici e dei centri
estivi relativamente a “Servizi al cittadino, cultura, istruzione e sport”;

- l’assistenza specialistica al parco informatico ed i servizi per le politiche abitative, per il
programma “Servizi finanziari e attività economiche”;

- i servizi di informazione sulle iniziative ecologiche, la gestione di specifici progetti sulla
promozione dei temi ambientali, l’organizzazione di laboratori didattici, il servizio di
controllo degli impianti termici presso gli edifici e la gestione del Mobility Center, il
servizio asporto rifiuti per quanto riguarda il programma “Ambiente e territorio”;

- servizi tecnico-specialistici per gli uffici tecnici, imputati al programma “Lavori pubblici”;
- servizi di regia e trascrizione delle sedute consiliari per il programma “Servizi interni di

supporto”.

PRESTAZIONI ORGANIZZATIVE, GESTIONALI, INFORMATICHE, TECNICHE
distribuzione per programma
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Mastro “GODIMENTO BENI DI TERZI”
I costi di questo mastro ammontano complessivamente a  € 4.874.479,48 suddivisi tra
locazioni beni immobili, locazioni finanziarie, diritti brevetti e licenze, noleggio beni mobili e
noleggio autovetture. Rispetto al 2013 i costi hanno subìto una riduzione dello 0,32%.

-   Conto “Locazioni beni immobili”
Più della metà dei costi del mastro (54,27%) è imputabile alle locazioni di beni immobili,
secondo la seguente suddivisione:

TIPOLOGIA DI CONTO IMPORTO %
Locazione uffici       786.566,54 29,73%
Locazione sale       233.672,92 8,83%
Indennità di occupazione          5.266,03 0,20%
Altre locazioni    1.620.078,91 61,24%
TOTALE    2.645.584,40 100,00%

La voce più rilevante del sottoconto “Altre locazioni” è data dalle locazioni “Casabuona”, alle
spese condominiali e alle manutenzioni degli edifici residenziali.

-   Conto “Locazioni finanziarie”
Tale conto ammonta a € 2.645.584,40,  imputati al leasing finanziario dell’immobile di via
Gozzi.

-   Conto “Diritti, brevetti, licenze ed altre spese”
Il conto interessa appena l’1,77% (€ 86.335,58) dei costi del mastro e riguarda per la maggior
parte la consultazione dei dati anagrafici nell’archivio del Pubblico Registro Automobilistico.

-   Conto “Noleggio beni mobili”
Il conto totalizza € 112.427,84 (il 2,31%), così ripartiti nei sottoconti:

TIPOLOGIA DI CONTO IMPORTO %
Noleggio fotocopiatori        90.674,29 80,65%
Noleggio beni mobili        21.560,29 19,18%
Altri noleggi             193,26 0,17%
TOTALE       112.427,84 100,00%

- Conto “Noleggio autovetture”
Il conto è pari a  € 14.745,34 (0,30% del mastro) e riguarda il noleggio delle auto di
rappresentanza, che ha interessato la prima parte dell’anno.

Mastro “TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI PASSIVI”
I costi per i trasferimenti nell’anno 2014 ammontano a  € 21.765.947,94.
Si suddividono principalmente in 2 conti: “trasferimenti”, vale a dire contribuzioni a famiglie e
associazioni private, che corrisponde al 70,34% e “trasferimenti ad Amministrazioni
Pubbliche” che corrisponde al 29,65%. A questi vanno aggiunti € 2.000,00 imputati al conto
“trasferimenti per mostre”.
Complessivamente i costi per trasferimenti, rispetto al 2013, hanno subito una riduzione
quasi dei due terzi, dovuta all’assenza del Fondo di Solidarietà comunale da versare al
Ministero dell’Economia e Finanze, che per il 2014 è stato detratto direttamente dalle entrate.
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E’ da tenere presente che in alcuni casi i costi rientrano nell’ambito di specifici progetti
finanziati da entrate esterne aventi destinazione vincolata.

-   Conto “Trasferimenti ad amministrazioni pubbliche”

Il conto ammonta a € 6.453.439,52 così suddiviso, secondo i beneficiari:

TIPOLOGIA CONTO IMPORTO %
trasferimenti a regioni       199.562,89 3,09%
trasferimenti ad universita'       477.429,95 7,40%
trasferimenti a province        21.960,00 0,34%
trasferimenti ad enti parco nazionali                    - 0,00%
trasferimenti correnti ad arpav        16.650,00 0,26%
trasferimenti a comuni        66.808,92 1,04%
trasferimenti all' a.s.l.    4.660.361,06 72,22%
trasferimenti ad altri enti del settore
pubblico

      887.332,85 13,75%

trasferimenti allo stato       110.320,94 1,71%
trasferimenti all' ag. autonoma albo
segretari comunali

       10.369,35 0,16%

trasferimenti ad unioni di comuni          1.733,68 0,03%
trasferimenti a comunita' montane                9,88 0,00%
altri trasferimenti             900,00 0,01%
TOTALE    6.453.439,52 100,00%

Dal grafico successivo si nota che l’85,21% dei trasferimenti ad Amministrazioni Pubbliche è
imputato al Settore Servizi Sociali.

TRASFERIMENTI VERSO IL SETTORE PUBBLICO
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-   Conto “Trasferimenti”
I trasferimenti verso il settore privato ammontano a  € 15.310.508,42, così suddivisi secondo il
sottoconto, che rappresenta anche la tipologia di beneficiario:

TIPOLOGIA COSTO IMPORTO %
trasferimenti ad aziende di pubblici servizi       512.124,56 3,34%
trasferimenti a istituzioni sociali private       357.927,48 2,34%
fondo sociale per la locazione       748.796,32 4,89%
trasferimenti a famiglie ed associazioni italiane        68.131,16 0,44%
trasferimenti a famiglie ed associazioni straniere          5.954,00 0,04%
fondo sociale ater       300.960,80 1,97%
trasferimento ad imprese private       900.024,94 5,88%
trasferimenti ad aziende controllate        55.120,00 0,36%
trasferimenti ad aziende collegate          4.000,00 0,03%
trasferimenti a persone    5.494.128,83 35,88%
trasferimenti ad enti ed associazioni private    6.014.578,83 39,28%
quote associative a privati        47.645,26 0,31%
onorari liquidati dal giudice        43.709,72 0,29%
altri rimborsi       757.406,52 4,95%
TOTALE  15.310.508,42 100,00%

Premesso che tra questi costi sono compresi i contributi erogati dal Comune per conto della
Regione o di altri enti, i sottoconti “Trasferimenti a Persone” e “Trasferimenti a Enti ed
Associazioni Private” rappresentano il 75,17% dei costi di tutto il conto. Per quanto riguarda il
primo, è costituito da quasi il 92% dai contributi erogati dai Servizi Sociali per sostegno
economico a categorie deboli. Il secondo sottoconto si riferisce per la maggior parte al
sostegno alle scuole dell’infanzia private, associazioni culturali e iniziative di carattere
umanitario. Il grafico successivo rappresenta la distribuzione del costo dei trasferimenti per
settore.
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Mastro “INTERESSI PASSIVI E ONERI FINANZIARI DIVERSI”
I costi di questa voce ammontano complessivamente a € 9.279.108,34, per il 99,85% imputati
ai sottoconti “Interessi passivi su mutui e prestiti” (pari ad € 4.246.898,79) e “Interessi passivi
per altre” (€ 5.018.047,48).
Rispetto allo scorso anno si registra un aumento del 49,26%.

Mastro “IMPOSTE E TASSE”
I costi per tale voce ammontano a € 764.986,43, così suddivisi:

TIPOLOGIA DI COSTO IMPORTO %
Imposte e tasse       574.405,10 75,09%
I.R.A.P. (escluso irap dipendenti)       144.925,09 18,94%
Imposte e tasse autovetture          4.026,92 0,53%
Imposte e tasse per mostre             299,84 0,04%
Imposte e tasse per pubblicità          8.144,90 1,06%
Fondo Integrazione IVA        33.184,58 4,34%
TOTALE       764.986,43 100,00%

A questi vanno aggiunti i costi di I.R.A.P. del personale comunale, rilevati e contabilizzati
unitamente agli stipendi.
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Sezione quarta:

MONITORAGGIO DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

Negli ultimi anni sono intervenute importanti innovazioni normative in materia di acquisizione di beni e
servizi da parte della Pubblica Amministrazione.
Il decreto legge 95/2012 sulla “spending review”, infatti, ha rafforzato il sistema di acquisizione di
beni e servizi mediante le convenzioni Consip (disciplinato dalla legge n. 488/1999 e dalla legge n.
296/2006), nonché mediante il ricorso al Mercato Elettronico delle Pubbliche Amministrazioni (MEPA).
Quest’ultima modalità è stata configurata come obbligatoria per l’acquisto di beni e servizi di valore
inferiore alla soglia comunitaria.
La legge n. 135/2012, che ha convertito il predetto decreto, inoltre, ha potenziato il sistema delle
convenzioni Consip, definendo obblighi specifici di utilizzo anche da parte degli enti locali per alcune
categorie merceologiche, quali la fornitura di energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti extra
rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e mobile. La suddetta norma ha anche previsto
una regolazione dettagliata del diritto di recesso in caso di sopravvenienza di convenzioni più
vantaggiose.

Il Settore Programmazione Controllo e Statistica, quale organo preposto al Controllo di Gestione, ha
analizzato i provvedimenti emessi dalle strutture dell’Ente riguardanti gli acquisti di beni e servizi,
sempre con l’ottica di perseguire l’economicità e l’efficienza.
L’analisi si è svolta complessivamente su n. 1.261 determinazioni sottoposte al controllo dai Settori,
pari ad un ammontare di spesa di € 16.919.752,53, comprendenti sia acquisti effettuati in maniera
autonoma, sia attraverso convenzioni Consip o rivolgendosi al MEPA.
In alcuni casi la stessa determinazione ha compreso sia acquisti autonomi che mediante il ricorso al
MEPA.
Ecco l’andamento negli anni degli acquisti tramite Consip, in modo autonomo e MEPA:

Confronto Acquisti Autonomi, Consip e MEPA

€ 374.046

€ 2.213.661 € 3.319.117

€ 2.542.721
€ 575.475

€ 732.367

€ 346.914
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ACQUISTO BENI E SERVIZI IN CONVENZIONE CONSIP

Nel 2014, i Settori che hanno potuto usufruire di convenzioni Consip sono stati: Provveditorato, Servizi
Informatici e Telematici,  Servizi Scolastici e Risorse Umane, per un importo complessivo di €
2.542.721,00, corrispondente a n. 16 determinazioni, a cui vanno aggiunte le convenzioni per energia
elettrica, gas naturale, telefonia mobile, telefonia fissa e connettività IP, la cui quantificazione
avverrà al momento della bollettazione.

Le convenzioni Consip utilizzate riguardano l’acquisto dei seguenti beni e servizi:

Energia elettrica
Si è aderito alle convenzioni n. 11 e 12 per la fornitura di energia elettrica, per il periodo 1 marzo 2014
– 29 febbraio 2016, per circa 680 utenze con la possibilità di aumento o diminuzione in relazione alle
mutevoli esigenze del Comune (apertura o chiusura di utenze). Le tariffe risultano  molto convenienti a
seguito della riduzione del costo dell’energia elettrica nel libero mercato.
Le spese saranno liquidate con bollettazione periodica.

Autoveicoli
Il parco mezzi comunale comprende numerosi autocarri leggeri immatricolati negli anni ’90, che
risultano ormai vetusti in relazione ai chilometri percorsi ed all’usura e per i quali la manutenzione e i
consumi risultano troppo onerosi. Si sono acquistati 4 autocarri leggeri commerciali modello Dacia
Dokker  ritenuti idonei per le necessità dei Settori tecnici comunali e 1 per il Settore Servizi Informatici
e Telematici.
L’importo impegnato è di € 64.547,71.

Gas naturale
In base alla normativa sulla spending review gli enti locali hanno l’obbligo di rivolgersi a Consip per
l’acquisto di gas naturale. Il Comune ha pertanto aderito alla convenzione “gas naturale 7” per l’anno
2015 per quanto riguarda il gas per le cucine delle scuole materne ed asili nido, per il riscaldamento di
alcuni uffici postali ed ambulatori medici, per complessi sportivi, palestre ed alcune abitazioni per
ospiti rifugiati politici.
Le spese saranno liquidate con bollettazione periodica.

Buoni pasto
L’Ente si avvale del servizio sostitutivo di mensa diffusa a mezzo buono pasto elettronico ma, per
esigenze varie dei dipendenti dell’Ente, ha anche la necessità di procedere all’acquisto, in via
residuale, di buoni pasto cartacei. Si è aderito pertanto per 12 mesi alla convenzione per la fornitura
del servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto cartacei.
L’importo impegnato è di € 17.709,20.

Carburante
Il Comune di Padova ha aderito alla convenzione stipulata fra Consip  e TOTALERG S.p.A.,  per la
fornitura di carburante per autotrazione (benzina, gasolio e GPL, escluso metano) per i veicoli
dell’autoparco comunale mediante fuel card, ovvero tessere di plastica dotate di banda magnetica con
codice segreto (PIN) da utilizzare presso i distributori appositamente abilitati.
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L’importo impegnato è di € 250.000,00 di cui € 90.000,00 imputati ad esercizi futuri.

Servizi di pulizia ed altri servizi per le scuole ed i centri di formazione
A seguito della scadenza al 31.08.2014 del contratto, si è aderito alla convenzione per l’erogazione per
gli anni scolastici 2014/15, 2015/16, 2016/17, 2017/18, dei servizi di pulizia ed ausiliariato nelle scuole
comunali per l’infanzia. Tale convenzione risulta economicamente più conveniente rispetto
all’affidamento scaduto.
L’importo impegnato è di € 2.096.597,86 di cui € 1.747.164,88 imputati ad esercizi futuri.

PC portatili  e PC desktop
A seguito della decisione di procedere ad un sostanzioso intervento di aggiornamento tecnologico delle
postazioni di lavoro informatiche installate, sono stati acquistati in Consip 35 PC portatili di adeguata
tecnologia da assegnare ai membri della nuova Giunta Comunale, nonché per sostituire dispositivi
obsoleti attualmente in uso ai dirigenti. Successivamente si è ritenuto di acquisire mediante Consip 50
PC desktop Lenovo e relativi monitor 22”.
L’importo impegnato è di € 60.215,64.

Stampanti
Alcuni uffici comunali hanno la necessità di effettuare stampe a colori di grandi dimensioni  e, in
alternativa al ricorso al servizio esterno, sono state installate apposite stampanti a colori. Tali
stampanti, acquisite negli anni 2004/2005, sono ormai obsolete. Si è aderito pertanto all’acquisto
tramite Consip di 13 stampanti a colori formato A3 e di una prima fornitura di materiale di consumo,
fra cui toner, fotoricettori e contenitori per toner di scarto.
L’importo impegnato è di € 20.973,90.

Server
E’ stato realizzato nel corso degli ultimi anni un sistema di videosorveglianza cittadina, denominato
“Padova Città Sicura”, costituito da numerosi siti di ripresa dislocati in vari punti del territorio
comunale,  che permette di rilevare gli eventi che succedono nelle diverse aree della città e di
trasmetterli rendendoli visualizzabili agli operatori di Polizia Municipale, nonché a quelli della Polizia
di Stato e dei Carabinieri, consentendone quindi il controllo a distanza e in tempo reale.
Tre dei quattro  server utilizzati sono ormai obsoleti, in quanto installati da più di 5 anni, ed iniziano a
manifestare sovraccarichi di computazione visto che le recenti telecamere lavorano ad alta
definizione; inoltre il sistema operativo installato non permette ulteriori aggiornamenti della versione
di software.
Pertanto si è proceduto all’aggiornamento tecnologico di tali server per garantire l’ottimale
funzionamento del sistema, nonché le capacità espansive per le future installazioni, acquisendo quindi
quattro server di adeguata potenza e configurazione in grado di garantire migliori prestazioni, dei
quali, tre in sostituzione di quelli in uso e uno al fine di poter ospitare le nuove telecamere di cui è
programmato l’incremento.
L’importo impegnato è di € 32.676,48.
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Telefonia mobile
Si è reso necessario procedere alla proroga del contratto del servizio di telefonia mobile stipulato nel
corso del 2011 con TELECOM ITALIA S.p.A. e in scadenza al 30.03.2014, fino al 30.03.2015, in modo da
allinearlo alla scadenza della convenzione fra Consip e Telecom Italia.
Gli oneri per la proroga contrattuale trovano capienza sullo stanziamento dell’apposito capitolo per
spese telefoniche e liquidati con bollettazione periodica.

Telefonia fissa e connettività IP
Sono stati prorogati  i contratti in essere con Telecom Italia s.p.a. per il servizio di telefonia fissa e con
la ditta Fastweb s.p.a. per il servizio di connettività e trasmissione dati  fino al 15/09/2015, in
adesione alla Convenzione Consip "Telefonia fissa e connettività IP4”.
Gli oneri per la proroga contrattuale trovano capienza sullo stanziamento dell’apposito capitolo per
spese telefoniche e liquidati con bollettazione periodica.

Distribuzione per prodotto della spesa sostenuta nel 2014 per acquisti Consip

Stampanti

Server 

Carburanti rete - Fuel 
Card 

Servizi di pulizia ed 
altri servizi per le 

scuole ed i centri di 
formazione

Telefonia mobile 
Telefonia fissa e 
connettività IP 

PC Desktop 

PC portatili 

Buoni pasto 
Gas naturale 

Autoveicoli in 
acquisto 

Energia elettrica 
conv. 11

Energia elettrica 
conv. 12 



______________________________________________________________________________________________
MONITORAGGIO DEGLI ACQUISTI

59

ANNO ACQUISTI CONSIP: ANNI 2008/2014

2008 �    carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
�   Veicoli ed attrezzature tecnico-scientifiche
�    Pc portatili
�    arredi per Scuole e Uffici Comunali
�    calzature, abbigliamento e caschi da lavoro per il personale dell’Ente
�    carta per fotocopie
�    adesione alla convenzione “servizi di telefonia fissa e connettività IP”

2009 �    carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
�    Materiale informatico
�    adesione alla convenzione “Telefonia mobile 4” limitatamente ai servizi “Dati”
�    adesione alla convenzione “Energia elettrica 6”

2010 � carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
� Materiale informatico
� adesione alla convenzione “Telefonia mobile 4” limitatamente ai servizi “Dati”
� adesione alla convenzione “servizi di telefonia fissa e connettività IP” per il 72% di linee
�   adesione alla convenzione “Energia elettrica 7”

2011 � carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
� Materiale informatico
� adesione alla convenzione “Telefonia mobile 5” limitatamente ai servizi “Dati”
� adesione alla convenzione “servizi di telefonia fissa e connettività IP 4”
� adesione alla convenzione “Energia elettrica 7 e 8”
�   arredi per ufficio

2012 � carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
� adesione alla convenzione “gas naturale 5”
� materiale informatico “server 7”
� adesione alla convenzione “servizi di telefonia fissa e connettività IP 4”
� adesione alla convenzione “centrali telefoniche 5”
�   arredi per ufficio

2013 � carburanti per i mezzi dell’Autoparco comunale
� adesione alla convenzione “gas naturale 6”
� materiale informatico “server 8”
� materiale informatico “PC Desktop 12”
� proroga adesione alla convenzione “telefonia mobile 5”
�   adesione alla convenzione “reti locali 4”

2014 � adesione a convenzione “Energia elettrica 11 e 12”
� adesione a convenzione “Autoveicoli in acquisto 7”
� adesione a convezione “Gas Naturale 7”
� adesione a convenzione “Carburante rete fuel card 5”
� adesione a convenzione “ Buoni pasto 6”
� adesione a convenzione “Server 9 ”
� adesione a convenzione “Stampanti 13”
� adesione a convenzione “Telefonia mobile 5”
� adesione a convenzione “Telefonia fissa connettività IP 4”
� adesione a convenzione “PC desktop 12”
� adesione a convenzione “PC portatili 12”
� adesione a convenzione “Servizi di pulizia ed altri servizi per le scuole ed i centri di

formazione ”
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ACQUISTO BENI E SERVIZI TRAMITE MEPA

Il Comune di Padova, nell’anno 2014, è ricorso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione
(MEPA) per un totale di € 3.319.116,63.
Gli acquisti particolarmente significativi hanno riguardato in particolare servizi di spalatura neve con
spargimento di sale, servizi di manutenzione aree verdi, quali aiuole, siepi stradali, giardini delle
scuole, servizi di catalogazione informatizzata di materiale grafico e bibliografico, vestiario per gli
agenti di Polizia Municipale e personale vario, carta per fotocopie riciclata al 100%, arredi scolastici,
sviluppo e manutenzione software open source JBMP, monitor pc, materiale di consumo per postazioni
di lavoro informatico, ecc.

Gli atti controllati ed i relativi impegni di spesa per acquisti MEPA sono evidenziati nella tabella
sottostante.

IMPEGNI DI SPESA PER ACQUISTI “MEPA”

Numero
determine

Imputazione
finanziaria

Di cui per esercizi
futuri

Ambiente 3 € 13.999,09

Attività Culturali 30 € 127.178,21 € 16.046,00

Commercio e Attività Economiche 2 € 61.000,00

Edilizia Privata 1 € 6.568,36

Edilizia Pubblica 2 € 8.686,40

Gabinetto del Sindaco, Comunicazioni e Relazioni
Esterne 10 € 42.258,60 € 11.428,96

Manutenzioni 11 € 256.065,93 € 19.875,00

Mobilità e Traffico 9 € 158.738,45

Musei e Biblioteche 46 € 166.188,08 € 9.572,03

Pianificazione Urbanistica 1 € 24.399,88

Polizia Municipale 14 € 111.538,70

Provveditorato 133 € 682.095,28 € 77.026,75

Risorse Umane 1 € 12.590,00

Servizi Catastali 3 € 3.028,68

Servizi Demografici, Cimiteriali e Decentrati 14 € 37.072,50 € 8.515,16

Servizi Informatici e Telematici 81 € 907.644,97 € 133.716,63
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Servizi Istituzionali e Affari Generali 2 € 18.513,06

Servizi Scolastici 4 € 35.805,10

Servizi Sociali 3 € 10.854,63

Servizi Sportivi 8 € 15.533,87

Sicurezza e Protezione Civile 1 € 3.142,60

Verde Parchi Giardini e Arredo Urbano 27 € 616.214,24

TOTALE 406 € 3.319.116,63 € 276.180,53

Importi impegni di spesa analizzati riferiti ad acquisti MEPA divisi per Settore
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Commercio e Attività 
Economiche

1,84%

Risorse Umane
0,38%Servizi Catastali

0,09%

Servizi Demografici, 
Cimiteriali e Decentrati

1,12%

Gabinetto del Sindaco, 
Comunicazioni e Relaz. 

Esterne
1,27%

Servizi Sociali
0,33%

Servizi Sportivi
0,47%

Servizi Istituzionali e Affari 
Generali
0,56%

Sicurezza e Protezione 
Civile
0,09%

Edilizia Privata 
0,20%

Attività Culturali
3,83%

Edilizia Pubblica
0,26%

Ambiente
0,42%

Musei e Biblioteche
5,01%

Mobilità e Traff ico
4,78%

Pianif icazione Urbanistica
0,74%

Servizi Informatici e 
Telematici
27,35%
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ACQUISTI DI BENI E SERVIZI  EFFETTUATI  IN MODO AUTONOMO

Durante il 2014, la maggioranza (circa il 65% della spesa totale) degli acquisti di beni e servizi è
avvenuta in modo autonomo, attraverso il libero mercato.
In questo caso, la presenza di beni e servizi nelle convenzioni Consip o nel mercato elettronico diventa
parametro di confronto del rapporto qualità-prezzo al quale è necessario fare riferimento prima di
procedere all’acquisto.
La percentuale così elevata di acquisti in modo autonomo è dovuta principalmente al numero limitato
di convenzioni Consip attive, al quale si aggiunge, in certi casi, la presenza di condizioni di prezzo più
favorevoli nell’acquisto sul libero mercato. Infatti, la presenza di convenzioni Consip rappresenta un
valido riferimento per il mercato che, trovandosi in concorrenza, spesso pratica prezzi più convenienti,
permettendo all’Ente un ulteriore risparmio di spesa.
Infatti, nel corso del 2014, il settore Provveditorato ha ottenuto un’economia per euro 11.800,00
acquistando nel libero mercato quattro autocarri leggeri commerciali presenti anche in convenzione
Consip, ma ad un prezzo maggiore. Un’ulteriore economia, pari euro 1.646,00 rispetto a quanto offerto
in MEPA, è stata realizzata acquistando in modo autonomo un allestimento speciale di un autocarro in
uso agli operai manutentori.

Gli atti controllati ed i relativi impegni di spesa per acquisti AUTONOMI sono evidenziati nella tabella
sottostante.

IMPEGNI DI SPESA PER ACQUISTI “AUTONOMI”

SETTORE Numero
determine

Imputazione
finanziaria

Di cui per esercizi
futuri

Ambiente 23 € 256.974,24

Attività Culturali 99 € 1.758.079,96 € 69.952,00

Avvocatura Civica 1 € 685.875,20 € 435.875,20

Commercio e Attività Economiche 5 € 105.239,30

Edilizia Privata 6 € 32.965,92 € 3.500,00

Edilizia Pubblica 22 € 91.927,00

Gabinetto del Sindaco, Comunicazioni e Relazioni Esterne 11 € 13.611,82

Manutenzioni 13 € 143.254,27 € 12.833,20

Mobilità e Traffico 5 € 474.671,72 € 166.310,40

Musei e Biblioteche 53 € 401.320,70 € 33.053,00

Patrimonio Partecipazioni e Lavoro 1 € 292,80

Pianificazione Urbanistica 2 € 18.440,00 € 8.540,00

Polizia Municipale 50 € 661.588,21 € 177.468,95
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Provveditorato 115 € 566.347,07 € 90.183,77

Risorse Umane 32 € 900.636,03 € 130.000,00

Servizi Catastali 2 € 20.065,00

Servizi Demografici, Cimiteriali e Decentrati 122 € 1.214.815,09 € 142.524,67

Servizi Informatici e Telematici 43 € 271.259,43 € 23.520,58

Servizi Istituzionali e Affari Generali 9 € 36.444,14

Servizi Scolastici 23 € 740.331,77 € 302.424,00

Servizi Sociali 85 € 1.293.833,90 € 312.287,65

Servizi Sportivi 48 € 467.379,69 € 195.674,64

Sicurezza e Protezione Civile 36 € 219.314,86

Tributi 1 € 5.734,00

Verde Parchi Giardini e Arredo Urbano 42 € 677.513,09 € 54.252,09

TOTALE 849 € 11.057.915,21 € 2.158.400,15

Importi impegni di spesa analizzati riferiti ad acquisti autonomi divisi per 
Settore

Ambiente
2,32%

Attività Culturali
15,90%

Provveditorato
5,12%

Risorse Umane
8,14%

Polizia Municipale
5,98%

Verde Parchi Giardini e 
Arredo Urbano

6,13%
Tributi
0,05%

Sicurezza e Protezione 
Civile
1,99%

Servizi Sportivi
4,23%

Servizi Sociali
11,70%

Servizi Scolastici
6,70%

Servizi Catastali
0,18%

Servizi Demografici, 
Cimiteriali e Decentrati

10,99%

Servizi Istituzionali e Affari 
Generali
0,33%

Servizi Informatici e 
Telematici

2,45%

Avvocatura Civica 
6,20% Commercio e Attività 

Economiche
0,95%

Gabinetto del Sindaco, 
Comunicazioni e Relaz. 

Esterne
0,12%

Manutenzioni
1,30%

Mobilità e Traffico
4,29%

Edilizia Pubblica
0,83%

Edilizia Privata
0,30%

Pianificazione Urbanistica
0,17%

Patrimonio Partecipazioni 
e Lavoro
0,00%

Musei e Biblioteche
3,63%
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PROCEDURE PER L’ACQUISIZIONE DI PRODOTTI “VERDI”

Il Comune di Padova, attraverso il Settore Provveditorato, al fine di tutelare l’ambiente e la salute dei
cittadini, ha adottato in modo sistematico la prassi degli acquisti verdi, procedimento denominato GPP
(Green Public Procurement), i cui benefici potenziali sono:

- Ambientali: minor impatto ambientale lungo la filiera produttori/consumatori e conseguente
riduzione dell’impatto ambientale degli Enti Pubblici;

- Economici: spinta all’innovazione dei processi e dei prodotti inducendo le imprese a migliori
prestazioni ambientali e razionalizzazione della spesa pubblica (risparmio energetico, riduzione
rifiuti, riduzione emissione inquinanti);

- Sociali: maggiore consapevolezza sulle implicazioni delle filiere di produzione e dei consumi,
consumi sostenibili e responsabili, corresponsabilità di azioni per ogni settore sociale.

Nell’anno 2014 si sono raggiunti risultati in linea con gli obiettivi della Relazione Previsionale e
Programmatica anche a fronte di sempre minori disponibilità di risorse finanziare e una notevole
concorrenza sul mercato dei prezzi che comporta l’aggiudicazione anche di prodotti non sempre
ecologicamente compatibili.
La tabella sotto riportata evidenzia una percentuale molto elevata (96%) relativa alla carta per
fotocopie e buste, carta da stampa e carte varie, mentre non sono stati acquistati cartoni da
imballaggio in quanto erano presenti in magazzino scorte sufficienti.
Si sottolinea, inoltre, come non sempre sia possibile provvedere agli acquisti di arredi con
caratteristiche prettamente ecologiche in quanto taluni, specialmente quelli metallici, non si possono
configurare come “acquisto verde”, come pure la maggior parte delle attrezzature e l’utensileria.
Per quanto riguarda il noleggio di fotocopiatrici, nel 2014 sono state aggiudicate, attraverso MEPA, per
la fornitura ed il noleggio di:
- una fotocopiatrice a colori a basso impatto ambientale, con certificazione “Energy Star” ultima

versione e conforme alle specifiche tecniche di base del CAM e con certificazione di sostenibilità
ambientale “Blauer Engel”;

- un sistema di stampa digitale a colori a basso impatto ambitale con certificazione “Energy Star” sul
risparmio energetico.

Ciò corrisponde al 79,42% di acquisto verde sul totale delle forniture per fotocopiatori.
In merito ai pneumatici ricostruiti, non si è effettuato alcun acquisto, in quanto i mezzi immatricolati
N1 a 3/4 assi o con ruote gemellate cui sono destinati per scelta tecnica, nel 2014 non avevano
necessità di nuova gommatura.

Infine, anche nel 2014 è stato acquistato carburante ecologico GPL e metano, che in termini
percentuali è pari al 13,14% del totale carburante acquistato. Detta percentuale risulta leggermente
ridotta rispetto all’anno precedente anche a causa della dismissione per vendita all’asta o
rottamazione di veicoli con alimentazione ecologica che non sono stati sostituiti, visti i vincoli di legge
che non consentivano l’acquisto di nuove autovetture,
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Di seguito si riportano i dati degli acquisti verdi registrati negli ultimi quattro anni.

TIPOLOGIA ACQUISTI VERDI NEL COMUNE DI PADOVA Anno
2011

Anno
2012

Anno
2013

Anno
2014

Carta   

(per fotocopie e buste, carta da stampa, carte varie)
96,00% 96,00% 96,20% 96,00%

Prodotti per la pulizia e igiene e Carta per servizi
(detergenti e detersivi, carta igienica, carta asciugamani, ecc.)

85,00% 86,00% 86,00% 87,00%

Vestiario
(abbigliamento per dipendenti)

56,00% 55,00% 25,50% 34%

Arredi
per Uffici e Scuole

80,00% 81,00% 82,00% 0,00%

Imballaggi 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%

Acquisti Tipografici
(stampa manifesti, locandine, pieghevoli, volantini, ecc.)

70,00% 70,00% 70,00% 70,00%

Noleggio di fotocopiatrici
a basso consumo di energia (predisposti all’uso di carta
riciclata)

96,00% 98,00% 100,00% 100,00%

Noleggio di fotocopiatrici
a colori con sistema di stampa ecologico

99,00% 99,00% 99,50% 79,42%

Carburante GPL o Metano 13,63% 15,22% 14,92% 13,40%

Pneumatici ricostruiti 30,00% 28,00% 25,00% 0,00%

Energia elettrica 12,93% 2,64% 0,00% 0,00%
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Confronto acquisti verdi anni 2011 - 2014

100,00%

99,00%

96,00%

96,00%

85,00%

80,00%

70,00%

30,00%

13,63%

12,93%

100,00%

99,00%

96,00%

98,00%

86,00%

81,00%

70,00%

55,00%

28,00%

15,22%

2,64%

99,50%

96,20%

100,00%

86,00%

82,00%

70,00%

25,50%

25,00%

14,92%

79,42%

96,00%

100,00%

87,00%

70,00%

34,00%

13,40%

56,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Imballaggi

Noleggio di fotocopiatrici (a
colori)

Carta

Noleggio di fotocopiatrici (bianco
e nero)

Prodotti per la pulizia

Arredi

Acquisti Tipografici

Vestiario

Pneumatici ricostruiti

Carburante GPL o Metano

Energia elettrica

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014
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MONITORAGGIO GESTIONE MAGAZZINO

Il Settore Provveditorato gestisce per conto di tutta l’organizzazione comunale l’acquisto di beni di consumo,
che riguarda il materiale di cancelleria, di pulizia, ed alcuni prodotti relativi all’informatica.

La gestione è affidata ad un apposito ufficio “approvvigionamento beni da magazzino” che provvede alle
procedure di acquisto ed alla distribuzione del materiale ai vari uffici comunali in ragione delle necessità. Le
consegne sono costantemente monitorate, al fine di poter esaminare l’andamento dei costi imputati ad ogni
singolo centro di costo di gestione.

La tabella seguente riporta le risultanze al 31/12/2013 delle consegne di magazzino, distribuite per singoli
centri di costo e relative alla spesa corrispondente ai prodotti consegnati.

codice settori codice
CdCG

Descrizione   CdCG Importo

1101 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 3.763,76

1102 SERVIZI DI PREVENZIONE € 3.443,97

1105 PROMOZIONE INTEGRAZIONE SOCIALE ETA'
ADULTA

€ 510,00

1106 INFANZIA, ADOLESCENZA, FAMIGLIA, DISABILITA'
(Amministrativo)

€ 71,85

1108 SERVIZI TERRITORIALI (Amministrativo) € 2.249,07

Servizi Sociali

1125 PROGETTO GIOVANI € 524,65

1301 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 3.242,77

1309 CENTRI ESTIVI  E LUDOTECA € 1.583,56

1311 PROGETTI EDUCATIVI € 1,63

1312 ASILI NIDO E  SERVIZI INNOVATIVI € 13.874,18

Servizi Scolastici

1314 SCUOLE DELL'INFANZIA € 9.339,28

1401 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.951,37
Servizi Sportivi

1407 IMPIANTI SPORTIVI IN GESTIONE DIRETTA € 1.731,59

1501 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 615,20

1502 MOSTRE E ATTIVITA' CULTURALI € 1.042,02Attività Culturali

1503 MANIFESTAZIONI E SPETTACOLI € 670,47
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1601 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.959,06

1605 SERVIZIO AMMINISTRATIVO € 495,96

1606 MUSEO ARCHEOLOGICO € 1.723,19

1608 MUSEO BOTTACIN € 672,99

 Musei e Biblioteche

1609 BIBLIOTECHE € 2.883,29

Pianificazione Urbanistica 2104 SERVIZI GENERALI DI SETTORE-SERVIZIO
AMMINISTRATIVO

€ 1.200,01

Edilizia Privata 2201 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 2.288,12

Infrastrutture e Impianti
Sportivi

3108 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.189,60

3201 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.745,28
Verde Parchi Giardini  e
Arredo Urbano

3204 GESTIONE VERDE PUBBLICO € 372,13

3301 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.661,09
Mobilità e Traffico

3305 INTERVENTI DI ORGANIZZAZIONE DELLA
CIRCOLAZIONE E DI SEGNALETICA-PARCHEGGI

€ 740,57

Amministrativo Lavori
Pubblici e  Appalti

3401 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.428,32

3604 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.441,80

Ambiente
3607 EDUCAZIONE E COMUNICAZIONE AMBIENTALE € 1.065,47

3802 MANUTENZIONI EDILIZIE € 205,38
Manutenzioni

3805 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 2.296,33

Servizi Catastali 4603 SERVIZI CATASTALI € 333,73

Edilizia Pubblica 4810 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 4.128,22

4901 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 2.867,50

4902 SERVIZIO ELETTORALE E LEVA € 1.527,99

4903 SERVIZIO DI STATO CIVILE € 1.037,82

4905 SERVIZIO ANAGRAFE € 1.532,39

4907 SERVIZI CIMITERIALI € 3.859,32

4908 UFFICIO DI COORDINAMENTO € 247,96

4909 Quartiere 1 - CENTRO € 296,12

Servizi Demografici
Cimiteriali  e Decentrati

4910 Quartiere 2 - NORD € 1.343,62
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4911 Quartiere 3 - EST € 1.091,77

4912 Quartiere 4 - SUD-EST € 1.321,15

4913 Quartiere 5 - SUD-OVEST € 690,31

Servizi Demografici
Cimiteriali e Decentrati

4914 Quartiere 6 - OVEST € 1.049,41

5002 SEGRETERIA GENERALE € 10,73

5003 SERVIZI AL CONSIGLIO € 380,82

5004 SERVIZI GENERALI DI SETTORE E CENTRALINO € 1.748,54

5005 SERVIZIO ARCHIVISTICO COMUNALE € 1.033,47

5006 SERVIZIO NOTIFICAZIONE €  1.748,25

Servizi Istituzionali e Affari
Generali

5007 UFFICIO MESSI DEL GIUDICE DI PACE € 290,47

Tributi 5101 SERVIZI GENERALI DI SETTORE E IMPOSTA DI
SOGGIORNO

€ 2.548,61

Commercio e Attività
Economiche

5203 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 2.065,99

5301 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.147,58

5303 POLITICHE ABITATIVE € 1.410,23Patrimonio Partecipazioni e
lavoro

5304 ESPROPRIAZIONI € 48,59

5401 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.333,66

5402 RELAZIONI ESTERNE € 3.357,43

5407 U.P. ACCOGLIENZA E IMMIGRAZIONE € 753,32

5410 UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO € 936,56

Gabinetto del Sindaco
Comunicazioni e Relazioni
Esterne

5413 CITTA' SANE € 3,26

5501 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 722,23
Sicurezza e Protezione
Civile 5505 GESTIONE DEL SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE E

DEL GRUPPO COMUNALE VOLONTARI DI
PROTEZIONE CIVILE - G.C.V.P.C.

€ 472,47

6101 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.438,91

6102 RECLUTAMENTO E SELEZIONE  PERSONALE € 26,22

6104 GESTIONE ECONOMICA E PREVIDENZIALE € 952,17
Risorse Umane

6107 FORMAZIONE € 135,86
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Servizi Informatici e
Telematici

6301 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.073,25

Risorse Finanziarie 7105 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 2.819,68

7201 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 682,64

7202 GESTIONE FONDI ECONOMALI E BUDGET € 44,35

7203 AUTOPARCO € 303,21

7204 ACQUISTO BENI VARI E NOLEGGIO, MANUTENZIONI
E LABORATORI DI FALEGNAMERIA, CENTRO
STAMPA

€ 1.014,65

7205 APPROVVIGIONAMENTO BENI DA MAGAZZINO,
MASSA VESTIARIO E PULIZIA UFFICI

€ 2.212,07

7206 OGGETTI SMARRITI, FORNITURE EDITORIALI,
SERVIZI PER IL TRIBUNALE, ACQUISTO E ARREDI
PER UFFICI E ATTREZZATURE PER MENSE
SCOLASTICHE

€ 390,68

7207 INVENTARIO, TRASPORTI E SANIFICAZIONE DEGLI
AMBIENTI

€ 342,97

Provveditorato

7208 UTENZE € 89,43

Avvocatura Civica 9204 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.494,50

9302 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 1.789,64

9306 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA € 828,64

9308 RADIOMOBILE € 1.719,68

9309 POLIZIA AMMINISTRATIVA-COMMERCIALE E
AMBIENTALE

€ 796,26

9310 POLIZIA GIUDIZIARIA, INVESTIGATIVA, EMERGENZE
SOCIALI

€ 1.080,20

9311 GESTIONE DELLE PROCEDURE SANZIONATORIE € 1.943,44

Polizia Municipale

9312 VIGILANZA E PREVENZIONE SU TERRITORIO
CENTRO E CIRCOSCRIZIONI

€ 1.162,56

9402 STATISTICA € 286,72
Programmazione Controllo
e Statistica 9403 SERVIZI GENERALI DI SETTORE € 325,76
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RAZIONALIZZAZIONE E CONTENIMENTO DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO REALIZZATE
NELL’ANNO 2013 (art. 2 comma 594 Legge n. 244/2007).

La legge n. 244 del 24.12.2007, all’art. 2 commi 594  e 597, prevede che le Amministrazioni adottino Piani
Triennali di razionalizzazione delle spese di funzionamento delle proprie strutture e trasmettano a consuntivo
una relazione annuale agli organi di controllo interno e alla sezione regionale della Corte dei Conti.
La Giunta Comunale, con delibera del 28.05.2013 n. 238, ha approvato il piano triennale 2013 – 2015
finalizzato al contenimento delle spese di funzionamento mediante la razionalizzazione dell’utilizzo di:
Dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;
Autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi di trasporto,
anche cumulativo;
Beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Si riporta qui di seguito quanto raggiunto nell’anno 2013

1. Dotazioni strumentali informatiche che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio.

Nel corso dell’anno 2013 sono progressivamente continuate e costantemente monitorate le azioni di carattere
strutturale descritte nel piano, frutto della rivisitazione complessiva della strategia di gestione ed
implementazione dei sistemi messi in atto per poter far fronte alla decurtazione degli stanziamenti di bilancio
assegnati al Settore Servizi Informatici e Telematici negli ultimi anni.

a) Infrastruttura di telecomunicazione
Le misure pianificate relativamente alle reti dati e telefoniche (migrazione sistema telefonico su tecnologia
VoiP e ampliamento infrastruttura di rete) sono state effettuate e l’obiettivo previsto di un risparmio medio
annuo di circa € 85.000,00 nel 2013 è stato raggiunto. Tali realizzazioni hanno infatti consentito una
progressiva cessazione di collegamenti CDN (canali dedicati numerici) per i quali il Comune corrispondeva un
canone agli operatori telefonici Telecom e Fastweb, con conseguente riduzione degli oneri contrattuali per
telecomunicazioni.
La prevista internalizzazione della gestione del sito internet aziendale “Padovanet” è stata realizzata ed il
previsto beneficio economico di circa € 20.000,00 annui di risparmio per collegamento reti è stato raggiunto.

b) Stampanti
Il processo di riorganizzazione del parco stampanti perseguito negli ultimi anni è da ritenersi, a tecnologia
data, ormai consolidato. Nel 2013 è continuata la politica di ulteriore riduzione delle postazioni di stampa,
integrandole sempre più sulle postazioni multifunzione (fotocopiatore, scanner, stampante, fax), con
l’obiettivo di riduzione dei costi complessivi di gestione e fornitura.

c) Telefonia mobile
Nel 2013 si sono applicati i criteri di gestione descritti nel piano, verificando periodicamente la competenza
delle assegnazioni dei cellulari e la correttezza dei singoli costi generati. Ciò ha consentito di mantenere
inalterato il numero di dispositivi in uso e la spesa annua complessiva.
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2. Autovetture di servizio

a) Razionalizzazione dei veicoli del parco mezzi
L’Ufficio Autoparco ha proseguito nel 2013 il progetto iniziato l’anno precedente di razionalizzazione delle
spese inerenti l’utilizzo dei mezzi comunali mediante i seguenti strumenti:
diminuzione dei veicoli del parco mezzi, attraverso l’alienazione (vendita all’asta o a trattativa privata) o la
rottamazione di 31 autovetture; sono stati inoltre venduti o rottamati 6 autocarri, 4 motocicli e 5 autovetture
appartenenti alla Polizia Municipale, per un totale di 46 veicoli;
conseguente utilizzo razionalizzato dei veicoli in dotazione ai vari Settori comunali, attraverso anche la
condivisione degli stessi ad esempio, l’utilizzo di un’unica autovettura per il servizio di posta interna per i
settori di Palazzo Gozzi);
conseguente diminuzione, rispetto al 2012, delle spese fisse (tasse di proprietà, revisione, assicurazioni) e
delle spese di manutenzione dei veicoli (valutata in circa € 100.000,00 complessivi);
rispetto dell’obbligo per le Amministrazioni Pubbliche stabilito dalla “Spending review” dell’abbattimento del
50%, rispetto alle spese sostenute nel 2011, per l’esercizio delle autovetture di servizio, ad eccezione di
quelle della Polizia Municipale.

Relativamente alle “auto blu”, è stata alienata l’Alfa 159 di proprietà comunale, mentre un’altra Alfa 159 è
stata restituita alla società che l’aveva noleggiata al Comune. Sono quindi rimaste in servizio solo due auto
“blu” con la prevista riduzione del 50%.
Per quanto concerne i nuovi mezzi, si è provveduto soltanto all’acquisto di un autocarro leggero.

3. Beni immobili ad uso abitativo

a) Razionalizzazione della logistica relativa a sedi di uffici comunali
Nell’ottica della razionalizzazione degli spazi occupati da uffici comunali, durante il 2013 è stato spostato a
Palazzo Gozzi parte del Settore Provveditorato, consentendo al Settore Ambiente di concentrare gli uffici in
un unico piano a Palazzo Sarpi.

b) Centri civici
Il Centro Civico di via Boccaccio, acquisito da privati alla fine dell’anno 2012 in attuazione di convenzioni
urbanistiche, è stato destinato a sede del Consiglio di Quartiere 3 (precedentemente si trovava a Ponte di
Brenta), di uffici dell’ULSS, degli assistenti sociali e della biblioteca di quartiere. A seguito dell’operazione è
stato possibile restituire all’Ater, in data 8/3/2013, l’immobile di via Prosdocimi, con un risparmio di spesa
relativamente al canone anno 2013, di € 47.066,75.

c) Razionalizzazione dell’utilizzo di immobili comunali da destinare a libere forme associative
Sempre nel 2013 sono stati assegnati alcuni spazi di proprietà comunale siti in via Gradenigo 10 ad
associazioni a fronte di un canone da corrispondersi o in denaro o in servizi al Comune e/o alla cittadinanza
oppure offrendo in permuta un bene immobile,

Infine, nel corso del 2013, si è proceduto all’assegnazione ad un gruppo di medici di medicina di base
dell’immobile di proprietà comunale sito in via Guizza 43 (già sede dell’Ulss, di alcuni uffici di quartiere e di
alcune associazioni). L’assegnazione è stata finalizzata alla creazione di ambulatori di medicina generale
collegati fra loro telematicamente, a supporto di quanto previsto dalle nuove direttive del Governo sulle AFT
“Associazioni Funzionali Territoriali”. Tale iniziativa rappresenta un grande vantaggio per gli assistiti dei
medici di base del quartiere Guizza, in quanto avranno sempre a disposizione un medico per otto ore al giorno
per cinque giorni alla settimana.
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Sezione quinta:          RISORSE UMANE

Personale in servizio

Il personale a tempo indeterminato (full-time e part-time) al 31/12/2014, considerando anche

l’unico dirigente a tempo determinato, è di 1.810 unità.

Numericamente, è diminuito di 36 unità rispetto al 2013 (-1,95%). Le posizioni dirigenziali

diminuiscono di 9 unità (24 contro le 33 del 2013) e costituiscono l’1,33% dei dipendenti.

* esclusi i dirigenti a tempo determinato che sono invece ricompresi tra il personale a tempo indeterminato

Il personale a tempo determinato (135 unità nel corso di tutto l’anno, compresi i giornalieri

dei Servizi Scolastici) è aumentato di 2 unità rispetto al 2013.

Complessivamente, il personale a tempo determinato ha lavorato 23.399 giorni (173,33 giorni

in media pro-capite), contro i 21.658 giorni del 2013, per il 94% svolto presso i Servizi

Scolastici.

Personale  a tempo determinato* e  indeterminato (tempo pieno e  part-time) - 2006-2014
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Personale a tempo indeterminato e determinato, per Settore – anni 2013/2014:

Settore
Tempo indeterminato

al 31.12
Tempo determinato

(in corso d’anno)

2013 2014 2013 2014

Ambiente 25 27 - -

Amministrativo LL.PP. e Appalti 21 22 - -

Attività Culturali 48 50 - -

Avvocatura Civica 18 17 - -

Commercio e attività economiche 24 26 - -

Edilizia Privata 42 41 - -

Edilizia Pubblica 49 51 - -
Gabinetto del Sindaco, comunicazioni e
relazioni esterne 58 55 1 1

Infrastrutture e Impianti Sportivi 25 26 - -

Manutenzioni 73 70 - -

Mobilita' e Traffico 27 27 - 1

Musei e Biblioteche 91 86 - -

Patrimonio Partecipazioni e Lavoro 44 41 1 2

Pianificazione Urbanistica 21 19 - -

Polizia Municipale 282 281 - -

Programmazione Controllo e Statistica 20 19 - -

Provveditorato 48 46 - -

Risorse Finanziarie 33 32 - -

Risorse Umane 38 39 - -

Servizi Catastali 11 11 - -
Servizi Demografici Cimiteriali e
Decentrati 162 156 4 3

Servizi Informatici e Telematici 39 39 2 1

Servizi Istituzionali e Affari Generali 104 105 - -

Servizi Scolastici 315 302 125 125

Servizi Sociali 88 86 - 1

Servizi Sportivi 31 31 - -

Sicurezza e Protezione Civile 20 19 - -

Tributi 43 39 - 1

Verde Parchi Giardini e Arredo Urbano 46 47 - -

Totali 1.846 1.810 133 135
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Più della metà del personale a tempo indeterminato si concentra nei Settori che erogano servizi
diretti alla comunità (culturali, sportivi, scolastici, di sicurezza, sociali, appartenenti all’area
“Servizi al cittadino”), anche se, rispetto al 2013, è l’area che ha registrato la diminuzione di
dipendenti più sensibile.

Le ore straordinarie lavorate nel 2014, suddivise in ore per lavoro straordinario, per
commissioni consiliari e per assistenza nei concorsi pubblici, sono complessivamente pari a
42.062. Di esse, il 99% è relativo al lavoro del personale di ruolo: i settori che hanno totalizzato
il maggior numero di ore straordinarie sono Polizia Municipale (37,86%) e Gabinetto del
Sindaco (14,33%).

Costo del Personale

La spesa relativa al personale dipendente, durante il 2014, è stata periodicamente monitorata
dal Settore Risorse Umane al fine di rispettare sia le previsioni di budget, sia le prescrizioni
legislative secondo cui i comuni ne devono assicurare la progressiva riduzione.

Al 31/12/2014 l’intervento “Personale” registra una somma impegnata di € 71.416.928,24,
(pari al 31,66% del totale delle spese correnti impegnate), contro una previsione iniziale di €
72.573.913,00 ed una assestata di € 72.621.252,00.

La somma impegnata è suddivisa tra le retribuzioni del personale dipendente, i compensi di
varia natura (es. onorari avvocati, diritti di notifica, ecc.), gli oneri riflessi a carico dell’Ente
(escluso l’Irap, imputato all’intervento “Imposte e tasse”) e gli incarichi di collaborazione
coordinata e continuativa e di “nonno vigile”.
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Sulla base delle risultanze finali finanziarie di cassa (pagamenti in conto competenza ed in
conto residui) dell’intervento di bilancio 2014 “Personale”, che ammontano complessivamente
a € 70.957.744,72, le somme versate per la retribuzione del personale dipendente si
ripartiscono nelle voci "stipendi" (€ 54.481.192,42), "oneri riflessi" (€ 14.572.097,82) e
"compensi di varia natura", incluso "integrazioni trattamento quiescenza", (€ 837.646,00), per
un totale complessivo di € 69.890.937,24, di cui € 60.169.172,89 imputati a competenza e €
9.721.764,35 a residui.

Il grafico successivo rappresenta il trend relativo al pagamento dei compensi ai dipendenti e
dei relativi oneri riflessi nell’ultimo triennio.

Intervento "Personale" - impegni 2014
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La distribuzione dei compensi e dei relativi oneri riflessi per funzioni di bilancio, vede, nel
2014, la parte più consistente destinata alla funzione “Amministrazione generale”.

Nel grafico seguente, invece, si evidenzia il trend degli ultimi anni per  funzione di bilancio.

COMPENSI AL PERSONALE ED ONERI RIFLESSI  PER FUNZIONI DI BILANCIO 2014
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In riferimento ai Programmi approvati con la Relazione Previsionale e Programmatica 2014-
2016, emerge che poco più del 37% della spesa per le retribuzioni riguarda i servizi al

cittadino (sociale, scuola, cultura, musei, sport, quartieri). Al secondo posto, con il 17,5% della
spesa totale, si colloca il Programma “Sicurezza dei cittadini”.  Nel costo sono compresi tutti gli
emolumenti erogati al personale dipendente a tempo indeterminato e determinato nel corso
dell’anno, compresi i compensi accessori (es. premio di risultato, incentivo alla progettazione,
lavoro straordinario, ecc.), alcuni dei quali, come il premio di risultato, riferiti all’anno
precedente, ed i rimborsi (es. spese di trasferta). Tra gli oneri riflessi, in questa analisi, è
compresa anche l’IRAP, inserita contabilmente sotto l’intervento “imposte e tasse”. I dati qui
riportati evidenziano l’IRAP calcolata secondo il regime retributivo per tutti i dipendenti, mentre
occorre tener presente che per i servizi di Musei ed Asili Nido l’ente ha optato per l’applicazione
del regime commerciale, per cui l’imposta effettivamente sborsata è stata inferiore.

I successivi grafici rappresentano la distribuzione per Settore della spesa all’interno di alcuni
programmi, mentre i programmi “Coordinamento generale e relazioni esterne” e “Sicurezza dei
cittadini” si riferiscono rispettivamente al Settore Gabinetto del Sindaco Comunicazioni e
Relazioni esterne e al Settore Polizia Municipale.

Costo del personale anno 2014 - Suddivisione per Programma di R.P.P.
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C o sto  del perso nale anno  2014 -  Lavo ri pubblic i
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Formazione

Il Settore Risorse Umane gestisce la formazione del personale di tutti i Settori su diverse
tematiche che interessano la crescita e lo sviluppo di figure professionali da dedicare più
specificatamente agli obiettivi dell'Ente.

Anche il Settore Sicurezza e Protezione Civile gestisce corsi rivolti a tutto il personale, ma solo
su materie attinenti la sicurezza e la salute dei dipendenti nei luoghi di lavoro.

I Settori Servizi Scolastici, Polizia Municipale e Servizi Sociali organizzano, con proprio budget di
spesa, corsi di aggiornamento per determinati profili del proprio personale (insegnanti delle
scuole materne e degli asili nido, agenti di polizia, assistenti sociali).

Altri Settori fruiscono di formazione gratuita gestita da Enti/Associazioni esterne, le cui ore ed
eventuali rimborsi spese per trasferta non sono inclusi nella presente analisi.

I risultati emersi dalle elaborazioni dei dati contenuti nei report/relazioni dei Settori suindicati
mettono in evidenza l'impegno ad offrire un elevato livello di formazione compatibilmente con
le risorse disponibili, ove possibile contenendo la spesa e ricercando aree e tematiche
innovative su cui incentrare i piani annuali di formazione.

La programmazione dei corsi si è basata, oltre che sulle esigenze specifiche dei Dirigenti,
anche sui fabbisogni formativi dei dipendenti, con l'obiettivo di rendere il personale dipendente
qualificato ad affrontare le emergenze e le innovazioni.

Per tutti i corsi viene rilevato, tramite apposito questionario, il grado di soddisfazione dei
partecipanti.
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Formazione gestita dal Settore Risorse Umane
Nel 2014 è stata erogata formazione per un totale di 1.468 giorni,  contro  i  1.703  del  2013

(-13,8% ).  I partecipanti ai corsi sono stati 1.270 (+10,2% rispetto al 2013).

L’incidenza delle docenze interne ha rappresentato il 43,75% sul totale, in aumento rispetto al
38,40% del 2013. Ciò dipende soprattutto dalla tipologia dei corsi oggetto di formazione.
Il tasso di partecipazione (partecipanti effettivi su iscritti) è stato dell’86,51% (89,51% nel
2013) e l'indice di rotazione (dipendenti avviati ai corsi sul totale dipendenti) è in flessione col
34,05% rispetto al 42,26% del 2013.
Il rapporto partecipanti ai corsi gestiti dal Settore Risorse Umane sul totale dipendenti a tempo
indeterminato a fine anno vede al primo posto l'area "Servizi al cittadino, cultura, istruzione e
sport” e a seguire “Servizi finanziari e attività economiche “ e “Lavori pubblici”.

Si precisa che per le aree "Sicurezza dei cittadini", "Servizi al cittadino, Cultura, istruzione e
sport", “Servizi interni di supporto” vanno poi aggiunti i partecipanti alla formazione gestita
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rispettivamente dai Settori Polizia Municipale, Servizi Sociali, Servizi Scolastici e Sicurezza e
Protezione Civile, di cui in seguito si esporrà dettagliatamente.

L’ambito maggiormente toccato nel 2014 dal programma di formazione è stato quello
informatico, con circa il 30% delle giornate di formazione, e a seguire l’area tecnico-
specialistica col 27% circa di giornate di formazione. Ciò dipende dall’alternanza operata di
anno in anno nella scelta degli ambiti coinvolti dalla formazione, condizionata anche dalle
modifiche normative.

I costi riportati nel grafico seguente comprendono anche il costo del lavoro dei partecipanti al
corso, calcolato  su  un  valore medio del costo orario.  Rispetto  al  2013,  il costo  è diminuito
(-13,7%), e conferma il trend virtuoso degli anni precedenti.

Formazione per tipologia (Risorse Umane) - triennio 2012-2014
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Formazione gestita dal Settore Sicurezza e Protezione Civile

I corsi sono stati erogati alla luce delle disposizioni introdotte dalla normativa prevista dal
D.Lgs. 81/2008 che obbliga alla formazione di base in materia di sicurezza e salute nei luoghi di
lavoro, e secondo le norme introdotte dal Nuovo Accordo Stato-Regioni nel 2011.
In totale i corsi organizzati sono stati 54 (29 nel 2013), di cui 12 in tema di salute (Primo
Soccorso Sanitario), 38 sulla sicurezza (abilitazione all’uso in sicurezza delle piattaforme
elevabili, dei carrelli elevatori e dei camion dotati di gru, sicurezza e prevenzione nei luoghi di
lavoro, prova di idoneità tecnica per addetto antincendio) e 4 relativi alla Protezione Civile
(prevenzione incendi e gestione delle emergenze, corso sulla leadership).
Nel grafico seguente si osserva la distribuzione per area solo dei partecipanti dipendenti a
tempo indeterminato, che nel 2013 sono stati 210 (356 nel 2012).

Per ogni corso è stato adottato il test di verifica finale, quale strumento di provata efficacia
della formazione.
La programmazione dei corsi ha tenuto conto dell'analisi dei fabbisogni formativi dei
dipendenti, dei suggerimenti giunti tramite i questionari di gradimento e delle indicazioni dei
Dirigenti. Inoltre, al fine di consentire un'adeguata programmazione della formazione, è stata
svolta un'attività di valutazione e monitoraggio delle varie situazioni lavorative, tramite
appositi sopralluoghi.
Anche ai lavoratori neo-assunti, temporanei, stagisti, tirocinanti e a coloro che hanno cambiato
mansione è stata assicurata una formazione basilare circa le prescrizioni generali sulle norme
di sicurezza, antinfortunistiche e antincendio.

I partecipanti totali (temporanei, stagisti e tirocinanti compresi) sono stati 714, (397 nel 2013)
con una durata media pro-capite di 1,10 giorni, un tasso di partecipazione dell’88,15%
(invariato) e di gradimento dell'85,98% (84,54% nel 2013), con 4 docenze esterne e 3 interne.
La spesa totale per la formazione è stata di € 32.318,00 (€ 19.013,00 nel 2013).

Formazione a cura di SICUREZZA e PRO TEZIO NE CIVILE:

 PARTECIPANTI AI CO RSI / DIPENDENTI A TEMPO  INDETERMINATO  per AREA
 - ANNO  2014 -
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Formazione gestita dal Settore Polizia Municipale

L'attività formativa gestita dal Corpo di Polizia Municipale ha riguardato l’aggiornamento del
personale di categoria C, D e dirigenziale, con un programma di formazione che si è sviluppato
su 31 corsi erogati nell’anno 2014 (23 nel 2013), per 267 giorni di formazione (194 nel 2013) e
un totale di 587 partecipanti (403 partecipanti nel 2013).
Si è voluto valorizzare la formazione interna, selezionando attentamente la partecipazione a
corsi o studi esterni con riferimento ai costi nonché all’incidenza sul servizio quotidiano svolto.
Alcuni corsi hanno riguardato l’uso e il maneggio dell’arma, aggiornamento per personale
ausiliario che opera nei servizi festivi serali e notturni in Centrale Operativa e per quello adibito
alla funzione di fotosegnalatore, guida sicura per agenti motociclisti del Reparto Radiomobile
nonché di guida sicura in auto, difesa personale, utilizzo dei palmari nel contesto
dell’inserimento sperimentale di nuove tecnologie per la contestazione di violazioni alle norme
del Codice della Strada.
La partecipazione da parte del personale è stata più alta rispetto all’anno precedente (94,71%,
contro  l’87,5% del 2013), con livelli ottimi di gradimento.

I giorni e i costi per la formazione del Corpo di Polizia Municipale nell'intero periodo 2008-2014
sono evidenziati nel grafico seguente, dal quale emerge che nel 2014 (rispetto al 2013) i giorni
di formazione e la spesa ad essa destinata sono aumentati nella stessa misura (del 38% circa).

Formazione gestita dal Settore Servizi Sociali

Le iniziative formative del 2014 sono state rivolte soprattutto ad assistenti sociali e funzionari
CST, sul tema dell’assistenza agli anziani, della marginalità sociale con disagio abitativo, del
servizio educativo domiciliare e dei centri di animazione territoriale.
La formazione si è svolta complessivamente attraverso l’erogazione di 7 corsi (come nel 2013),
con una durata complessiva di 29 giornate (13 nel 2013) e con la partecipazione di 205
dipendenti (161 nel 2013). E’ proseguita la formazione settimanale regolare, “Le conversazioni
del mercoledì”, dedicata all’aggiornamento e/o approfondimento di questioni tecniche, nuove
normative e problematiche emergenti.
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Molta formazione ha riguardato, inoltre, il nuovo gestionale informatico in cui confluirà tutta
l’attività del Settore.

Il tasso di partecipazione media è stato dell’82%, (90% nel 2013),  la spesa complessiva pari a
€ 18.400,00.

Formazione gestita dal Settore Servizi Scolastici

Il grafico seguente sintetizza i dati più salienti sulla formazione svolta nell'anno 2014 dal
Settore  Servizi Scolastici, articolata in 23 corsi (sostanzialmente come nel 2012), che ha
coinvolto 1.059 partecipanti (1.115 nel 2013), educatori ed insegnanti, di asili nido e scuole
dell'infanzia, per una spesa complessiva di € 13.809,00 (€ 11.078,27 nel 2013).

Il tasso di partecipazione è stato del 70%. La docenza interna ha rappresentato circa il 13% dei
corsi erogati e l’intera formazione è stato fruita in orario ordinario.
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Sezione sesta:

MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI

Il 2014 è stato il quarto anno della misurazione dei risultati raggiunti a livello individuale ed
a livello organizzativo attraverso il Piano delle Performance, in ottemperanza delle
disposizioni contenute nel D. Lgs. 150/2009 (decreto “Brunetta”).

Il Piano delle Performance, approvato dalla Giunta Comunale unitamente al Piano Esecutivo
di Gestione, riporta, attraverso la sua struttura ad albero, tutti gli obiettivi dell’Ente,
partendo da quelli di pianificazione generale collegati al programma di mandato del Sindaco,
per scendere poi agli obiettivi strategici approvati dal Consiglio Comunale con la Relazione
Previsionale e Programmatica, fino ad arrivare agli obiettivi operativi assegnati alle singole
strutture organizzative. Ciascun obiettivo operativo, che corrisponde ad una determinata
azione, assegnata ad uno o più centri di costo di gestione, è misurato da un indicatore, che
esprime, secondo l’unità di misura più appropriata, un valore idoneo a dimostrare il suo
stato di realizzo rispetto al valore atteso a preventivo.
Gli obiettivi devono essere qualificanti, classificati in termini di mantenimento,
miglioramento e sviluppo dei servizi offerti, orientati sia all’aumento dell’efficienza, in
termini di riduzione di costi e di tempi, sia dell’efficacia, cercando di migliorare i servizi dal
punto di vista qualitativo e quantitativo e lasciando i meri adempimenti al controllo
operativo in capo ai responsabili di struttura.
Del Piano delle Performance, inoltre, dev’essere data la massima pubblicità e trasparenza,
con la pubblicazione dei suoi contenuti sul sito istituzionale del Comune, nella sezione
“Amministrazione Trasparente”.

Il Piano 2014-2016 è strutturato in 7 aree strategiche, tratte dagli indirizzi generali di
governo della nuova Amministrazione Comunale, e n. 248 obiettivi strategici, suddivisi in n.
82 di mantenimento, n. 90 di miglioramento e n. 76 di sviluppo.

obiettivi di 
mantenimento

33%
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miglioramento

36%
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31%
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Gli obiettivi operativi, invece, sono complessivamente n. 915, di cui il 78,80% assegnati alle
strutture (centri di costo di gestione) ed il resto direttamente ai dirigenti, o alle posizioni
organizzative/alte professionalità.

Accanto agli indicatori di risultato, anche per il 2014 è stata confermata la presenza di
indicatori statistici che non concorrono al calcolo del risultato della gestione, ma forniscono
informazioni di tipo quantitativo sulle attività svolte e quindi servono a meglio valutare gli
obiettivi specificati ed i relativi risultati ottenuti. Gli indicatori statistici sono in totale 254.

Come si diceva in precedenza, ciascun obiettivo operativo è misurato da un indicatore, che
ne esprime il valore attraverso l’unità di misura più idonea: il tempo di realizzo, la scadenza,
la percentuale da raggiungere, la quantità o la qualità dei servizi erogati e così via.

Qui di seguito è rappresentata la distribuzione degli indicatori, compresi quelli statistici,
secondo la loro unità di misura.
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Durante l’anno, in concomitanza con la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi
al 30 settembre, approvata dal Consiglio Comunale nella seduta del 29/09/2014, è stato
effettuato il report sullo stato di avanzamento degli obiettivi strategici, mentre il
monitoraggio degli obiettivi operativi è stato spostato al 30/09, essendo stato approvato il
Piano delle Performance appena qualche settimana prima (il 6/8/2014).

Al 31/12/2014, n. 247 obiettivi operativi (il 27%) hanno registrato un valore migliorativo sulle
aspettative iniziali, considerato tale solo qualora sia stata superata nettamente la previsione
iniziale (almeno di un 15%).
Gli obiettivi che hanno dato un risultato inferiore al risultato atteso, invece, sono n. 26 e
costituiscono il 3% del totale. Di questi, la maggior parte (14) si è attestata su una
percentuale di raggiungimento del  75%, 6 al 50% e 6 nella fascia 0-25%.
In 28 casi, inoltre, l’obiettivo riporta valore “Non Definito”. Si tratta di casi in cui non si è
dato corso alle azioni per la realizzazione dell’obiettivo, a causa di sopraggiunte circostanze
che lo hanno reso “superato” o non più realizzabile. In ogni caso gli obiettivi “Non Definiti”
entrano nel calcolo della percentuale di risultato complessivo, con un valore pari a zero.

I motivi più frequenti del ritardo, della non completa o della mancata realizzazione di alcuni
obiettivi, anche quest’anno si possono ricondurre alle seguenti fattispecie:
- ritardi nella produzione di pareri, autorizzazioni, approvazioni o documentazione da parte

di organismi esterni;
- necessità di rivisitare un obiettivo per apportare miglioramenti o di non realizzarlo per

modifiche normative o per mutate esigenze, dato che nel 2014 c’è stato anche il rinnovo
dell’Amministrazione Comunale;

- ritardo o mancata acquisizione dei finanziamenti.

OBIETTIVI GESTIONALI - RISULTATI AL 31.12.2014
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Le cause degli scostamenti dei risultati rispetto agli obiettivi programmati sono state
singolarmente analizzate dal Nucleo di Valutazione in sede di colloquio con i Capi Settore ai
fini della valutazione della performance organizzativa ed individuale e lo stesso ha verificato
che esse non siano dipese dal comportamento organizzativo dei dirigenti (e dalle strutture
ad essi assegnate), ma da fatti esterni.

In conclusione, al 31/12/2014 è stata ottenuta, a livello totale di Ente, la percentuale di
risultato di raggiungimento obiettivi pari al 95,68%, espressa per singoli Programmi come
segue:

Si rimanda alla Relazione sulla Performance la rendicontazione analitica di ciascun obiettivo
strategico ed operativo, che riporta il dettaglio dei risultati ottenuti in termini assoluti e
percentuali.

Risultato raggiungimento obiettivi 2014 per Ente e Programma 
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Sezione settima:         SERVIZIO DI AUTOPARCO COMUNALE

Numero dei mezzi

L’analisi dei dati prende in considerazione tutti i mezzi avuti in carico nel corso dell’anno, per i

quali è stata monitorata la spesa di gestione.

Complessivamente, i mezzi nel 2014 sono stati 307 (erano 339 nel 2013).

Automezzi per i quali sono stati sostenuti costi suddivisi per tipologia – anni 2009-2014.

Anno
Tipologia di mezzo 2009 2010 2011 2012 2013 2014

n° % n° % n° % n° % n° % n° %
Autovetture 217 53,19 183 51,99 185 52,26 183 51,99 173 51,03 138 44,95

Autocarri leggeri 76 18,87 66 18,75 68 19,21 66 18,75 68 20,06 68 22,15

Autocarri pesanti 9 2,21 10 2,84 10 2,82 10 2,84 10 2,95 9 2,93

Motocarri 2 0,49 - - 1 0,28 - - - - - -

Motocicli 45 11,03 45 12,78 41 11,58 45 12,78 40 11,80 43 14,01

Ciclomotori 11 2,70 6 1,70 7 1,98 6 1,70 5 1,47 4 1,30

Veicoli speciali 47 11,52 42 11,93 42 11,86 42 11,93 43 12,68 45 14,66

Totale mezzi 407 100,00 352 100,00 354 100,00 352 100,00 339 100,00 307 100,00

E’ da tenere presente che nel corso dell’anno sono stati dismessi 11 mezzi (per rottamazione,
alienazione o vendita all’asta) e 4 sono stati acquistati usati.

Composizione autoparco - gestione 2014
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Le autovetture rappresentano quasi la metà dei mezzi, seguite dagli autocarri leggeri e dai veicoli

speciali.

L’analisi per anno di immatricolazione dimostra che la vetustà media di tutti i mezzi sale a 11,51

anni, rispetto agli 11,20 del 2013; quella delle sole autovetture, invece, è pari a 10,42 anni (10,66

nel 2013).

Chilometri percorsi

Per ogni tipologia di mezzi avente l’obbligo della rilevazione (escludendo quindi i veicoli speciali e i

ciclomotori), i chilometri percorsi nel periodo 2009-2014 mantengono il loro trend discendente.

Km percorsi per tipologia di mezzo – anni 2009-2014 (mezzi con obbligo di rilevazione dei Km).

Tipologia di mezzo Anno
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Autovetture 1.493.877 1.463.604 1.344.230 1.314.664 1.166.194 1.090.204
Autocarri leggeri 506.358 470.614 489.712 437.427 490.759 481.813
Autocarri pesanti 48.537 49.089 53.325 74.980 57.989 45.080
Motocarri 7.287 8.947 2.842 - - -
Motocicli 111.594 112.381 157.166 161.327 155.089 162.090
Totale Km percorsi
(mezzi obbligati) 2.167.653 2.104.635 2.047.275 1.988.398 1.870.031 1.779.187

I chilometri complessivamente percorsi nel 2014 diminuiscono di circa il -5% rispetto al 2013 e sono

così ripartiti:
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Variazione Km percorsi 2014 su 2013 (mezzi con obbligo di rilevazione dei Km).

Variazione Km 2014 su Km 2013Tipologia di mezzo
In percentuale In valore assoluto (Km)

Autovetture -6,52 -75.990
Autocarri leggeri -1,82 -8.946
Autocarri pesanti -22,26 -12.909
Motocicli 4,51 7.001

Totale mezzi obbligati -4,86 -90.844

Passando al calcolo dei valori medi dei chilometri percorsi per tipologia di mezzo, si ottiene:

Km medi percorsi per tipologia di mezzo – anni 2009-2014.

Anno
Tipologia di mezzo

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Autovetture 6.916,10 6.281,56 7.266,11 7.183,96 6.741,01 7.900,03

Autocarri leggeri 6.662,61 5.957,14 7.201,65 6.627,68 7.217,04 7.085,49

Autocarri pesanti 5.393,00 4.908,90 5.332,50 7.498,00 5.798,90 5.008,89

Motocarri 3.643,50 4.473,50 2.842,00 - - -

Motocicli 2.479,87 2.497,36 3.833,32 3.585,04 3.877,23 3.769,53

Totale mezzi obbligati 5.325,93 5.703,62 6.712,38 6.540,78 6.426,22 6.896,07

Il chilometraggio medio per tipologia di mezzi registra il seguente andamento sempre rispetto al

2013:

Variazione Km medi percorsi per tipologia di mezzo – anno 2014 su 2013.

Variazione Km medi 2014 su Km medi 2013Tipologia di mezzo
In percentuale In valore assoluto (Km)

Autovetture 17,19 1.159,02

Autocarri leggeri -1,82 -131,55

Autocarri pesanti -13,62 -790,01

Motocicli -2,78 -107,70

Totale mezzi obbligati 7,31 -99,89

Nel 2014 vi sono 5 mezzi con obbligo di rilevazione del chilometraggio con chilometri percorsi pari a

zero, corrispondenti a 3 motocicli alienati nel corso del 2014, uno immatricolato a fine anno e un

veicolo elettrico. Il totale dei costi diretti relativo a questi veicoli è di € 4.281,05.

Gli automezzi con obbligo di rilevazione dei chilometri e che risultano utilizzati al di sotto dei 2.000

Km/anno sono sempre oggetto di particolare monitoraggio e sono 25, senza considerare i  mezzi

senza chilometri.

Di questi veicoli, uno è in attesa di alienazione, 4 sono stati alienati e 3 acquistati a fine anno.

Sono ripartiti in 4 autovetture, 4 autocarri leggeri, 4 autocarri pesanti e 13 motocicli.
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Va comunque tenuto conto che, non essendo rilevato il tempo di utilizzo del mezzo, il basso

numero di chilometri non è sempre un indice affidabile di un utilizzo inadeguato dei veicoli.

I costi per tipologia dei veicoli al di sotto dei 2.000 Km/anno, con esclusione dei mezzi senza

chilometri e dei mezzi non obbligati, sono riportati nella tabella seguente.

Costi totali per veicoli con meno di 2.000 Km per tipologia di mezzo – anno 2014.

Tipologia di mezzo
(veicoli con Km<2000) N. veicoli (esclusi i mezzi

senza chilometri)
Km Costi totali

Autovetture 4 4.375 4.857,75

Autocarri leggeri 4 2.999 6.102,09

Autocarri pesanti 4 4.682 15.342,60

Motocicli 13 10.965 8.559,79

Totale 25 23.021 34.862,23

Costi diretti

Il costo totale di gestione dei mezzi è pari a € 877.199,52, in calo del –6,91% rispetto al 2013: nello

specifico, sono diminuiti i costi dei carburanti (-17,87%), dei lavaggi, dell’assicurazione e del bollo.

Oltre al totale sopra riportato, vanno considerate anche le spese sostenute per il noleggio di

automezzi (fino al 27.6.2014), pari a 14.097,74 €.

Costi per tipologia – anni 2009-2014.

Anno
Tipologia di costo 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Carburanti 237.326,97 259.231,32 279.013,89 291.251,35 316.435,99 259.886,45

Lavaggi 8.857,55 7.409,17 8.604,12 6.007,16 3.863,53 2.943,25

Ammortamenti 334.456,12 204.630,17 215.404,20 209.919,66 189.747,89 190.902,72

Manutenzione esterna 281.120,27 249.133,57 229.976,14 203.094,13 247.783,79 262.914,88

Manutenzione interna 135.770,60 114.900,75 117.314,90 96.499,11 68.089,92 69.020,18

Assicurazione 87.997,62 93.447,33 91.991,26 91.603,78 83.033,73 63.981,11

Bollo 39.759,00 36.526,33 34.417,92 33.515,74 33.323,27 27.550,93

Totale 1.125.288,13 965.279,41 976.722,43 931.890,94 942.278,12 877.199,52

Per il costo del carburante, si riporta il rapporto costo del carburante/chilometri percorsi per

ciascuna tipologia di mezzi in ognuno degli anni considerati.

Dato che non tutti i mezzi, come detto in precedenza, hanno l’attribuzione dei chilometri percorsi

e inoltre molti mezzi speciali, pur avendo un consumo di carburante, hanno un tipo di prestazione

che si misura nel tempo e non nella distanza percorsa, il confronto avviene all’interno delle varie

tipologie di mezzi.
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Costo del carburante al Km per tipologia di mezzo – anni 2009-2014.

Costo (Euro) del carburante al Km per anno
Tipologia di mezzo 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Autovetture 0,10 0,11 0,12 0,14 0,16 0,14
Autocarri leggeri 0,11 0,13 0,13 0,15 0,18 0,16
Autocarri pesanti 0,23 0,24 0,26 0,14 0,39 0,34
Motocicli 0,07 0,08 0,13 0,13 0,10 0,09
Motocarri 0,14 0,11 0,09 - - -

Totale mezzi obbligati 0,11 0,12 0,13 0,14 0,17 0,14

Questo documento rappresenta una prima rappresentazione sintetica dei dati di monitoraggio della

spesa sostenuta nel 2014 per i veicoli dell’autoparco comunale.

Le varie componenti di costo e le caratteristiche degli automezzi saranno oggetto di analisi e

approfondimento in una successiva elaborazione analitica, nella quale sarà considerato anche il

comportamento delle variabili di costo ripartito nei vari Settori.
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SCHEDE DI DETTAGLIO 
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