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Stato patrilinoniale

; 31-12-2016 31-12-2015
Stato patrimoniale l '
Attivo :
B) Immobilizzaziohi *.
| - Immobilizzazioni immatenah
1) costi di mp(anto e di ampliamento ;7.792 0
3) diritti di brevetto mdustnale e diritti di utlhzzazuone delle opere dell’i ingegno 29.265 1.823
- 4) concessuoni I|cenze marchl e diritti simili 1.284 1.498 .
5) awiamento' 7.774.302 0
6) immobilizia:;ioni in corso e acconti 14.591 0
7) altre 392.140 69.449
Totale immobillizzazioni immateriali 8.219.374 72770
i- Immobmzzaziom materiali
1) terreni e fabbncatl 50.659.975 ' 32.708.400
2) impianti e macchinario 41.787.575 36.874.414
3) attrezzature|industriali e commerciali 1.140.809 650.554
4} altri beni 202.744 208.052
5) immobilizza:zioni in corso e acconti 2.382.535 3.130.592
Totale immobillzzazioni materiali 96.173.638 73.572.012
- Imm'obilizzaﬂlioni‘ﬂnanziarie
1) partecipaziohi in
a) imprese c&ntrouate 1.257.084 3.009.653
b) imprese collegate 3.012.637 3.012.637
d-bis) altre imprese 12.512.069  12.502.069
Totale partecfpaznom 16.781.790 18.524.359
3) altri titoli | 6.820.871 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 23.611.661 18.524.359
Totale immobilizZazioni (B) ‘ 128.004.673  92.169.141
C) Attivo circolante:
| - Rimanenze |
1) materie prlme, sussidiarie e di consumo 14.107 3.420
Totale nmanen#e ' 14.107 3.420
Il - Crediti
1) verso clienti 1‘ .
esigibili entro i'esercizio successivo 716.265 900.739
Totale crediti verso clienti 716.265 900.739
2) verso imprese controllate
esigibili entro |'esercizio successivo 173.367 1.217.717 .
Totale crediti yerso imprese controllate 173.367 1.217.717
3)versoimprese collegate © 3
esigibili entro |'esercizio successivo 1.116.881 4.098.001
Totale cred_iti yerso imprese collegate 1.118.881 4.098.001
4) verso controllanti
esigib'ili entrb (‘esercizio successivo .3.680;.624 1.903.406 .
Totale crediti \Perso controllanti 3.680.624 1.903.406
5-bis) credit trlbhtan e _
esigibili entro I'esercuzao successnvo 201.710 173.749
Totale crediti qlbutan_ 201?.71 0 173.749
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5-ter) imposteéanticipate 3.086.773 781.146
5-quater) versp altri
esigibili entré I'esercizio successivo 2.805.536 186.123
Totale credibtl’ verso altri . 2.805.536 186.123
Totale crediti : 11.781.156 9.260.881
IV - Disponibilta iquide -
1) depositi barjcari e postali 6.930.509 157.997
3) danaro e v'q\ori in cassa ' 30.706 620
Totale disponibilita liquide 6.981.215 158.617
Totale attivo cirdolante (C) 18.756.478 9.422.918
D) Rateie riscontii 118.845 109.967
Totale attivo ' 146.879.996  101.702.026
Passivo
A) Patr'i'moniobnett‘p
| - Capitale ' 49.702.136 49.702.136
Il - Riserva da sdprapprezzo delle azioni 0 1.466.856
IV - Riserva legale 0 1.141
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Versamenti in tonto capitale 0 8
Riserva avanzo di fusione 0 113.587
Varie altre risefve 0 565.398
Totale altre ris¢rve _ ‘ _ . .0 678.993 .
VIl - Riserva perioperazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (2.846.984) (1.452.339)
VIl - Util (perditd) portati a nuovo (20.584.112)  (18.531.944)
IX - Utile (perditai) dell'esercizio 2.989.576 (1.187.905)
Totale p'atﬁmonid} netto 29.260.616 30.676.938
B) Fondi per rischi ie oneri _
3) strumenti ﬁnal?ziari derivati passivi 3.746.031 1.910.973
4) altri 197.000 17.000
Totale fondi per fischi ed oneri 3.943.031 1.927.973
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 623.593 206.840
D) Debiti | :
4) debiti verso bainche
esigibili entro I'ééercizio successivo 8.339.965 6.426.844
esigibili oltre I'e'sercizio successivo 39.353.410 16.648.458
Totale debiti ve;rso banche 47.693.375 23.075.302
7) debiti verso fot;nitori
esigibili entrovl'ésercizjo successivo - 1.662.768 1.932.518
Totale debiti verso fornitori 1.662.768 1.832.518
9) debiti verso imbrese c_ontfollate )
esigibili entro I'ésercizio successivo 296.178 8.345.139
Totale debiti vej'so imprese controllate 296.178 8.349.139
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro Idsercizio successivo 1.006.516 4.840.678
Totale debiti vei'so imprese collegate 1.006.516 4.940.678
11) debiti verso ;;"pntrollanti 4 ‘ T
esigibili entro I'ésercizio successivo 33.453.428 1.498.691
Totale debiti vefso controllanti 33453.428  1.498.691
12) debiti tributari; .
esigibili entro I'd‘sercizio successivo 103.233 47.059
Totale debiti tributari 103.233 47.059
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13) aebiti verso Eistituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro |'esercizio successivo 115.466 55.665
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 115.466 55.665 .
14) altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 811.456 361.165
Totale altri debiti 811.456 361.165
Totale debiti | 85.142.420  40.260.217
E) Ratei e risconti 27.910.336 28.630.058
Totale passivo | 146.879.996  101.702.026
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Conto economico

31.12-2016  31-12-2015
Conto economico -
A) Valore della proguzione
' 1) ricavi delle ven!uite e delle prestazioni 17.635.420 8.147.301
5) altri ricavi e proventl
contributi in conFo esercizio 415.434 5.629.888
altri ! 3.497.764 9.460.069
Totale altri 'ricav'k e proventi 3.913.198 156.089.957
Totale valore dellé produzione 21548618 23.237.258
B) Costi della produ;lzione ‘ '
6) per materie priﬁ1e. sussidiarie, di consumo e di merci 473.331 1.969.654
7) perservizi | ’ 3.312.604 4257111
8) per godimento @i beni di terzi 4.126.270 1.381.242
9) per il pers_onalei ’ -
a) salari e stipenldi 2.194.798 6.840.814
b) oneri sociali | 687.052  2.050.520
c) trattamento di.fine rapporto 152.238 410.763
) altri costi 202.822 45.064
Totale costi per i personale 3.236.910 9.347.161
10) ammonamentlle svalutazioni o
a) ammor’(ament:b delle immobilizzazioni immateriali 1.154.951 120.576
b) ammortamentb delle immobilizzazioni materiali 5729115  4.965.351
c) altre svalutazmm delle immobilizzazioni 53.368 622.135
d) svalutaz:om del crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide ' :61.726 207.566 -
Totale ammortamentl e svalutazioni 6.999.160 5.915.628
11) variazioni delle= rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo € merci 24.891 389.967
12) accantonamentl per rischi 158.000 340.000
14) oneri diversi dilgestione 681.178  1.246.948
Totale costi della p:roduzione 19.012.344 24.847.711
Differenza tra valore le costi della produzione (A - B) 2.5;36.'2_74 (1.610.453) -
C) Proventi e oneri fihanziari
15) proventi da parfecipazioni
altri 1.290 53
Totale proventi da partecipazioni 1.290 53
16) altri proventi fi nhnziari
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 164.374 0
d) proventi divers| dai precedenti
ati - | 14913 16.789
Totale proventi diversi dai precedenti 4.913 16.789
Totale altri proveq‘ti finanziari 1é9.287 16.789
17) interessi e altri q>nen ﬁnanznan
altri 1.013.841 945.244
Totale mteress; e altn oneri finanziari 1.013.841 945.244
Totale proventn e onen finanziari.(15 + 16 - 17 + - 17-bis) (843.264) (928.402)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita f inanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 633.042
Totale rivalutazionj 0 633.042
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19) svalutazioni

a) di partecipazipni : 127.460 0
Totale svalutazigni 127.460 0]
Totale delle-rettiﬁdfhe di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (127.460) 633.042
Risultato prima dellg imposte (A -B +- C +- D) 1.565.550 (1.905.813)
20) Imposte sul reddito dell"esercizio, correnti, differite e anticipate '
imposte correnti 319.512 0
imposte differite e janticipate ' ' (1.866.242) 47.772
proventi (oneri) da. adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale (122.704) 765.680
Totale delle imposfe sul reddito dellesercizio, correnti, differite e anticipate (1.424.026)  (717.908)
21) Utile (perdita) delll'esercizio 2.989.576  (1.187.905)
Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 6 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14



v.2.5.3

APS HOLDING S.P.A.

Rendicontof finanziario, metodo indiretto

, 31-12-2016 31-12-2015
Rendiconto ﬁnénziarié;, metodo indiretto v
A) Flussi finanziari &erivanti dall'attivitd operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell‘;esercizio 2.989.576 (1.187.905)
Imposte sul redditp (1.424.026) (717.908)
Interessi passivi/{éttivi) 843.264 (928.349) .
(Dividendi) (1.290) (53)
(Plusvalenze)/M|nUSvaIenze derivanti dalla cessione di attivita ' - (1.105.787)
/n)1Igﬂ;evg?:;gga&:ig:;;c;zlo prima d'imposte sul reddnto interessi, dividendi e plus 2.407.524 (3.940.002)
Rettifiche per e!ementn non monetan che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto P L . . . :
Accantonamentl ai fondl 310.238 1.050.763
Ammortamentl delle immobilizzazioni _ 6.884.066 5.085.927
Svalutaznom per: perdnte durevoli di valore 180.828 622.135
Altre rettifiche m!aumento/(m dlmmuznone) per elementi non monetari - (633.042)
I:;?tlzlereélt:t;gllwaenf:;::te;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 7.375.132 6.125.783 |
2) Flusso ﬁnanziarﬁo prima delle variazioni del capitale circolante netto 9.782.656  2.185.781
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ lndremento) delle rimanenze : 24.891 89.967
Decremento/(lnq'remento) dei crediti verso cllentl 312.917 812.663
Incremento/( Deqremento) dei debiti verso fornitori (962.278) - 305.790
Decremento/(lnaremento) dei ratei e rlscontl attivi 56.732 (187.159)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (759.929) (3.354.131) -

(5.210.522)  5.821.603
(6.538.189)  3.488.733

Altri decrementl/(Altn Incrementi) del capitale circolante netto
Totale variazioni}del capitale circolante netto .

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 3.244467 5.674.514
Altre rettifiche : ' ' '
Interessv mcassah/(pagatl) (946.863) (894.236)
(lmposte sul reddlto pagate) (332.420) (110.144)
Dividendi incassati 1.290 414.267
(Utiliizb dei fond‘) (177.131) (1.018.294)
Altri mcassU(pagamenn) (164.489) -
Totale altre rettlfbhe . : (1.819.613) (1.608.407)
Flusso fi nanznarlo dell attlvnta operativa (A) 1.624.854  4.066.107
B) Flussi finanziari d§rlvantl dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) } ' (1.818.597) (3.259.753)
Disinvestimenti 7.395 1.625.138
lmmobilvizzazioni irﬂmateriali ' .
(Investimenti) (27.858) (368.586)
Disinvestimenti | - - 423347
Immobilizzazioni finanziarie
(investimenti) - - (1.618.540)
Disinvestimenti 3.065.827 -
Flusso finanziario dell'attivit di investimento (8) ' 1.226.767 (2.947.169)
C) Flussi finanziari darivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi ; '
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Incremento/(De¢remento) debiti a breve verso banche 821.852 (407.644)
Accensione ﬁnai\ziamenti 4.000.000 -
(leborso fi nanrlamentl) (2.331.694) (_854.823)
Flusso finanziario dell attivita di finanziamento (C) 2,490.158 (1.262.467)
Incremento (decremento) delle dlspombnllta liquide (A £ B £ C) 5.341.779 (143.529)
Dlspomblllta liquide ,a |n|z»o esercmo ‘
Depositi l_)ancan’elI postali 1.5687.321 293.428
Danaro e valori injcassa . ' 32115 8.718
Totale dlsponlbllltéa liquide a inizio esercizio 1.619.436 302.146
Dlsponlblllta liquide i a fine esercizio '
Depositi bancari e| postali 6.930.509 167.997
Da_narc'; e valori ih}cassa’- 30.706 620
Totale disponibilitd liquide a fine esercizio 6.961.215 158.617
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zioni in 1 rendiconto finanziario

Come gli scheml di bilancio, anche il rendiconto finanziario 2016 & difficilmente comparabile rlspetto
a quello dell'esercnzlo 2015 a causa delle opera21om straordinarie di fusione societaria. Si precisa al
riguardo che, ai fini di una migliore comprensione delle dinamiche finanziarie della societa e nel
rispetto da quanto previsto dall'OIC 4 in tema di fusione societaria ed informativa di bilancio, si &
provveduto a calcolare il rendiconto finanziario prendendo come valore iniziale su cui calcolare le
variazioni patrimoniali, il dato al 01/01/2016 inclusivo delle incorporate APS Opere e servizi di
Comunita S.r.l. ¢ Finanziaria APS S.p.A.. Pertanto le variazioni presentate descrivono le dinamiche
finanziarie del 2016 considerando la retroattivita della fusione al 01/01/2016 ed evidenziano la
generazione/assdrbimento di liquidita delle singole voci di bilancio senza essere influenzate dalle
variazioni che leivoci della incorporante hanno subito per il mero effetto dell'incorporazione dei saldi
avvenuto con l'operazione di fusione.

Le disponibilita rlqwde iniziali sono pertanto differenti da quelle finali della colonna relativa al 2015,
perché accolgono anche le liquidita finali del 2015 delle incorporate.

Disponibilita liquide APS Holding

Sp.A al31.12.15 158.617
Disponibilita liquide apportate con

la fusione : 1.460.819
Disponibilita liquide iniziali al

1.1.16 1.619.436

Si specifica inoltre che i crediti e debiti reciproci tra le societa oggetto di fusione sono stati
opportunamente compensati per non evidenziare scostamenti risultanti da effetti contabili e non
finanziari.

Si presenta di seguito I'informativa richiesta dall'OIC 4 che prevede che in calce al rendiconto
finanziario dell'esercizio successivo alla fusione, sia evidenziata in forma tabellare e per ciascuna
incorporata la présentazione distinta per classi delle attivita e passivitd acquisite con la fusione, che
non hanno dato luogo a flussi finanziari.

Voce di bilancio APS Opere e Servizi di Finanziaria APS S.p.A.

' Comunita S.r.l.
Crediti vs collegate per 1.274.000
dividendi Z
Crediti vs controllante 8.084.948
Immobilizzazioni materiali 6.349.596 17.845.540
Immobilizzaziopi immateriali 1.396.295 45.386
Immobilizzazioni finanziarie 10.000 31.439.139
Voci di PN : 4.499.119 14.338.819
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Nota inétegrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

La societa eser¢ita come attivita principale la gestione di parcheggi ed autorimesse. L'attivita
prevalente € pil volte variata nel corso dell'ultimo biennio a seguito prima dell'operazione
straordinaria del 2015 di conferimento del ramo Mobilita nella societa Busitalia Veneto S. p.A,,
dettagliata nel bilancio 2015, poi nel corso del 2016 a seguito dell'operazione straordinaria di fusione
societaria che ha interessato le societa Finanziaria APS S.p.A. e APS Opere e Servizi di Comunita S.r.
.. Tale operaziéne sara dettagliata nel prosieguo.

Il bilancio d'esercizio di APS Holding S.p.A. al 31 dicembre 2016 & stato redatto in conformita alle
norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi
contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (i "principi contabili OIC").

si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e
Nota Integrativa.

Il presente bllar]cno ¢ stato predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs.
139/2015 appligabili a partire dall'esercizio 2016 e del conseguente agglornamento dei prmc:pl
contabili OIC. Per gli effetti derivanti dall'applicazione dei nuovi principi di redazione si rimanda a
quanto commentato in maggiore dettaglio al successivo paragrafo "Applicazione dei nuovi principi
contabili OIC" della presente Nota Integrativa.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono
indicati i corrispondenti valori al 31 dicembre 2015. Qualora le voci non siano comparabili, quelle
relative all'eserdizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze
rilevanti, i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide
avvenute nell'esercizio ed ¢ stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal
principio contahile OIC 10.

Lo Stato Patrimpniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la Nota Integrativa sono stati
redatti in unita di Euro, senza cifre decimali, salvo ove diversamente specificato.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella
Nota Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora
specificatamente previsti dall'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia
I'ammontare di tali voci sia la relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Societa.

Per quanto riguarda l'attivita della Societa e i rapporti con le imprese controllate, collegate,
controllanti, sottoposte a comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella
Relazione sulla Gestione, predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente
bilancio.

A partire dal presente bilancio, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio nonché la
proposta di destinazione del risultato dell'esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente
Nota Integrativa. Inoltre, per effetto delle modifiche apportate ai prospem di bilancio con l'abolizione
dei conti d'ordine nello stato patrimoniale, l'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale ¢ commentato in un apposito paragrafo della
presente Nota Integrativa.
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Si precisa che al sensi dell'art. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societa & soggetta ad attivita di
direzione e coordmamento da parte del Comune di Padova e pertanto nella Nota Integrativa &
presentato un plrospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio di tale ente.

La Societa detlpne partecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del bilancio d'esercizio, ha
predisposto il bllanmo consolidato di Gruppo al quale si rimanda per una pit completa informativa.

Principi generibli di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita aziendale; la rilevazione ¢ la presentazione delle voci ¢
stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto, ove compatibile con le
disposizioni de| Codice Civile e dei principi contabili OIC.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le siingole voci delle attivita o passivit:‘i per evitare compensi tra perdite che dovevano
essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In partlcolare gli utili sono
stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi
e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che l'effetto delle operazioni sia stato
rilevato contablimente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in
cui si sono reaanzatl i relativi incassi e pagamenti.

I criteri di valutb.zione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente ai fini della
comparablllta dei bilanci della Societa nel corso del tempo, ad eccezione di quanto indicato nel
successivo paragrafo "Applicazione dei nuovi principi contabili OIC".

Nel corso dell' eser01210 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all'art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto
incompatibili can la rappresentazwne veritiera e corretta della situazione patrlmonlale e finanziaria
della Societa e del risultato economico. Non sono state altresi effettuate nell'esercizio rivalutazioni di
attivita ai sensi dli leggi speciali in materia.

Nel successivo ¢commento ai criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono indicate le
modalita con cuj la Societa ha applicato i criteri ¢ modelli contabili previsti dagli OIC in attuazione
del principio della rilevanza.

La redazione de] bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e
passivita e sulla.relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potranno differire da
tali stime. Le stime sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non
derivanti da stmte errate, sono rilevati nel conto economico dell'esercizio in cui si verificano i
cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche negli esercizi successivi se i
cambiamenti mﬂuenzano sia l'esercizio corrente sia quelli successivi.

Applicazione d¢i nuovi principi contabili OIC

L'applicazione delle novita normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e dei nuovi principi contabili
OIC ha comportato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o eliminate
nonché modifiche ai criteri di valutazione.

Gli effetti derivanti dalle modifiche di classificazione sono stati rilevati retroattivamente rettificando,
ai soli fini comparativi, anche i saldi dell'esercizio precedente.
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Gli effetti derivanti dalle modifiche ai criteri di valutazione sono stati rilevati retroattivamente
rettificando il $aldo di apertura del patrimonio netto dell'esercizio 2016, rettificando altresi, ai soli fini
comparativi, il saldo di apertura del patrimonio netto e i dati comparativi dell'esercizio 2015 come se
il nuovo principio contabile fosse sempre stato applicato.
Ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non
applicare il criferio del costo ammortizzato e l'attualizzazione ai crediti e debiti sorti anteriormente al

1° gennaio 2016.

Gli effetti delle modifiche sulle voci di stato patrimoniale, di conto economico e sui dati comparativi
dell'esercizio 2015 sono riepilogati nelle tabelle di seguito riportate:

Crediti per imposte Fondi per Patrimonio
anticipate rischi ¢ oneri netto
Saldi al 31 dicembre 2015
I 322.512 (17.000) 32.129.277
come da precedente bilancio
— Derivati di cppertura (1.910.973) (1.910.973)
= Effetti fiscalj derivati di copertura 458.634 458.634
Saldi al 31 dicembire 2015 rideterminati con i nuovi principi 781.146  (1.927.973) 30.676.938
Crediti per imposte Fondi per Patrimonio
anticipate rischi ¢ oneri netto
Saldi al 31 dicembye 2016
. . o . 2.187.726 (197.000) 32.107.600
in base ai precedenti principi
= Derivati di copertura (3.746.031) (3.746.031)
— Effetti fiscali 899.047 899.047
Saldi al 31 dicembye 2016 in base ai nuovi principi
i 3.086.773  (3.943.031) 29.260.616
Differenza tra valore e Proventi ed. Risultato
. . oneri
costi della produzione ) . netto
straordinari
Saldi al 31 dicembre 2015 come da precedente bilancio (2.716.240) 1.105.787 (1.187.905)
— Riclassifica proventi straordinari 1.105.787 - 1.105.787 0
Saldi al 31 dicembze 2015 rideterminati con i nuovi principi (1.610.453) 0 (1.187.905)
. Proventi ed .
Differenza tra valore ¢ . Risultato
. oneri
costi della produzione . . netto
straordinari
Saldi al 31 dicembre 2016 2.536.274 0 2.989.576
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in base ai precedeljti principi

- Riclassifica proventi/oneri straordinari 0 0 0
Saldi al 31 dicembire 2016 in base ai nuovi principi 2.536.274 0 2.989.576
Comparabilitd

Per una migliore comparabilita dei dati 2015 con quelli 2016 di precisa che la societa ha effettuato una
operazione straprdinaria di particolare rilevanza. Si tratta dell'operazione di fusione societaria con la
quale la societd ha incorporato Finanziaria APS S.p.A. e APS Opere e Servizi di Comunita S.r.1.,
avvenuta in data 21 dicembre 2016. Gli effetti contabili e fiscali sono retrodatati al 1 gennaio 2016.
Quindi il bilangio 2016 contiene i ricavi ed i costi anche delle societa incorporate, assenti invece nel
bilancio 2015. 8i rimanda al prospetto esposto nel proseguo della presente Nota Integrativa per gli
effetti dei saldi patrlmomall incorporati tramite la fusione suddetta. Inoltre si ricorda che il bilancio
2015 contenevd i ricavi e costi afferenti alle gestione degli autobus e del tram patavino per i primi 4
mesi dell'anno, :mentre il 2016 né ¢ privo in quanto la societa ha conferito nel 2015 tale ramo di
attivita sottoscrivendo il 45% del capitale sociale della societa collegata Busitalia Veneto S.p.A. che
ora esercita l'attivita del trasporto pubblico locale.

Infine si segnala l'effetto sui dati comparativi derivanti dall’ applncaznone dei nuovi principi contabili
OIC. Si rimanda al precedente paragrafo "Applicazione dei nuovi principi contabili OIC".
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Immobilizzazioni
I bili ci iali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo di acquisto o di
produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione al netto dei relativi fondi di
ammortamento, La capitalizzazione iniziale ed il mantenimento dell'iscrizione & giustificata dalla
capacita di produrre benefici economici nel futuro. Le immobilizzazioni immateriali sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in considerazione della loro residua possibilita di
utilizzazione.

Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente
inferiore al valore d'iscrizione, ¢ iscritta a tale minor valore; questo non sara mantenuto nei successivi
esercizi se dovessero venir meno i motivi della rettifica effettuata.

La misura ¢ le motivazioni delle riduzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alla futura
produzione di rjsultati economici, alla loro prevedibile durata utile e, per quanto rilevante, al loro
valore di mercato.

I diritti di brevetto industriale di utilizzazione delle opere dell'ingegno e simili, relativi a licenze
software, sono $tati valutati al costo di acquisto ed ammortizzati in un periodo di 5/10 anni
corrispondente plla durata delle licenze medesime.

L'avviamento puo essere iscritto nell'attivo con il consenso del collegio sindacale, se acquisito a titolo
oneroso, nei limiti del costo per esso sostenuto. L'ammortamento dell'avviamento & effettuato secondo
la sua vita utile; nei casi eccezionali in cui non & possibile stimarne attendibilmente la vita utile, &
ammortizzato entro un periodo non superiore a dieci anni.

Le Immobilizzazioni in corso e acconti sono valutate al costo di acquisto e 'ammortamento avra
inizio a partire dlalla data della loro utilizzazione/entrata in funzione.

Le spese sostenute per migliorie e manutenzioni su beni di terzi vengono iscritte alla voce "Altre
immobilizzaziopi immateriali" e ammortizzate in misura corrispondente alla durata del contratto che
disciplina la disponibilita dei beni stessi.

In base alle prescrizioni di cui all'articolo 2426 del Codice Civile, n. 5, si precisa che sino al
completamento dell'ammortamento dei costi di impianto e ampliamento esposti nell'attivo dello Stato
Patrimoniale potranno essere distribuiti dividendi solamente se residuano riserve disponibili
sufficienti a copirire 'ammontare dei costi non ammortizzati.

Movimenti e composizione delle immobilizzazioni immateriali

I costi di impiarito e ampliamento sono iscritti con il consenso del Collegio sindacale.
Si specifica che:derivano tutti dall'incorporazione di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e di
Finanziaria APS S.p.A., in particolare si tratta dei seguenti importi:

* oneri avvio commiato costo euro 182.567, fondo ammortamento euro 180.214

* car sharing sta:n-up costo euro 33.000, fondo ammortamento euro 33.000 (il 2016 & stato l'ultimo anno di
ammortamenta)

* oneri avvio fofovoltaico Ponte San Nicold costo euro 53.496, fondo ammortamento euro 53.496 (il 2016 & stato
l'ultimo anno di ammortamento)

* oneri conferimjento parcheggi-car sharing euro 5.567, fondo ammortamento euro 5.567 (il 2016 ¢é stato I'ultimo
anno di ammortamento)

* oneri conferimento ramo serv. comunali (ex finaps) costo euro 13.600, fondo ammortamento euro 8.160
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La capitalizzazione di tali spese trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto & comune a
piu esercizi, in considerazione degli effetti che tali spese hanno prodotto e che produrranno nella vita
dell'azienda.

La voce Diritti di Brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno si riferisce in
via prevalente a software acqulsm per effetto dell'incorporazione di APS Opere e Servizi di Comunita'
Srle rlguardano programmi per utilizzo e gestione del car sharing e parcheggi, rilevazione da
remoto dell'energia elettrica prodotta per l'impianto fotovoltaico di Ponte San Nicolo', gestione
timbrature e permessn per i dipendenti del ramo "servizi comunali”.

La voce Avviamento si riferisce a:

- Avviamento acquisito tramite l'incorporazione dei saldi di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l.
per euro 175.698, relativo al conferimento del ramo "servizi comunali" avvenuto in data 12/05/2014
da parte di Finanziaria APS S.p.A. nei confronti di APS Opere e Servizi di Comunita' S.r.l..
L'avviamento ¢ ammortizzato in un periodo di 18 anni, in quanto seppure la durata della concessione
attualmente ¢ fino al 2023, c'¢ la ragionevole certezza che verra ulteriormente prorogata e quindi si &
deciso di mantenere in 18 anni il periodo di ammortamento, considerando tale la vita utile residua del
cespite.

- Avviamento derivante dall'allocazione del disavanzo di fusione emerso dall’ incorporazione dei saldi
al 1 gennaio 20]6 di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. ¢ Finanziaria APS S.p.A in APS
Holding S.p.A.; pari ad euro 8.442.895, opera210ne ampiamente descritta nella Relazione sulla
Gestione. L'avviamento € ammortizzato in un perlodo di 10 esercizi ed ¢ riferibile al business legato
alla gestione dej parcheggi comunali in concessione. Gli amministratori hanno redatto un business
plan 2016-2025 che supporta la recuperabilita del valore iscritto. Il periodo di ammortamento
corrisponde alla durata della concessione per la gestione dei parcheggi (10 esercizi). 1l valore netto
contabile al 31 dicembre 2016 di tale Avviamento ammonta ad Euro 7.598.605.

La voce "Altre [mmobnhzzaznom immateriali" ¢ composta da euro 342.450 per migliorie su beni di
terzi rlguardantl in via prevalente i parcheggi in concessione dal Comune di Padova, la realizzazione
dell'area verde presso l'impianto crematorio, la segnaletica realizzata presso il piazzale della stazione,
ed euro 49.690 per oneri accessori correlati ai mutui stipulati per l'acquisto di palazzo Gozzi (ex
Finanziaria AP§ S.p.A.) e per la realizzazione dell'impianto fotovoltaico di Ponte San Nicold (ex APS
Opere e Servizi di Comunita S.r.l.).

Gli investimenti e le movimentazioni effettuati nel corso dell'esercizio 2016, per quanto attiene a tutte
le categorie, si riferiscono in particolare alle seguenti voci:

gli incrementi riguardano in via prevalente I'incorporazione della controllata APS Opere e Servizi di
Comunita S.r.l. g della societa Finanziaria APS S.p.A., per l'importo complessivo (al netto dei fondi
ammortamento) di euro 561.429 e l'iscrizione ad Avviamento del Disavanzo di Fusione di tale
operazione stradrdinaria per euro 8.422.895 (euro 7.598.605 al netto del relativo fondo
ammortamento).

Le riclassifiche contabili delle immobilizzazioni immateriali sono costituiti principalmente dallo
storno per euro 579.335 dell'avviamento scaturito dal conferimento del 2011 del ramo d'azienda
afferente la gestjone di impianti fotovoltaici alla societa APS Opere e Servizi di Comunita S.r.1., per il
residuo netto contabile, in continuita con i valori da bilancio consolidato come prescritto dall'OIC 4.
La riclassifica ¢ stata operata con perdite portate a nuovo.

Si segnala che nell'esercizio 2016, salvo per la riclassifica citata, non sono state apportate variazioni
rispetto alla classificazione effettuata alla chiusura del bilancio precedente delle diverse voci che
compongono il titolo in esame.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.
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Perdite durevolj di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali
In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.
Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'uso e il valore equo (fair
value), al netto dgi costi di vendita, ¢ inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la
svalutazione delle immobilizzazioni.

Circa l'informatiya di cui all'articolo 2427 n. 3-bis) del Codice Civile si segnalano le seguenti
immobilizzazion] il cui valore & durevolmente inferiore a quello di iscrizione:
sono state svalutate per complessivi euro 53.368 i progetti relativi al lotto IT dell'impianto fotovoltaico
di Ponte San Nicolo, ripartiti per euro 46.668 tra le immobilizzazioni immateriali in corso ed euro

6.700 tra le immobilizzazioni materiali in corso.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

- " - — : e e e e e it o 2 e e e oot s
. : I H f i
- Costi di Diritti di brevetto |, Concessloni, :Immobilizzazioni i Altre Totale
e z industriale e dirittidi | licenze, | . I ., ) P o
.: |impianto e di . N ! . Avviamento| immaterialiin immobilizzazioni !Immobilizzazioni
.~ Iampliamento utilizzazione delle Imarchlo diritti i corso e accontl immateriall immateriali
b e e _.|.Qperedeltingegno | simiti | SUEOTEEROE | fmmaneran o mmanenat
| Valore di inizio - i ' ; |
kL1 SO SO USSR SR S S R
Costo - 74778 2.140 | - 303.570 380.488
wAmmortan;e"nmil“ |
{Fondo - 72955 642 - - 234121 307.718
ammortamento)
Valore di ,
blancio: |0 MRy e ol o) sees| om0
Variazioni i i
nell'esercizio ; B A S SR RS S R
Incrementi per :
__.acquislzi_t_m.l_ f 51.745 40.284 - 9209.3.91 61.259 567.785 9.930.464
Riclassifiche
{del valore di - - - | (579.335) - (2.906) (582.241)
| bilancio)
Ammortamento 43.953 12.842 214 | 855754 . 242.188 1.154.951
i __g_ell esercizio : e
. Svalutazion|
effattuat_e : - - - - 46.668 - 46.668
) nell'esen:gglz.lg'_ |
Totale :
. . . 7.792 27.442 (214) 7.774.302 14.591 322.691 8.146.604
.. varIaZIonl - —— - - - e —— - O RSO PERPRU R wrm e mn e s e b an s s e tme e e et = e we cy b meae = - . el L
i Valore di fine !
esercizio ! v o N N o o
Cos_to é88.230 132.559 2.140 8.648.819 61.259 1.476.759 10.609.766 !
| Ammortamenti ' ) T
! {Fondo 2:80.437 103.294 856 874.517 - 1.084.619 2.343.723
ammortamento) .
Svalutazion| - - - - 46.668 - 46.668
Valore dI - © 7.792 29.265 1.284 | 7.774.302 14.581 392.140 8.219.374
; _bilancio |

lmmobilizzazion Al

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi
fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione. Le
immobilizzazioni sono state sistematicamente ammortizzate in ogni periodo a quote costanti sulla
base di aliquote edonomico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei
beni nel processo aziendale.
Sono state applicate le seguenti aliquote economico-tecnico, in quanto ritenute rappresentative
dell'effettiva vita utile:
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Fabbricati (Via Gozzi, Via Rismondo, Viale Industrie, Via Salboro, Padiglioni Piazzale Stazione,
Immobile Crematorio): 2,81% - 2,60% - 2,97% - 3% - 10% - 4,91%.

Impianti e macchinari (SIR1 Infrastrutture - SIR1 Materiale Rotabile - Impianti Fotovoltaico
Rismondo, Salboro Ponte San Nicol6 - Impianto Crematorio - Impianti generici): 3,33% - 6,66% -
6,67% - 6,25%;- 5% - 4,91% - 10%.

Attrezzature industriali e commerciali (Impianti sollevamento - Attrezzature di funzionamento -
Totem pubblicitari - Attrezzatura varia e minuta - Parcometri e attrezzatture parcheggi - Attrezzatura
di funznonamento devolvibile - Attrezzatura radiotelefonica): 10% - 10% - 20% - 12% - 15% - 10,41%
- 12%.

Altri beni (Mobili arredi, attrezz. e macchine ord. d'ufficio - Macchine elettroniche e CED - Sistema
AVMe funznonahta aggiuntive SAE - Autoveicoli - Autovetture): 12% - 20% - 5,91% - 20% -
12,50%.

[ costi per migliorie, ammodernamenti, trasformazioni e manutenzioni vengono capitalizzati ad
incremento del valore dei relativi cespiti se essi si traducono in un aumento significativo e misurabile
di capacita proquttlvna di sicurezza o di vita utile e comunque non eccedono il valore recuperabile
tramite l'uso. Gli analoghi costi di natura ordinaria vengono imputati al Conto Economico
dell'esercizio in cui sono sostenuti.

Qualora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente
inferiore al valare d'iscrizione, & iscritta a tale minor valore; questo non sard mantenuto nei successivi
bilanci se dovessero venir meno i motivi della rettifica effettuata. La misura e le motivazioni delle
riduzioni di valpre applicato fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati economici,
alla loro preved;bnle durata utile e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato.

I beni la cui disponibilita € ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario, sono iscritti fra le
attivita dello Stato Patrimoniale nell'esercizio in cui viene esercitata la facolta di riscatto; nel periodo
di locazione i canoni di competenza vengono imputati al Conto Economico, mentre I'importo dei
canoni residui alla data del Bilancio viene indicato nel paragrafo relativo agli impegni non risultanti
dallo Stato Patrimoniale.

I beni iscritti in bilancio al 31 dicembre 2016 non sono stati oggetto di rivalutazioni.

Si segnala che tra le immobilizzazioni materiali sono presenti beni gravatl da privilegio/ipoteca a
garanzia di finahziamenti ricevuti dalla Societa. Il valore di tali ipoteche ¢ indicato nella voce Debiti
verso banche ed_ istituti di credito del Passivo dello Stato Patrimoniale.

Non sono stati imputati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.

Nella voce "Altre immobilizzazioni materiali" sono compresi euro 1.992.132 relativi ai costi sostenuti
nei precedenti esercizi per la progettaznone delle linee SIR 2-3-4-5. Tale progetto, che vale
contabilmente 1.992.132 euro, ¢ stato oggetto di due analisi tecniche svolte internamente, una nel
2016 ed una nel:2017, a supporto del valore recuperabile e della possibilita di concorso agli utili
futuri, evidenziando una ancora attuale capacita tecnica del progetto stesso. Nell'esercizio 2015 era
stata operata una svalutazione di euro 450.000 per rispondere a progetti di differente tipologia (rotaia
piuttosto che aufobus elettrici).

Circa l'informativa di cui all'art. 2427 n. 3-bis) del Codice Civile si segnalano le svalutazioni operate
nel 2015 di euro 450.000, come sopra descritto, relativa al progetto di mobilita urbana denominato
SIR 2-3, non an¢ora realizzato € i cui costi sono contabilizzati tra le immobilizzazioni materiali in
corso, nonché la svalutazione integrale (cespiti dismessi), operata sempre nel 2015, pari ad euro
172.135 relativa alle attrezzature pubblicitarie (monitor) installate su autobus e provenienti dalla
societa incorporata APS Advertising S.r.l..

Nel corso dell'esercizio 2016 come per i cespiti immateriali, anche le immobilizzazioni materiali
hanno subito rilevanti incrementi derivanti dall'incorporazione delle societa Finanziaria APS S.p.A. e
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APS Opere e Servizi di Comunita S.r.1.. I valori si intendono al netto dei fondi ammortamento ¢ degli
incrementi 2016
*  Fabbricati; immobile via Gozzi euro 17.945.540, immobile Crematorio euro 1.530.462;

¢ Impianti e% Macchinari: impianti fotovoltaici Ponte San Nicolo e Crematorio euro 2.858.274, impianto
Crematorié euro 998.254;

*  Attrezzature industriali e commerciali: parcometri e attrezzature parcheggi euro 748.058, attrezzatura varia
euro 54.54b, attrezzatura radiotelefonica euro 1.950;

* Al beni:?mobi]i e arredi euro 29.840, macchine ord. ufficio elettroniche e CED euro 71.859, autovetture
euro 41.248,

Complessivamerite nel corso del 2016 sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali
per complessivi ¢uro 1.818.597 che hanno riguardato le diverse aree dell'Azienda come di seguito
indicato:

Nella voce "Terreni e fabbricati" gli incrementi e le riclassificazioni per euro 120.960 sono
riconducibili per euro 110.309 a migliore su immobile di Via Rismondo, per euro 9.251 per lavori su
fabbricati di Via Salboro (installazione contatori energia elettrica, realizzazione pareti divisorie) ed
euro 1.400 per installazione condizionatore presso I'immobile Crematorio.

L'incremento della voce "Impianti € macchinari" & composto da euro 62.877 per acquisto, tramite
riscatto anticipato dalla societa di leasing, degli impianti fotovoltaici situati sopra le sedi di Via
Rismondo e Via 8alboro; euro 3.750 per adeguamento normativo impianto fotovoltaico Ponte San
Nicold; euro 4.608.761 come riclassifica dalla voce "immobilizzazioni materiali in corso" per messa
in servizio dei 2 ¢onvogh del Tram (P17 e P18) a partire dal 23/09/2017. Rispetto a quanto presente
tra le "immobilizzazioni materiali in corso" al 31.12.2015, quest'ultimo investimento ha subito un
incremento di euro 1.137.500 per il completamento dello stesso.

Tra gli mcrementu della voce "Attrezzature" euro 33.841 riguardano attrezzature per parcheggi e car
sharing (dissuasori area camper, totem informativi), euro 9.000 per l'acquisto di 2 parcometri, euro
4.944 per attrezzatura ramo crematorio (metal detector, scaffali), euro 599 per attrezzatura
radiotelefonica. !

Tra gli incrementi della voce "Altri beni" euro 12.114 riguardano l'acquisto e I'installazione di
marcatempo, euro 17.787 per acquisto computer, tablet, ipad e notebook, euro 618 per stampante card
ramo crematorio, euro 33.574 per acquisto di una Fiat Panda e di 2 Fiat Dobld da destinare ad
autovetture/autoveicoli di servizio.

Tra le "immobilizzazioni materiali in corso", euro 8.585 riguardano I'acquisto di un server - non
ancora in utilizzo - per il software gestionale, euro 356.588 per la realizzazione della terza linea del
forno crematorlo,, euro 15.860 per I'ampliamento delle celle frigo situate presso l'impianto crematorio.
Le svalutazioni operate nel 2016 sulle immobilizzazioni materiali sono state descritte nel paragrafo
dedicato alle imnjobilizzazioni immateriali.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

T T T T erente g [ Attrezzature | Altre | mmobilizzazioni | Totale
Terrenie | Implanti e industriali e immobilizzazioni | materiali in corso e .Immobilizzazioni
fabbricati. ;macchinarlo . . . ;

‘commerciali materiali _acconti materiali
- . e e oo 5 e s L

Valo_re di Inizio Qserclzio o : ; }

.Costo ! . 42.527.245 | 64.771.467 2.849.349 2341724 3.580.592 116 070 377
Ammortament (F°"d° ~ % | 0.818.846 | 27.897.053 2.026.660 2133670 . 41.876.229
B ammortamento) e ]
Svaluuzlonl . .l - . 172.135 - 450.000 622.135
V&lore dl blléncio l 32.708.400 | 36.874.414 650.554 208.052 3.130.592 73.572.012

P - D N —

Varlazlonl nell'oserclzio 1 i i

I R S - _— —— e,
Incrementl per acqulslzlonl 19.493.919 3.923.156 852.932 207.043 3.867.404 28.344. 454 {
Riclassifiche (del valor ’ di 3.042 | 4.608.761 . . (4.608.761) 3.042
bllanclo) -
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oo rerant o | Attrezzature |  Altre | Immobilizzazionl |  Totale |
| i ' L:S:;‘clazl ]n::?ci:?r::a:io industriali e jimmobilizzazioni | materialiin corsoe Immabilizzazioni i
oot | et MACCRINNOL  commerciali | materiali  acconti | materiali |

Decrementi per alienazioni e !
_ dismissloni (del valote di ‘ . . . 10.055 . 10.055
" bilanclo) i
2 L . ] -

Ammortamento dell'ferclzlo 1.645.386 3.618.756 362.677 202.296 - 5.729.115
" Svalutazioni effettuath ’

nellesercizio - ; ) ) ) ) 6.700 6.700
L ] —_

Totale variazioni 5 [17.951.575 4.913.161 490.255 (5.308) (748.057) 22.601.626
e T AR UG SO e -
Valore di fine esercizio . . !

Costo ) - 166.451.293 | 74.353.718 6.290.928 2.848.043 2.839.235 152.783.217
- Ammortamenti (Fondb

ammortamento) o 15.791.319 | 32.566.142 4.977.984 2.645.300 - §5.980.745

Svalutazionl " 1 - - 172.135 - 456.700 628.835

- Tt
Valore di bilancio i 50.659.975 | 41.787.575 1.140.809 202.744 i 2.382.535 96.173.638

Qer. .l.li . ﬁ I

La societa Finanziaria APS S.p.A., fusa per incorporazione inversa nel 2016 dalla societa APS
Holding S.p.A., ¢ontrasse nel 2008 un contratto di locazione finanziaria concedendo in leasing un
immobile situatoia Padova, d'angolo tra le Vie Gozzi, Tommaseo e Rezzonico.

I suddetto contratto di leasing ¢ contabilizzato secondo il metodo patrimoniale. Per I'informativa sui
crediti e sugli interessi impliciti nel contratto di locazione finanziaria in essere con il Comune di
Padova, nonché piu in generale sugli effetti che deriverebbero dall'applicazione del metodo finanziario
sulla rappresentagzione della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa, si riporta
il prospetto di cuj all'appendice D) dell'OIC 12.

Attivita Importo
A) Storno delle immobilizzazioni materiali/immateriali, rappresentate da:
Beni concessi in leasing finanziario al termine dellesercizio precedente 17.845.540

+ Beni concessi in leasing finanziario nel corso dell'esercizio -
- Beni riscattati dal locatario nel corso dell'esercizio -
- Quote di ammprtamento di competenza dell'esercizio - 616.228

+/- Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario
Valore netto contabile dei beni concessi in leasing finanziario al termine
dell'esercizio 17.229.312

B) Rilevazione idei crediti impliciti, rappresentati da:
Crediti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio

precedente ; 17.845.540
+ Crediti implicitj sorti nell'esercizio

- Riscossione delle quote capitale - 591.881
- Svalutazioni per inesigibilita

Crediti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio 17.253.659
Effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (B-A) 24.347
C) Effetto fiscale 1.619
Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell'esercizio (B-A-C) 22,728

D) L'effetto sul Conto Economico pud essere cosi rappresentato:
Eliminazione di:
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- ammortamenti dell'esercizio delle immobilizzazioni concesse in leasing 616.228
finanziario

- proventi per icanoni di leasing rilevati nell'esercizio - 1.650.000
Rilevazione dei proventi finanziari, per quote interesse implicito 1.048.814
Rettifiche/riprése di valore su beni concessi in leasing finanziario

Effetto sul risultato prima delle imposte 16.042
Rilevazione dell'effetto fiscale - 4723
Effetto sul risultato d'esercizio delle rilevazione delle operazioni di leasing 10.319

con il metodo finanziario

Immobilizzazioni finanziari

Le partecipazioni e i titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell'impresa
per effetto della volonta della direzione aziendale e dell'effettiva capacita della Societa di detenerle
per un periodo prolungato di tempo vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie.
Diversamente, yengono iscritte nell'attivo circolante. Il cambiamento di destinazione tra attivo
immobilizzato ¢ attivo circolante, o viceversa, ¢ rilevato secondo i criteri valutativi specifici del
portafoglio di provenienza.

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate sono valutate con il metodo del patrimonio netto mentre le
partecipazioni ip societa collegate ed altre imprese sono valutate con il metodo del costo.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono iscritte inizialmente al costo di
acquisto, comprensivo degli oneri accessori. Gli oneri accessori sono costituiti da costi di
intermediazione bancaria e finanziaria, ovvero commissioni, spese e imposte. In sede di prima
rilevazione, il costo di acquisto della partecipazione ¢ confrontato con il valore della corrispondente
quota del patrimonio netto riferito alla data di acquisizione o, in alternativa, risultante dall'ultimo
bilancio della partecipata. In presenza di una differenza iniziale positiva, se la stessa ¢ riconducibile a
maggiori valori dell'attivo dello stato patrimoniale della partecipata, valutati a valori correnti, o alla
presenza di avviamento, la partecipazione & iscritta al costo di acquisto comprensivo di tale differenza
iniziale positiva. Diversamente, la partecipazione € oggetto di svalutazione e tale differenza ¢ imputata
a conto economico nella voce "svalutazioni di partecipazioni”. In presenza di una differenza iniziale
negativa, se la stessa € riconducibile al compimento di un buon affare, la partecipazione ¢ iscritta al
maggior valore del patrimonio netto rettificato della partecipata rispetto al prezzo di costo, iscrivendo
quale contropartita una riserva di patrimonio netto non distribuibile. Qualora la differenza iniziale
negativa sia dovuta invece alla presenza di attivita iscritte per valori superiori al loro valore
recuperabile o passivita iscritte ad un valore inferiore al loro valore di estinzione o, ancora, alla
previsione di risultati economici sfavorevoli, la partecipazione ¢ inizialmente iscritta per un valore
pari al costo sostenuto e tale differenza rappresenta un "Fondo per rischi € oneri futuri". Tale fondo,
memorizzato extra-contabilmente, ¢ utilizzato negli esercizi successivi a rettifica dei risultati della
partecipata in modo da riflettere le ipotesi assunte all'atto dell'acquisto.

Il risultato (utile o perdita) d'esercizio risultante dal bilancio della partecipata ed il relativo patrimonio
netto sono soggetti alle stesse rettifiche previste in caso di consolidamento. Il risultato di bilancio
della partecipata, al termine di tali rettifiche, & portato a variazione del valore della partecipazione in
misura corrispondente alla frazione di capitale posseduto con contropartita il conto economico mentre
i dividendi percepiti sono portati a riduzione del valore della partecipazione. Le variazioni del
patrimonio netto della partecipata che non hanno concorso alla formazione del suo risultato
economico dell'esercizio determinano un aumento o riduzione del valore della partecipazione, e della
apposita riserva non distribuibile, senza imputazione nel conto economico. Nel caso in cui il valore

-
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della partecipazione diventi negativo per effetto delle perdite, la partecipazione viene azzerata e,
qualora la Societa sia legalmente o altrimenti impegnata al sostegno della partecipata, le perdite
eccedenti I'azzéramento sono contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri.

Nel rispetto dell'art. 2426 del Codice Civile, negli esercizi successivi, le plusvalenze derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio netto sono iscritte in una riserva non distribuibile per
I'ammontare nan assorbito dalla eventuale "perdita propria" della partecipante. I dividendi percepiti
dalle partecipate rendono disponibile una corrispondente quota di tale riserva. In presenza di perdite
durevoli di valare la partecipazione ¢ svalutata anche nei casi in cui cid comporti la necessita di
iscrivere la stessa ad un importo inferiore a quello determinato applicando il metodo del patrimonio
netto.

Le partecipazioni valutate al costo sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione,
comprensivo dei costi accessori. | costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili
all'operazione, quali, ad esempio, i costi di intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le
spese e le imposte. 1l valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti
di capitale a pagamento o di rinuncia a crediti vantati dalla Societa nei confronti delle partecipate. Gli
aumenti di capitale a titolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alla data di bilancio perdite di valore ritenute durevoli,
il loro valore di iscrizione viene ridotto al minor valore recuperabile, che & determinato in base ai
benefici futuri che si prevede affluiranno alla Societa, fino all'azzeramento del valore di carico. Nei
casi in cui la Societa sia obbligata a farsi carico delle copertura delle perdite conseguite dalle
partecipate pud rendersi necessario un accantonamento al passivo per poter far fronte, per la quota di
competenza, alla copertura del deficit patrimoniale delle stesse.

Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della svalutazione effettuata, il valore della
partecipazione viene ripristinato fino a concorrenza, al massimo, del costo originario. A seguito
dell'operazione straordinaria di fusione societaria con cui la societa ha incorporato le societa
Finanziaria APS S.p.A. ¢ APS Opere ¢ Servizi di Comunita S.r.l., al 31/12/2016 le partecipazioni
nelle imprese controllate sono costituite unicamente dalla quota del 69,107% detenuto nella societa
Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. la quale ¢ valutata a bilancio per un importo pari alla frazione di
patrimonio netto contabile risultante dall'ultimo bilancio, detratti i dividendi ed operate le rettifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato come previsto dall'articolo 2426, n. 4, del
Codice Civile e da OIC 17 come sopra descritto. Il risultato d'esercizio della partecipata ¢ stato
imputato pro-quota a Conto Economico.

Le partecipazioni in imprese collegate sono costituite dalla partecipazione del 45% nella societa
Busitalia Veneto S.p.A. acquisita nel 2015 a seguito della costituzione della Newco e del successivo
conferimento del ramo d'azienda relativo alla mobilita. Tale partecipazione ¢ iscritta al costo di
costituzione, inclusivo degli oneri accessori relativi ai costi sostenuti per le consulenze legate
all'operazione di conferimento.

Si presenta di seguito una tabella di dettaglio di tutte le partecipazioni detenute al 31/12/2016:

Capitale
Quota di Delita valors
Soclaie o Risultato Quota Valore di
Patrimonio Netto Patri bil
Fondo d‘esercizio posseduta Bilancio
Netto Iquota PN
Consortlle
Partecipazioni In Imprese controllate:
Ne-t by Telerete Nordest S.r.|. con sede in Padova, 809.500 1.779.410 -290.209 69,107% 1.257.084 1.229.697 -27.387
Via Salboro, 22/ - [TALIA
TOTALE . $09.500 1.779.410 -290.209 1.267.084 1.229.897 -27.387
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Partecipazioni in Imprese colleg

Busitaiia Veneto S.r.i. corysede in Padova, 6.500.000 5.535.889 638.879 45,0000% 3.012.637 2.491.155 -521.482
via del Pescarotto, 25/27 ' ITALIA

TOTALE ) 8.500.000 6.638.899 638.879 3.012.837 2,491,188 -821.482
Partecipazione in altre Imprese

Interporto di Padova - Magazzini Generali S.p.A. 30.000.000 48.851.503 1.311.132 10,64815% 11.718.879 5.201.781 £517.198
con sede in Padova - ITAI71A

Infracom Itaiia $.p.A. con :nde in Verona - ITALIA 85.848.000 82.403.351 -1.100.304 0.87568% 759.508 721.590 -37.918
Cityware Engineering S.r.1, con sede in Padova 118.000 565.484 44.380 2.4407% 20.000 13.802 £.188
ITALIA ;

Farmacie Comunaii di Padova S.p.A. con sede in 5.000.000 5.631.466 424 439 0,0200% 1.000 1.106 106
Padova - ITALIA I

Banca Popolare Etica consede in Padova - ITALIA 54.353.670 85.424.264 4.317.890 0,0056% 2582 4784 2202
Pubblitecnica S.p.A. (sociq:ta in fallimento) con N.D. N.D N.O. 1,43% 0 ND. N.D.
sede in Roma - ITALIA

Consorzio Car Sharing : 162000 162001 0 9,09% 10.000 14.726 4728
TOTALE . 176.119.670 222.776.088 4.997.847 12.512.069 6.943.063 -8.569.008
Consistanza al 3111212018 16.781.790

Si segnala che relativamente alla societa controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. i dati sopra indicati
si riferiscono alf'ultimo bilancio approvato della societa relativo all'esercizio 2016. Per le
partecipazioni in altre imprese, i dati sopra indicati si riferiscono all'ultimo bilancio approvato,
relativo all'esercizio 2016, fatta eccezione per la societa Pubblitecnica S.p.A. societa in fallimento.

Le indicazioni del capitale, dell'importo del patrimonio netto e dell'utile o della perdita dell'ultimo
esercizio sono riferite all'impresa partecipata nel suo complesso e non alla quota di partecipazione
posseduta.

Si ¢ proceduto alla valutazione con il metodo del patrimonio netto della partecipazione nella
controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.1. posseduta al 69,107% e l'applicazione di tale metodo di
valutazione ha portato ad una svalutazione del valore della partecipazione in Ne-t by Telerete Nordest
S.r.l. per euro 127.460.

Si segnala che nel corso del 2016 la societa ha incrementato la propria quota nella societa Ne-t by
Telerete Nordest S.r.1. di circa lo 0,005% a seguito del recesso del socio Zaico, passando quindi dal
69,102% al 69,107%.

Per la partecipazione nella societa Interporto Padova S.p.A. il maggior valore di carico rispetto alla
corrispondente frazione di Patrimonio Netto € giustificato dai plusvalori latenti nel Patrimonio
immobiliare della partecipata, nonché dai risultati prospettici. In particolare la societa ha considerato i
piani pluriennalj prodotti e messi a disposizione nel 2015 dalla partecipata che confermano il valore di
carico avendo inj particolare a riferimento l'ingente plusvalore di mercato (rispetto al valore contabile)
della componente immobiliare pari a circa 180 milioni di euro, nonché il piano industriale 2016-2031,
messo a disposizione nel 2016, che sostiene un andamento migliorativo incrementale della societa.

Titoli di debito

Ltitoli di debito ono inizialmente iscritti al costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo dei
costi accessori. [ costi accessori sono rappresentati dai costi di transazione, vale a dire i costi
marginali direttamente attribuibili all'acquisizione.

[ titoli di debito sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui gli effetti
derivanti dall'applicazione di tale criterio non siano rilevanti o i flussi di liquidita prodotti dai titoli
non siano determinabili.

Il costo di iscrizione dei titoli immobilizzati non valutati al costo ammortizzato viene rettificato se il
titolo alla data di chiusura dell'esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.
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Qualora vengana meno le ragioni che avevano indotto a rettificare il valore di libro dei titoli, si
procede al ripristino di valore del titolo fino a concorrenza, al massimo, del costo originario, tenendo
conto degli eventuali scarti o premi di sottoscrizione/negoziazione maturati.

Per quanto riguarda gli altri titoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, si tratta di investimenti
finanziari che rappresentano polizza vita d'investimento e quote di fondi comuni d'investimento e di
SICAV acquisiti tramite la fusione per incorporazione di Finanziaria APS S.p.A..

In particolare al 31/12/2016 le Polizze vita d'investimento hanno un valore contabile di euro
6.103.310, mentre le quote di fondi comuni d'investimento e di SICAV hanno un valore contabile di
euro 726.561.

Nel corso del 2016 tali titoli immobilizzati hanno generato proventi iscritti in C16b di Conto
Economico per euro 164.374, portati ad incremento del valore dei titoli stessi in quanto di
recuperabilita certa.

Le polizze vita a tempo indeterminato hanno una durata fino al decesso dell'assicurato ovvero, fino
alla data in cui ¢ richiesto il riscatto totale. In ogni caso, il beneficiario delle prestazioni & sempre APS
Holding S.p.A.. Decorsi 12 mesi dalla stipula, tutte le polizze vita in portafoglio possono essere
riscattate anticipatamente, anche per importi parziali. Le polizze vita d'investimento sono iscritte al
netto delle distribuzioni e dei rimborsi ricevuti.

Movimenti di paﬂecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

oo ] Parteclpazloni in |mprese Partecipazloni in’ |mprese TParteclpazlonl Inaitre | Totale Altn titoll O
' controllate ... GCollegate |  imprese - | Partecipazioni L
Valore di inizio esercizio ' E
costo || C aemest | 012637 19966550 |  2seste7 | -
_ﬁlvaldta'zionl R ‘ 3.012.022 . . 3.012.022 N
_ Svalutazioni . ‘. - 2.674.360 - 7.464.490 10.138.850 -
t\giorg di bllancio ~ ; o 3 903_633 1 _:" ;.0.1-?:6_37‘— 12.502.069 7 18 524 359 _ - Ji
Variazioni nell'esercizio | i T o . S
----- l- ngrememl per BCqUiSI:JOHI I —-' Y - - 10.000 10.008” 6. _665:197
e : : : =
 Svalutaziont effettuate) - 127.460 - - a0 | -
* Altre variazionl ;- i ‘ (1.625.109) - . (1.625.108) -
Totale variazioni ] (1.752569) . 10.000 (1.742.569) (6820871
Valore di fine esercizio X o o —-—--—-i—------ S ,_ B
Costg " T ;1—21676 - 3—05_63—7 —-2-(‘)._(;(—)2.382 25.136.697 6.66;.:1—9“7_—
Rivalutazioni T 1.554.098 - - 1.554.096 | 164.374
Svalutazionl.” R 2.418.690 - 7.490.313 9902003 | -
w\‘/al_ore ..dl _!)ilan;!o: : ’ 1.257.084 ';3,012.637 12.512.069 16.781.790 {6.829.871

Attivo circolante
Rimanenze

Le rimanenze sonp iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il corrispondente valore di realizzo
desumibile dall'andamento di mercato. Il costo d'acquisto ¢ inclusivo degli oneri accessori. Le
giacenze di articoli obsoleti o a lento rigiro, se presenti, vengono svalutate per tener conto della
relativa possibilitd di utilizzo e di realizzo.
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Con il conferimento del ramo mobilita avvenuto lo scorso anno, il valore delle rimanenze si & molto
ridotto, ed esse rjguardano la valorizzazione dei materiali per I'esercizio del forno crematorio,
materiali per i parcometri e le pubbliche affissioni, pertanto si & proceduto alla loro valorizzazione al
costo di acquisto mediante il metodo F.LF.O.

N = ,

I} . .
-‘Valore di inizio esercizio Varlazlone nell esercizio Valore difine eserc:zio

Materie brimefkussldiav}ic @ di consumo 3.420 10.687 14.107

'Totale rimanenze ; 3.420 10.687 14.107

Cradit serit nelativo circol

[ crediti sono rllevatl secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e
del valore di presumibile realizzo.

I1 criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti,
generalmente per i crediti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le
partie ogm altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.
Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non
applicare il criterfo del costo ammortizzato e l'attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente al 1°
gennaio 2016.

Tali crediti sono jnizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni
previsti contrattualmente o comunque concessi e sono successivamente valutati sempre al valore
nominale pil gli interessi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per
capitale e interessi e al netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per
adeguare il credito valore di presumibile realizzo.

Si segnala che tutti i crediti si riferiscono a clienti operanti nel territorio nazionale, tranne il credito
per euro 12.500, per prestazioni pubblicitarie nei confronti di un cliente residente in Macedonia.
Non sussistono crediti esigibili oltre i 5 anni.

Crediti verso clienti

Il saldo dei creditj verso clienti ¢ composto principalmente, dai crediti verso Aspiag Service S.r.l.,
BSG S.r.1,, Campello Motors S.p.A., Digitaly S.r.l,, FB Service S.r.l., IGPDecaux S.p.A., Marcolongo
Franco, Media Itdlia S.p.A., Publlone Srl, Quadro Advertising S.r.l. complessivi euro 300 294 per la
vendita di spazi pubblxcxtarx dai crediti verso gli operaton telefonici IWI S.p.A., Tiscali Italia S.p.A.,
Wind Telecomunicazioni S.p.A. per la locazione spazi antenne per euro 73.134, e dal credito verso
Busitalia - Sita Nord S.r.1. per il ristoro di quota parte degli oneri legali relativi al conferimento ramo
mobilita in Busitalia Veneto S.p.A. per euro 61.000.

Nel corso del 2016 il Fondo svalutazione crediti ha avuto questa movimentazione:

Fondo di APS Holding S.p.A. al 31/12/2015 248.357
Fondo trasferito da APS Opere e Servizi S.r.l. 5.681
Accantonamento 2016 61.213
Utilizzi per crediti ritenuti inesigibili

o di scarsa esigibilita -45.210
Fondo svalutazione crediti al 31/12/2016 270.041

Crediti verso imprese controllate
[ crediti verso societa controllate riguardano la controllata Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. € si
riferiscono a crediti commerciali.

Crediti verso imprese collegate
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I crediti verso societa collegate si riferiscono ai crediti verso Busitalia Veneto S.p.A. e comprendono
euro 1.039.792 prevalentemente per l'affitto delle sedi, la locazione del sistema tranviario ed il
riaddebito di fatture di loro competenza, ed euro 77.089 per pagamenti effettuati per loro conto.

Crediti verso imprese controllanti

I crediti verso gocieta controllanti si riferiscono ai crediti verso il Comune di Padova.

I crediti suddetti afferiscono prevalentemente al credito per la realizzazione e manutenzione di
postazioni autovelox per euro 1.152.640, al credito per servizi di aperture e chiusura sale e servizi
informatici per:euro 480.367, al credito per il servizio di cremazione per euro 343.140, al credito per il
ristoro a Busitalia Veneto S.p.a. dell'onere per maggiori percorrenze per euro 340.000, al credito per il
leasing di Palazo Gozzi per euro 319.000, al credito per il servizio di Accoglienza Turistica per euro
105.280, al credito per anticipazioni per il Tram per euro 323.847, al credito per la realizzazione del
Tram "SIR 1" ed opere complementari per euro 184.043, al credito per il servizio ausiliari della sosta
per euro 96.963, al credito per il service della pubblicitd e campagne pubblicitarie per euro 134,989,
ed al credito per anticipo oneri Mostra Dinosauri per euro 200.000.

Crediti tributari
Per quanto rigugrda i crediti tributari il saldo di bilancio risulta cosi composto:

Crediti tributari 2016 2015
Erario c¢/Ires 209.586 34272
Erario ¢/Irap (24.112) 112.446
Erario c/lva 11.822 23.083
Altri crediti vs I'Erario 4.414 3,948
Totale : 201.710 173.750

I crediti tributari variano quindi principalmente per I'incremento del credito Ires e per il decremento
del credito Irap..La voce Erario c/imposte IRES accoglie i crediti IRES che saranno trasferiti al
consolidato fiscale di cui la Societa APS Holding S.p.A. € la consolidante e quindi beneficiaria.

La voce "Creditj per imposte anticipate” comprende, come previsto dal OIC n. 25 "Imposte sul
reddito”, le impéste anticipate in ragione della possibilita di recupero delle stesse alla luce dei dati
economici previsionali positivi, come indicato nella Relazione sulla Gestione al paragrafo "Continuita
aziendale" cui si rimanda, e nel rispetto del principio di prudenza. Dette imposte si riferiscono a quei
costi la cui deducibilita fiscale ¢ rimandata ai prossimi esercizi e a perdite fiscali pregresse.

Nel seguente prospetto si riportano le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 14 del Codice Civile in
merito alla fiscalita differita e anticipata.

APS HOLDING SPA - 2016

SITUAZIONE AL 31/12/2015
Eff. Ires 24% Eff. Irap 3,9%

IMPOSTE ANTICIPATE Crediti imp. ant.

Avviamento ramo antenne da

Diff. temp.

NET : 822.221 197.333 32.067 229.400
Accantonamenti rischi contenz. 17.000 4.080 4.080
Accantonamenti rischi contenz.

Adeguam. Alq. 24% 2.479 595 595
Compensi amm.ri 11.529 2767 2.767
Compensi amm.ri Adeguam.

Alg. 24% 1.681 404 404
Svlutazioni immobillizzazioni
prog. SIR 450.000 - - -
Sval. Imm.ni monitor ADV 137.708 33.050 5.371 38.421
Accantonam. Crediti > 0,5%/5% 170.352 40.884 40.884
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Accantonam. Crediti > 0,5%/5%
adeg. Alq 24%

Accantonam. Rischi EX FIN
Accantonam. Rigchi EX FIN
adeg. Alq 24% e B,9%

Acconti spese legali EX FIN
Acconti spese legali EX FIN
adeg. Alq 24%

Perdite fiscali pragresse residue
al 31112/16

Svalutaz. Imm.ni-2016 (fotov. ||
L. P.S. Nicolo)

TOTALE

Carichi

Awviamento rama antenne da
NET

Accantonamenti fischi contenz.
Accantonamenti rischi contenz.
Adeguam. Alq. 24%

Compensi amm.ri

Compensi amm.r{ Adeguam.
Alg. 24%

Svlutazioni immobilizzazioni
prog. SIR

Sval. Imm.ni monitor ADV
Accantonam. Creiti > 0,5%/5%
Accantonam. Crefliti > 0,5%/5%
adeg. Alq24%

Accantonam. Risghi EX FIN
Accantonam. Rischi EX FIN
adeg. Alq 24% e 3,9%

Acconti spese leggli EX FIN
Acconti spese leggli EX FIN
adeg. Alq 24% -

Perdite fiscali pregresse residue
al 31/12/16

Svalutaz. Imm.ni 2016 (fotov. il
L. P.S. Nicold)

TOTALE

Avviamento ramo antenne da
NET :
Accantonamenti rischi contenz.
Accantonamenti rischi contenz.
Adeguam. Alq. 24%

Compensi amm.ri :

Compensi amm.ri Adeguam.
Alq. 24%

Svlutazioni immobijlizzazioni
prog. SIR

Sval. Imm.ni monifor ADV
Accantonam. Crediti > 0,5%/5%
Accantonam. Crediti > 0,5%/5%
adeg. Alq 24%

Accantonam. Rischi EX FIN

24.843
22.000

3.208
33.506

4.886

1.701.414

Diff. temp.

158.000

25.140

33.290

7.232.047

53.368

7.501.845

102.778

2.479
1.404

1.681

34.427

45723

24.843

5.962
5.280

770
8.041

1.173

300.339

ANNO

Eff. Ires 24%

37.920

6.034

108.000

7.990

1.735.691

12.808

1.908.443

5.962

858 6.138
367 1.137
8.041

1.173

38.662 339.002

2016
Eff. irap

Crediti imp. ant.

37.920

6.034

108.000

7.890

1.735.691

12.808

- 1.808.443

ANNO 2016

24,667
595
337
404

8.262

10.974

5.962

4.008 28.675

585

337

404

9.605
10.974

1.343

5.962
858 858
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Accantonam. Rischi EX FIN
adeg. Alq 24% e 3,9%
Acconti spese legali EX FIN
Acconti spese legali EX FIN
adeg. Alq 24%

Perdite fiscali pragresse residue

al 31/12/16

Svalutaz. Imm.ni 2016 (fotov. 1l

L. P.S. Nicold)

TOTALE

IMPOSTE ANTICIPATE

Avviamento ramd antenne da

NET

Accantonamenti r';ischi contenz.
Accantonamenti rischi contenz.

Adeguam. Alq. 24%
Compensi amm.ri

Compensi amm.ri Adeguam.
Alg. 24%

Sviutazioni immobilizzazioni
prog. SIR

Sval. imm.ni mon|tor ADV

Accantonam. Credliti > 0,56%/5%
Accantonam. Cregliti > 0,5%/5%

adeg. Alq 24%

Accantonam. Ris¢hi EX FIN
Accantonam. Ris¢hi EX FIN
adeg. Alq 24% e 3,9%
Acconti spese legali EX FIN
Acconti spese legali EX FIN
adeg. Alq 24%

Perdite fiscali pregresse residue

al 31/12/16

Svalutaz. Imm.ni 2016 (fotov. Il

L. P.S. Nicold)

TOTALE

Di cui

3.208

4.886

221.430

719.443
175.000

35.265

450.000
103.281
157.919

22.000

33.506

7.232.047

53.368

8.981.829

quota entro 12 m

Diff. temp.

770

1.173

53.143

SITUAZIONE AL 31/12/2016
Eff. Ires 24%

172.666
42.000

8.464

108.000
24.787
37.901

5.280

8.041

1.736.691

12.808

2.165.638

38.280

Eff. lrap 3,9%

367 1.137
1.173
6.576 59.719

Crediti imp. ant.

28.058 200.725

- 42.000

- 8.464

- 108.000

4.028 28.815

- 37.901

- 5.280

- 8.041

- 1.735.691

- 12.808

32.086 2.187.725

quota oltre 12 m 2.149.445

Si precisa che si & proceduto a rilevare le imposte anticipate sullammontare di euro
7.232.047 di perdite pregresse da consolidato fiscale in virti della mutata prospettiva di
redditualitd futura della societa, avvallata da apposito Business Plan, Tax planning e
relazione esplicativa che evidenziano come a seguito delle operazioni straordinarie operate
nel corso del 2015 e del 2016, la societa prevede di ottenere per i prossimi esercizi una
serie di risultati economico positivi che consentiranno di utilizzare integralmente le perdite
fiscali pregresse in un arco temporale ragionevole. In particolare le buone prospettive di
redditualitd sono ingenerate soprattutto dalla avvenuta incorporazione della societa APS
Opere e Servizi di Comunita S.r.l,, che consente alla societa di beneficiare del profittevole
business relativo alle gestione dei parcheggi comunali in concessione, ottenendo sovra-

redditi stabili per almeno 10 anni.
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Si evidenzia inoltre che sono state iscritti alla voce imposte anticipate euro 458.634
nell'esercizio 2015 ed euro 899.047 nel 2016. Si tratta dell'effetto fiscale legato alla
contabilizzazione degli strumenti finanziari derivati secondo quanto richiesto dai nuovi
principi contabili, in particolare dall'OIC 32. E' stata infatti iscritta una posta nella voce B del
passivo patrimoniale per l'importo (negativo) del valore market to market dei derivati
rispettivamente’alla data del 31 dicembre 2015 e del 31 dicembre 2016 ed in contropartita &
stata iscritta una riserva negativa nel Patrimonio Netto (Riserva per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi) esposta al netto delle imposte anticipate citate.

APS HOLDING SPA - 2016
SITUAZIONE AL  31/12/2015

IMPOSTE DIFFERITE

. Diff. temp. Eff. Ires 24% Eff. Irap 3,9% F.do imp. diff.
Dividendi EX FIN 63.700 15.288 15.288
Dividendi EX FIN adeguam.
Alg. 24% . 9.290 2230 2.230
TOTALE 72.990 17.518 - 17.518

Carichi Carichi Eff. Ires 24% Eff. Irap 3,9% Crediti imp. ant.
Dividendi EX FIN - -
Dividendi EX FIN ageguam.

Alg. 24% -
TOTALE _ - . R .
Dividendi EXFIN - . 15.288 15.288
Dividendi EX FIN adeguam.

Alq. 24% 9.290 2.230 2.230
TOTALE 72.990 17.518 - 17.518

SITUAZIONE AL 31/12/2016
IMPOSTE DIFFERITE Diff. temp. Eff. Ires 24% Eff. Irap 3,9% Crediti imp. ant.
Dividendi EX FIN - - - -
Dividendi EX FIN adeguam.

Alq. 24% - - -

TOTALE : - - ) )

I fondo imposte differite & stato azzerato al 31/12/2016 perché accoglieva una variazione temporanea
relativa all'incassa di dividendi che non sono mai stati incassati perché la societa che doveva erogarli
(APS Opere e Servizi di Comunita S.r.1.) si & fusa con la societa che doveva percepirli (Finanziaria
APS S.p.A).

Si precisa infine che sono intervenute variazioni rispetto all'esercizio precedente nell'aliquota fiscale
applicata alle differenze temporanee ai sensi della L. 208/2015 che prevede al riduzione dell'aliquota
Ires dal 27,5% al 24% a partire dall'anno 2017.

Crediti verso altri
La voce ricomprende prevalentemente il credito di euro 2.193.474 verso la regione Veneto per
I'acquisto di due convogli tranviari, il credito di euro 153.378 per la vendita di sosta parcheggi tramite
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sms, il credito di euro 88.581 per i contributi verso Iniziativa Car Sharing per il servizio di car sharing

elettrico, il creditp di euro 81.727 verso Inail per il maggior premio versato, il credito di eu
il credito di euro 16.976 per depositi cauzionali presso

per incentivi GSE per gli impianti fotovoltaici,
terzi, ed euro 67.055 per spese effettuate per l'esercizio successivo.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

ro 90.431

~T"Valore difine | Quota scadente entro |

i : _ "“F"Valore dlinizio | Variazione

ll e e e _esercizio | nelfesercizio | __eserclzio { .. Yesercizio |
' Crediti verso clienti lscrjtti nell‘attivo circolante . 900.739 (184.474) 716.265 716.265 ||
!Crednti verso imprese c?ntro_llate iscritti nell'attivo 1.217.717 (1.044.350) 173.367 173.367 |
circolante  _ d _ - — __,_-____,______.=
Crediti versqlm rese collegatg iscritti qellattivo 4.098.001 (2.981.120) 1.116.881 1.116.881 |
clrcolante e o]
Crefiitl verso imprese controllanti iscrittl 1.903.406 1.777.218 3.680.624 3.680.624
nellattivo circolante | - [ A —

Credit! tributari Isc‘rittl nell'attivo circolante 173.749 27.961 201.710 201.710 l
Attivita per lmposte‘ anyclpato iscritte rj.ell a_ttlvo 781.146 2305627 3.086.773 i
clrcolante, R - R
Crediti verso altrl iscritti nell'attivo circolanie 186.123 2.619.413 2.805.536 2805.5364‘
iTotale creditl iscritti ne;“'ait_lvo circolante 9.260.881 2.520.275 11.781.186 8.694.383 [

e e g e s e s TS

Le disponibilita liquide sono iscritte e valutate al loro valore nominal

c.

La voce in esame accoglie i saldi dei conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre
2016, nonché il'denaro ed i valori esistenti in cassa alla chiusura dell'esercizio. La voce aumenta

significativamente nel 2016 a causa dell'iscrizione dei saldi attivi delle

APS S.p.A. e APS Opere € Servizi di Comunita S.r.L..

Variazione nell'esercizi;;Valo_re di fine

esercizio

I. a ) I :VaI;;gI—i.r\lzlo esercizio

epostipancariapogtall | T T ez || 6930508
Denaro o altri valori if cassa 620 30,086 30.706
Totale disponibilita liquide 158.617 6.802.598 " 6961215

Ratei e risconti attivi

Ratei e risconti sono calcolati secondo il criterio della compete

applicazione del principio di correlazione tra costi e ricavi dell'ese

e proventi comuni a due o pill esercizi.

L'importo dei risconti & interamente entro i 12 mesi, salvo euro 12.593 che sono

ma entro i 5 anni.

societa incorporate Finanziaria

nza economica e temporale in

rcizio e comprendono costi

oltre l'anno

Voce di bilancio Valore di inizio esercizio

Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Risconti attivi 109.967

8.878

118.845

| risconti riguardano quote di componenti positivi e negativi di reddito, comuni a due o pil
esercizi, la cui manifestazione numeraria e/o documentale & anticipata o posticipata rispetto

alla loro competenza economica.

In particolare euro 39.377 si riferiscono alla locazione spazi per antenne ai gestori di telefonia mobile,

ed euro 30.963 si riferiscono a polizze assicurative diverse.

Non sono presenti ratei e/o risconti aventi durata superiore a ¢

inque anni.
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Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo
dello stato patrimoniale, né ne sono stati imputati nel corso di trascorsi esercizi.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono iscritti
al fair value. Le variazioni del fair value sono imputate al conto economico oppure, se lo
strumento copre il rischio di variazione dei flussi finanziari attesi di un altro strumento
finanziario o di un'operazione programmata, direttamente ad una riserva positiva o negativa
di patrimonio netto; tale riserva & imputata al conto economico nella misura e nei tempi
corrispondenti al verificarsi o al modificarsi dei flussi di cassa dello strumento coperto o al
verificarsi delloperazione oggetto di copertura. Gli elementi oggetto di copertura contro il
rischio di variazioni dei tassi di interesse sono valutati simmetricamente allo strumento
derivato di copertura; si considera sussistente la copertura in presenza, fin dall'inizio, di
stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche dello strumento o dell'operazione
coperti e quelle dello strumento di copertura. Non sono distribuibili gli utili che derivano dalla
valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati non utilizzati o non necessari per la
copertura. Le riserve di patrimonio che derivano dalla valutazione al fair value di derivati
utilizzati a capertura dei flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di
un'operazione programmata non sono considerate nel computo del patrimonio netto per le
finalita di cui agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447 e, se positive, non sono disponibili e
non sono utilizzabili a copertura delle perdite.

Quando le operazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi
caratteristiche del tutto simili a quelle dellelemento coperto e lo strumento finanziario
derivato & stipulato a condizioni di mercato alla data di rilevazione iniziale, si applica il
modello contabile previsto per le cosiddette coperture semplici, di seguito descritto, se:

la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi
coperti ammissibili;

all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale
della relazione di copertura, degli obiettivi della Societa nella gestione del rischio e della
strategia nell'effettuare la copertura;

gli elementi portanti dello strumento di copertura e dell'elemento coperto (quali I'importo
nominale, la data di regolamento dei flussi finanziari, la scadenza e la variabile sottostante)
corrispondono o sono strettamente allineati e il rischio di credito della controparte non & tale
da incidere significativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello
strumento coperto.

Ad ogni data di chiusura di bilancio la Societa valuta la sussistenza dei requisiti di efficacia
sopra descritti, inclusa la verifica del rischio di credito della controparte dello strumento di
copertura e dell'elemento coperto che qualora significativo potrebbe determinare la
cessazione della relazione di copertura.

Le variazioni di fair value dello strumento di copertura sono rilevate interamente nell'apposita
riserva di patrimonio netto, senza necessita di calcolare quanta parte della copertura sia
inefficace e quindi vada rilevata a conto economico. Si seguono poi i medesimi modelli
contabili sopra descritti per il rilascio degli importi accumulati nella riserva di patrimonio
netto.
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In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall'art. 2427-
bis, comma 1, del Codice Civile sul fair value degli strumenti finanziari derivati e quelle
richieste dall'OIC 32.
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i rimonio n

‘ I !Valore di iplzio z;g;:_:;;%g:;;;gg . Altre Va”al'?"' Risultato. Va:;:nr: di ]I
- : t | esercizio I Altre destiq_a_zi_oni ~_|Incrementi Decrementi djsfﬂzjf 9_3_97‘:'1‘0
Capitale -~ - 49.702.136 (| 49.702.136
Riserva da' soprappreuu dellle'azl'o‘nl 1.466.856 1.466.856 : [4]
Riserva logalo ' 1.141 1141 | 0
Altre riserve ' o i ]
V;rs;;\;ntl in conto capltale - 8 B - - - Lo o
i “Rlserva avanzo di fusione 113.587 - - - o o
' Varlo altre riserve - | 565.308 565398 | 0
" Totalo altro riserve” 678.993 565.398 . 0
z;’,“;,'::s’l",’l'n:ﬁ:{:fi'g;:,‘: copertura (1.452.339) - 1.394.645 (2.846.984)
Utili (perdite) portati a ridovo (18.531.944) - |(2.052.168) - (20.584.112)
 Utile (perdita) dell'esercizio (1.187.905) 1.187.905 2.989.576 | 2989576
i 19::1.: patrimonlo netto ' 30.676.938 1.187.905 |(2.052.168) | 3.428.040 |2.989.576 | 29.260.616

Disponibilita ] tel patrimoni

I1 Patrimonio netto nel corso del 2016 ha subito rilevanti variazioni:

- L'incorpotazione delle societa APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.
A. ha apportato upa riduzione di riserve in capo alla incorporante pari a euro 2.146.990;

- L'incorporata Finanziaria APS S.p.A. ha deliberato nel corso del 2016 una distribuzione della
riserva da avanzo:di scissione per euro 5.134.709;

- Nel corso del 2016 come meglio descritto infra ¢ stata iscritta una riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari attesi, relativa ai due contratti derivati in essere, per euro 2.846.984. La

variazione della riserva Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi ammonta ad
euro -1.394.645.

[l Capitale Sociale sottoscritto e versato ammonta al 31 dicembre 2016 a euro 49.702.136 diviso in
6.212.767 azioni da euro 8,00 nominali cadauna.
La compagine sodiale al 31 dicembre 2016 & riportata nella tabella sottostante.

Socio N. azioni Valore azioni Capitale Capitale in %
Comune di Padova 6.212.142 8,00 49.697.136 | 99,9899%
Comune di Vigopza 625 8,00 5.000 0,0101%

Come richiesto dall articolo 2427 n. 7-bis) del Codice Civile, il Capitale Sociale ¢ fiscalmente
interamente comppsto in base alla disciplina del DPR n. 917/86 da capitale sottoscritto.

Le perdite portate a nuovo comprendono le perdite rilevate in precedenti periodi, la posta inoltre ha
accolto nel 2016 euro 579.334 relativi allo storno contabile dell'avviamento del ramo afferente alla
gestione degli impianti fotovoltaici che fu conferito da APS Holding S.p.A. ad APS Opere ¢ Servizi di
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Comunita S.r.l. e che ¢ stato stornato in continuita con i valori del bilancio consolidato a seguito

dell'operazione straordinaria di incorporazione della societd APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. da

parte della controllante.

Si precisa che la quota del Patrimonio Netto distribuibile civilisticamente al 31/12/2016 ¢ pari a zero.

La societa per effetto delle perdite cumulate, si trova nella fattispecie prevista dall'articolo 2446 2°

comma del Codi¢e Civile, come indicato in Relazione sulla Gestione e nella nota integrativa al

paragrafo "Proposta di destinazione degli utili o di copertura della perdita" ai quali si rimanda.

Le altre poste di Patrimonio Netto, in particolare la riserva soprapprezzo azioni, la riserva legale ¢ le
altre riserve esistenti al 31/12/2015, sono state azzerate durante il 2016 in esecuzione dell'operazione
straordinaria di fusione societaria che viene maggiormente descritta nel prosieguo.

Capitale °

s

Totale

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdlle C: per dlstrlbuzmne ai soci D per altn
vincoli statutari E: altro

-_Ilmporto Origmelnatura ) th):iszlfaiggn(ﬂ
Capi S T T aer02ue | Captate socae |
Riserva da soprappr;ﬁq delle azioni B 0
Rlserva legale 1 ; o 0 B
:Altre riserve’ ‘ l - B o T ) B ) - T
Vorsamentiinconto capitale | o] I ”
Risenasvanzodifusibne 0 i
Varie altre riserve : T 0
TToweatersere 0 -
Riserva per operazioni d| copertura dei flussi (2.846 9;;)— C_o~p.e~rur-a- del Fondo Strumento Finanziari Derivati E T
finanziari attesi * ‘ R o T Passivi
Utill portati a nuovo : (20.584.112) | Perdite a nuovo
- ___-._..._..._._._.;Er.__._ e e e P SO U e

Come prescritto dall'OIC 32 nella colonna di bilancio relativa al 2015 sono stati iscritti gli effetti del
derivato finanziario posseduto dalla societa rilevando un valore Market to Market di euro -1.910.973

tra i fondi per rischi ed oneri alla voce B del passivo di Stato Patrimoniale, in contropartita & stata

iscritta una riserva negativa, non computata ai fini dell'art. 2446 CC, nel Patrimonio Netto per euro
1.452.339 ed un effetto fiscale differito per euro 458.634.
Al 31/12/2016 ¢ stato adeguata la valorizzazione dei derivati finanziari, includendo quello nel
frattempo aggiuntosi dalla incorporazione della societa Finanziaria APS S.p.A., per un valore Market

to Market complessivo di euro -3.746.031 iscritto tra i fondi per rischi ed oneri alla voce B del passivo

di Stato Patrimoniale, in contropartita & stata adeguata la riserva negativa, non computata ai fini
dell'art. 2446 CC, nel Patrimonio Netto per euro 2.846.984 ed un effetto fiscale differito per euro

899.047 iscritto tra le imposte anticipate.
Si rimanda al suc¢essivo paragrafo Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-

bis del Codice Civile e OIC 32.

La movimentazione della riserva ¢ la seguente:

Riserva per operazioni dl copertura di flussi fmanzlari attesi

Valore dl inizio esercizio :

(1.452. 339)

T T
{ Variazioni nell'esercizio X

Bilancio di esercizio al 31-12-2016

Pag. 33 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14



APS HOLDING S.P.A.

v.25.3
e ”""-}}iis;?;;'Q;TJ,;Z&;;IZ.'ZJ.;;R;]r;da'f};s;i'ﬁahzia;f;tigsl
" incremento por variadione difairvalue | 100401
Decromento pervariazione di fairvatue | 1935 459
CEffotto fiscale diferita | 240414
Valore difinesercizio ; | (2.846.984)

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri riguardano perdite o passivita di natura determinata, esistenza certa o
probabile per le quali, alla data di chiusura dell'esercizio, sono indeterminati o l'esatto ammontare o la
data di manifestazione. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi

a disposizione.

Per quanto riguarda il fondo relativo agli strumenti finanziari derivati passivi si rimanda a quanto
esposto nei paragrafi precedenti ¢ al successivo paragrafo Informazioni relative agli strumenti
finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile € OIC 32.

Per quanto riguarda gli altri fondi per rischi ed oneri si evidenzia che l'accantonamento operato nel
2016 di 180.000 euro & prevalentemente relativo ad un contenzioso in essere con gli eredi di un ex-
lavoratore della societa.

. Strum;:\;ivf—i;a—nziarl derivati passivi IlAltri fom:;r T;al—e—f;ndl—p;r ;;st.:h; :;n_e:i—
;/—;l_t;e di inizio esétcizi(la - - 1.910.973 _—1_710-0; o 1.927_..9—7;—
Veradoninelfesercizia 1T
" Accantonamento neffesercizio | T sssase | so000 | 2415458
a L;tlliuo nell'esercizio;T o 100.401 - 100.401

m'.l:;)-téle variazioni ) ‘ 1.835.058 | 180.000 2.015.058
Valore difine esercizio. | 3746.031 | 197000 3.943.031

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 debito per trattamento di fine rapporto del personale dipendente risulta adeguato alle competenze
maturate a fine asercizio secondo le disposizioni di legge e contrattuali in vigore, al netto delle
anticipazioni eragate ai dipendenti.

La riforma della previdenza complementare attuata a partire dal 1°gennaio 2007 con il D. Lgs. 252
/2005, L. 296/2006 e con i relativi decreti attuativi, ha introdotto modifiche nella disciplina del T.F.R.,
tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione di quanto di competenza. In particolare, il
lavoratore ha potuto scegliere di indirizzare il proprio T.F.R. a fondi pensionistici oppure di
mantenerlo in azienda, la quale poi lo riversa in un conto di tesoreria presso 'LN.P.S.. Il fondo T.F.R.
al 31/12/2016 & quindi esposto al netto di quanto destinato al Fondo di Tesoreria LN.P.S., mentre
I'importo degli utilizzi comprende anche quanto destinato ai fondi di pensione complementare.

Fondo TFR al 31/12/2015 206.840

Accantonamento 2016 152.239

Fondo TFR per incorporazione di APS 406.994

Opere e Servizi di Comunita S.r.l.

Utilizzi del Fondo TFR 2016 -142.480

Fondo TFR al 31/12/2016 623.593
Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 34 di 59

Generato automaticamente - Conforme alia tassonomia itcc-ci-2016-11-14



v.253 APS HOLDING S.P.A.

Debiti

I debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a
pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti,
generalmente per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le
parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debito sono di scarso rilievo.

Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito della facolta di non
applicare il criterio del costo ammortizzato e l'attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente al 1°
gennaio 2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni
previsti contrattualmente o comunque concessi € sono successivamente valutati sempre al valore
nominale pil gli interessi passivi calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per
capitale e interessi.

Debiti verso banche e istituti di credito

I Debiti verso istituti di credito sono costituiti da debiti verso istituti di credito per conti correnti,
finanziamenti a breve e mutui correnti.

Si evidenzia nel seguente prospetto la ripartizione temporale delle scadenze dei principali rapporti
bancari con la suddivisione delle societa di provenienza rispetto all'operazione straordinari di fusione

societaria:
HOLDING | OPERE I FINAPS
Suddivisione temporale CDR BlIS VOLKSBANK CDR VENETO BANCA BlS Altni debiti bancan TOTALE
debiti entro 12 mesi 473 798 373.232 288.487 125033 235298 744.720 6.099.399 8.338.965
dabiti oltre12 mesi ma entro 5 anni 1.897.413 1.570.171 1.238.123 537.873 971.000 3.325887 9.540.467
debiti oltre S anni 2.971.547 9.386.205 2.332.144 1.556 535 1.019.774 12.546.648 29.812 942
Totale al 31/12/16 5.342.757 11.329.687 3.858.754 2.219.442 2226.072 16.617.254 6.098 399 47 693 375

Sul mutuo Cassa di Risparmio concesso ad APS Holding S.p.A a marzo 2008 di euro 9.000.000 &
iscritta un'ipoteca di primo grado sul complesso immobiliare di Via Rismondo (PD) per euro
18.000.000. Sul mutuo Banca Intesa sottoscritto nel 2007 da APS Holding S.p.A. & iscritta un'ipoteca
di primo grado di euro 18.000.000 a favore degli Istituti eroganti sul complesso immobiliare di Via
Salboro (PD); nel 2010 ¢ stato erogato un mutuo integrativo di euro 1.600.000 destinato
all'ampliamento della sede di Via Salboro con estensione delle garanzie ipotecarie gia concesse per
I'ulteriore importo di euro 3.200.000 mediante iscrizione di ipoteca di secondo grado. Sul mutuo di
euro 4.000.000 concesso nel 2016 ad APS Holding S.p.A da Volksbank, & iscritta un'ipoteca di 2° e 3°
grado di euro 8.000.000 sui complessi immobiliari di Via Salboro e di Via Rismondo (PD), ed inoltre
¢ stata effettuata la cessione notarile del credito sul contratto di locazione a Busitalia Veneto del
complesso di Via Salboro, con notifica e accettazione da parte del debitore ceduto.

Per ex APS Opere ¢ Servizi di Comunita S.r.l. il mutuo di euro 2.793.175 stipulato nel 2011 con Cassa
di Risparmio, riguarda il finanziamento per la realizzazione del nuovo impianto di cremazione e
annessa sala del Commiato, mentre il mutuo chirografario di euro 3.500.000 stipulato nel 2010 da
APS Holding S.p.A. con Veneto Banca, ed in seguito conferito alla controllata, riguarda la
realizzazione di un parco fotovoltaico sopra la discarica di Ponte San Nicolo.
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Per ex Finanziaria APS S.p.A., sul mutuo di euro 22.000.000 stipulato nel 2007, riguardante I'acquisto
dell'immobile in Via Gozzi (PD), concesso poi in leasing al Comune di Padova, ¢ iscritta un'ipoteca di
primo grado per euro 33.000.000.

Come indicato-in precedenza, i finanziamenti ottenuti nel 2016 sono iscritti al valore nominale in
quanto sono ritenuti non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del criterio del costo
ammortizzato. Per i finanziamenti in essere ante | gennaio 2016, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.
Lgs. 139/2015, 1a Societa ha usufruito della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato.

Debiti verso fornitori

I saldo dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2016 ¢ composto principalmente dal debito verso
NewTL per euro 227.500 relativo al saldo da corrispondere per l'acquisto di due convogli tranviari,
dal debito per competenze non ancora saldate al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministrazione
per euro 64.321, dal debito verso Adver Italia S.p.A per prestazioni relative alla pubblicita per euro
112.280, dal debito verso Bluservice S.r.1. per attivita di supporto al servizio di cremazione per euro
20.827, dal debito verso Elettrotecnica B.C.G. S.r.I. per fornitura e manutenzione impianti elettrici per
euro 27.035, dal debito verso Forpress S.r.1. per fornitura materiali pubblicitari per euro 68.818, dal
debito verso Stefanelli S.p.A. per il saldo da corrispondere alla fine del periodo di garanzia per
I'acquisto di autobus per euro 124.056, dal debito verso Padova Controlli S.r.]. per il servizio di conta
per euro 14.169, dal debito verso Volonta di Sapere per il servizio di pulizia e manutenzione verde per
euro 22.233, dal debito verso Polinomia S.r.1. per lo studio di prefattibilita sullo sviluppo di una rete di
colonnine elettriche per euro 13.176, dal debito verso Verona 83 S.c.r.l. per il supporto servizi
apertura chiusura sale comunali per euro 17.452, dal debito verso Serenissima S.r.I. per lavori sui
parcheggi per euro 10.191, dal debito verso Ten S.r.l. per l'affitto dell'immobile Multipark per euro
12.444, dal debito verso Edison Energia S.p.A. per la fornitura di metano per l'impianto crematorio
per euro 16.033, dal debito verso il Notaio Doria per le competenze relative all'operazione di fusione
per euro 19.585, dal debito verso lo Studio Pedron per consulenze per euro 21.104, dal debito verso
I'Avvocato Volpe per assistenza legale per euro 11.960.

Debiti verso Imprese controllate

La voce in esame alla chiusura dell'esercizio risulta composta dal debito verso la societa Ne-t by
Telerete Nordest S.r.l. per complessivi euro 296.178 di cui per euro 183.183 relativi a debiti
commerciali € per euro 112.995 di natura finanziaria relativi al trasferimento del saldo IRES per
ritenute subite a'seguito dell'adesione al Consolidato Fiscale nel rispetto delle norme tributarie in
materia, al debito derivante dall'onere da Consolidato, e ad interessi passivi su un deposito cauzionale.

Debiti verso Imprese collegate

La voce in esame si riferisce a debiti verso la societa Busitalia Veneto S.p.A. prevalentemente per il
canone concessipne pubblicita dinamica per euro 312.400, per il ristoro degli oneri da maggior
percorrenza chilpmetrica per euro 233.920, per il rimborso delle migliorie sull'immobile di Via
Rismondo per euro 103.362, e per incassi di loro competenza per euro 200.500.

Debiti verso Imprese controllanti

I titolo accoglie i debiti verso I'Ente controllante Comune di Padova, riferiti al debito per
distribuzione di riserve per euro 25.105.808, al debito per concessione aree di sosta per euro
6.958.872, al debito per canone di concessione spazi pubblicitari per euro 1.383.885, e al debito per
oneri rimozione e custodia veicoli per euro 4.863.

Il debito viene iscritto come esigibile entro I'esercizio successivo in quanto il Comune avrebbe titolo
per richiedere il pagamento entro tale termine. Tuttavia la richiesta di pagamento viene concordata
anche sulla base delle esigenze di bilancio dell'Ente controllante.

Debiti tributari
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I debiti tributari sono cosi composti: 76.151 euro per ritenute da lavoro dipendente, 15.415 euro da
ritenute da lavore autonomo, 10.798 euro per Iva differita e 869 euro da imposta di rivalutazione del
TFR.

Debiti verso Istifuti di previdenza e di sicurezza sociale
La voce in esame accoglie principalmente i debiti verso I'Inps per lavoro dipendente per euro 98.276.

Altri debiti
La voce in esame comprende prevalentemente i debiti verso i dipendenti per euro 446.463, i depositi
cauzionali di terzf per euro 156.283, ¢ interessi passivi non ancora addebitati per euro 146.456.

! VT::;?OM Variazione Va}?’::_dl I Quota scadente | Quota scadente |Di cui di durata residua
nell'esercizio . . - entro l'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 annl

e | esercizio | " esercizio R B o

Debitl verso banche } 23.075.302 24.618.073 | 47.693.375 8.339.965 39 353.410 29.812.942

- e

Debitl verso lornitorl 1.932.518 (269.750) 1.662.768 1.662.768 - -

Debit versolmprese . | | 4440 a9 (8.052.961) 296.178 296.178 - .

controllate

Debiti verso  Imprese collpgate 4.940.678 | (3.934.162) | 1.006.516 1.006.516 - -

Debiti verso controllanti |~ : | 1498691 | 31954737 | 33.453.428 33.453.428 - -

Debiti téibut‘ari R : 47.059 56.174 103.233 103.233 - -

Debiti verso Istitutl di

prevldenza o di slcureua 56.665 59.801 115.466 115.466 - -

sociale - i ] _
. |

Altrl debltl ' 361.165 450.291 811.456 811.456 - -

Totala debiti’ ' 40.260.217 44.882.203 | 85.142.420 45.789.010 39.353.410 29.812.942

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi sono stati iscritti secondo i criteri della competenza economica.
Rappresentano oneri e proventi, comuni a due o pit esercizi, la cui competenza economica &
anticipata o postidipata rispetto alla loro manifestazione numeraria e/o documentale.

La voce in esame al 31/12/2016 ricomprende unicamente risconti passivi e risulta cosi composta:
3.164.419 euro entro 12 mesi

11.377.100 euro oltre 12 mesi ed entro 5 anni

13.368.817 euro oltre 5 anni

[ risconti citati sono relativi prevalentemente ai contributi in conto impianti riscontati in base
all'aliquota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali relative, e riguardano principalmente le
infrastrutture del Tram e le carrozze tranviarie.
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Valore della:produzione

I'ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché
delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti ¢ la prestazione dei servizi, nel rispetto
dei principi di competenza e di prudenza. I ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il
servizio & reso, ovvero la prestazione ¢ stata effettuata.

SUDDIVISIONEE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI IMPORTO
proventi da atiivité parcheggi 7.958.225
proventi da afﬁtti immobili e spazi antenne 3.541.687
proventi per cénoni leasing affitto immobili 1.650.000
proventi per séwizi portierato, informatici ecc. al Comune di Padova 1.592.461
proventi da pubblicit 1.519.041
proventi da sefrvizio di cremazione 1.115.420
proventi da ge:Btione autovelox 136.320
proventi da attivita car sharing 65.106
proventi da vehdita e.e. 39.391
altri proventi diversi 17.768
Totale ricavi cielle vendite e delle prestazioni 17.635.420
SUDDIVISIONE ALTRI RICAVI E

PROVENTI IMPORTO
utilizzo contributi in conto impianti 2.881.530
contributi in conto esercizio 415434
servizio accoglienza turistica 223.380
service tributi al Comune di Padova 186.746
rimborso oneri condominiali e utenze da controllata 53.234
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vendita rifiuti da attivita di cremazione 41.208
risarcimento danni da terzi 29.531
affitto rete fibra c;ttica 20.000
rimborsi diversi 62.135
Totale altri ricavi e proventi 3.913.198

Costi della produzione

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo
sfruttamento nella fase produttiva.

| costi in esame sono correlati al punto A del conto economico (Valore della produzione) e
sono commentati e dettagliati nella Relazione sulla gestione.

La svalutazione dei crediti & stata effettuata considerando il valore di presumibile realizzo
degli stessi crediti.

Proventi e oneri finanziari

e s o e e e e —————

r . - ..
i . Interessi e altri oneri finanziari
! Debiti verso banche [ 1.013.686
et e o e+ oot ._._4;,. -
Altri - i 155
|
{Totale 1.013.841

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile
dell'esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote
d'imposta in vigore alla data di bilancio.

Il relativo debito tributario ¢ rilevato nello stato patrimoniale al valore nominale, al netto degli acconti
versati, delle ritenhite subite e dei crediti d'imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in
cui gli acconti versati, le ritenute ed i crediti eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo
credito tributario.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull'ammontare cumulativo di tutte le
differenze temporanee esistenti tra i valori delle attivita e delle passivita determinati con i criteri di
valutazione civilistici ed il loro valore riconosciuto ai fini fiscali.

Le imposte differite relative a differenze temporanee imponibili correlate a partecipazioni in societa
controllate e a operazioni che hanno determinato la formazione di riserve in sospensione d'imposta
non sono rilevate solo qualora siano soddisfatte le specifiche condizioni previste dal principio di
riferimento.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell'esercizio in cui emergono le differenze
temporanee e sona calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell'esercizio nel quale le
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differenze temporanee si riverseranno, qualora tali aliquote siano gia definite alla data di riferimento
del bilancio diversamente sono calcolate in base alle aliquote in vigore alla data di riferimento del
bilancio. 3

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a
nuovo di perdite fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza
del loro futuro recupero, attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti
differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui le imposte anticipate si riverseranno.

La Societa ha aderito per il triennio 2016-2018, quale societa consolidante, al Consolidato Fiscale
Nazionale ai sensi degli articoli 117-129 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito (D.P.R. n. 917/86)
e determina, insieme alla societa consolidata Ne-t by Telerete Nordest S.r.1., un'unica base imponibile
con possibilitd di compensare redditi imponibili con perdite fiscali in un'unica dichiarazione di gruppo.

Le imposte correiti dell'esercizio 2016 sono composte per euro 139.143 da Ires e per euro 180.369 da
Irap. '

Si evidenzia che la societa partecipa in qualitd di consolidante al consolidato fiscale con la controllata
Net by Telerete Nordest S.r.l. la quale nel 2016 ha apportato perdite fiscali per 446.198 euro a fronte
delle quali APS Holding S.p.A. ha iscritto un onere da consolidato di euro 122.704 ed il
corrispondente débito verso la controllata.

Il dettaglio delle imposte differite ed anticipate ¢ stato gia esaminato nel paragrafo descrittivo dei
crediti, nella parte relativa alle imposte anticipate, cui si rimanda.

Si presenta di seguito la tabella in cui viene fornita la riconciliazione tra il carico d'imposta teorico e
quello effettivamente registrato, secondo 1'OIC 25, paragrafo 96.

APS Holding
S.p.A.
Reddito netto : 2.989.576
. - IRES -
Aliquota : 27,50%
Imposte teoriche 822.133
aum. perm. 1.862.203
aum. temp. _ 269.798
diminuz. perm. 1.959.872
diminuz. temp. : 184.332
Imponibile fiscale 2.977.374
Ace fruita ' 1.297
Imposte correnti j 139.143
Imposte anticipate = - 1.855.300
Imposte differite - 17.518
Carico d'Imposta
effettivo - - 1.733.675
i . IRAP .
Diff. base imp. IRES-
IRAP : 1.647.466
Aliguota : 3,90%
Imposte teoriche 180.845
aum. perm. 1.195.605
aum. temp. -
diminuz. perm. i 2.479.839
diminuz. temp. 137.205
Imponibile fiscale 3.215.603
Imposte correnti 180.369
Imposte anticipate 6.576
Imposte differite -
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Carlco d'Imposta

effettivo ] 186.945
IRES + IRAP
Imposte correntl 319.512
Imposte anticipate - 1.848.724
Imposte differite - 17.518
Carico d'imposta
effettivo - 1.546.730

Informativa sulle perdite fiscali

4

|
[
i
|

Perdite fiscall a'nuovo récu’berablll con ragionevole

Esercizio corrente

SR

certezza

Ammohtare 'Aliquota fiscale !Imposte anticipate rilevate

7.232.047

24,00%

1.735.691

Bilancio di esercizio al 31-12-2016

Pag. 41 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14



v.25.3 APS HOLDING S.P.A.

i re informazioni

Dati sull'occupazione

! . Numero medio

e e e ——ee S
’Dirlgentl i . 1

! Quadri _ 6

- Impiegati 25
Operai_ . ; 39
[Totalé Dipéndehu 71

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

,! l 1 Amminlstratbﬂ
. e BT NN AR
' Compensi - | 124,172 [ 71.078

Sindaci {

Compensi al revisore legale o societa di revisione

- ; - T ey

| ; Valore
| A— ———e SR MRS
! Revisione legale del conti annuali ) : ‘19.500
:Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione [ESO(j

Categorie di azioni emesse dalla societa

_—;;'crlz‘.om- Consistenza iniziale, |  Consistenza iniziale, valore | Consistenza finale, | Consistenza finale, valore ‘
, ! pumero , nominale i numero - _nominale —"'”'_|
azionl - 6.212.767 8 6.212.767 8
ordinarie ~ |

. 1 |
Totale _ 6.212.767 8 I 6.212.767 8 J

Titoli emessi dalla societa

Come richiesto dall'art. 2427, punto 17, 18 e 19 del Codice Civile si segnala che la Societa ha emesso
unicamente azionj ordinarie del valore di euro 8,00. La Societa non ha emesso titoli o valori simili.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non possiede patrimoni o finanziamenti destinatj a specifici affari ai sensi dell'art. 2447-bis
e seguenti del Codice Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Con riferimento alle operazioni infragruppo si precisa che:
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§ le operazioni con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanno dato luogo a rapporti di
natura commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato,
nell'interesse economico delle singole societa partecipanti alle operazioni;

§ non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa
ed i tassi d'intetesse e le condizioni applicate, attive e passive, nei rapporti finanziari tra le varie
societd sono in‘linea con le condizioni di mercato.

Si riportano di seguito i prospetti relativi ai rapporti infragruppo e con la controllante:

CREDITI VERSO CONTROLLANTE 31/12/2016

APS HOLDING EX APS OPERE EX FINANZIARIA APS
Cil4 cll.4 [+ X}
SERVIZI AL COMUNE PER SALE, PALESTRE LEASING PALAZZO
ANTICIPAZIONI PER TRAM 323.847 ECC 480367 GozzI 319.000
ANTICIPAZIONI PER PARCHI FOTOVOLTAICH - CREMAZIONI 343140
SERVIZI DI TRASPORTQ MINIMI E SPECIALI - RISTORQ ANTICIPO PER MOSTRA DINOSAURI 200.000
REALIZZAZIONE E MANUT.TRAM E OP.
COMPL 184.043
REALIZZAZIONE E MANUTENZIONE
AUTOVELOX 1.152.640
RISTORO A BiV MAGGIQRI PERCORRENZE 340.000
ACCORDO QUADRO 2014
SERVIZIO ACCOGLIENZA TURISTICA 105.280
SERVICE TRIBUT! 46.731
CAMPAGNE PUBBLICITARIE E SERVIZI 88258
RIMBORSO SERWVIZIO AUSILIAR! 96 963
SOMM.GAS 355
TOTALE . 2338117 1.023.807 319.000
D1 CUI FINANZIARI . 663 847 DI CUI FINANZIARI 200.000 DI CUI FINANZIAR!
TOTALE GENERALE 3.680.624
DI CUI FINANZIARI 863.847

DEBITI VERSO CONTROLLANTE 31/12/2018

APS HOLDING EX APS OPERE EX FINANZIARIA APS

D11 D11 D11

CANONE AREE DI SOSTA - CANONE AREE DI SOSTA 6.932 569 DEBITI PER DISTRIBUZIONE RISERVE  25.105808
CANONE CONCESSIONE SPAZI PUBBLICITARI 1.383.885 CANONI ALTRI PARCHEGGI! 26.303

ONERI RIMOZIONI 4862

ACCORDO QUADRO 2014 -

VENDITA PADOVA CARD -

TOTALE 1.388.747 8.958.872 25.106.808
TOTALE GENERALE 33.453.428

DI CUI FINANZIAR! 26.106.808

COSTI E RICAVI 2016 VERSO COMUNE DI PADOVA

APS HOLDING EX APS OPERE EX FINANZIARIA APS
Descrizione Descrizione Descrizione
Costl
255673  canone pubbl 2.580.981 canone parcheggi
283807  imposta pubbl 1.817 nmborgo mensa
nmozioni 1.828 nmborso e.8. parcheggio tommaseo
premio galilec 2113 imposta pubblicita
sopravv.passive 22928  sopravv.passive e.0. parcheggio tommaseo
Totale Costi 639.480 2.609.887
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Ricavi 136.320  manutenzione autovelox 1.116.420  cremazioni 1.850.000  canoni leasing
rimborso oneri
186.746  service pubblicita' 1.582.461  servizi al comune per sale, palestre ecc. 1.857  consortili
468 458  poster e stendardi 42 sopravv.mensa
222.880 IAT

Totale Ricavi 892.404 2.707.924 1.651.967
TOTALE GENERALE CPSTI 3.149.147
TOTALE GENERALE -
RICAVI 4.952.284

/ Ricavi A1 Ricavi A5 Ricavi FT da emettere Risconti Crediti Provento da Totale
NET C16  (NC col meno)  passivi consolidato (2017)
di HOLDING N
Costi B6 15.805 16.808
Costi B7 1538 482,155 483.693
Costi B8
Costi 814
CostiC17 48 48
Cespite [SP ATTIVO 8.1.7.) 7.626 7.628
Cespite [SP ATTIVO B.I1.2.) 3.247 3.247
Cespits [SP ATTIVO B.Il.4.] 13.111 13.111
Cespite [SP ATTIVO B.I1.5.] 8.585 41.735 50.320
Risconti attivi 21.471 21.471
Spese esercizio successivo [SP ATTIVO C.
I1.5.a.) 35.221 36.221
FT da ricevere (NC col meno) 40.767 78.880 119.647
Debiti 18.315 122.704 18.316
Totale 39.038  634.763 48 40.767  21.471  132.416 122,704  768.604

/ di HOLDING Ricavi A1 Ricavi AS Ricavi FT da emettere Risconti Crediti Totale
di NET / C16  (NC colmeno)  passivi
Costi B6 -
Costi B7 46.054 46.054
Costi B8 102.669 20.045 131.713
Costi B14 1.650 1.650
Costi C17 -
Cespite [specificare glasse] -
Cespite [specificare ¢lasse] -
Cespite [specificare glasse] .
Risconti attivi -
FT da ricevere (NC cpl meno) 298 298
Debiti 173.069 173.069
Totale 102.669 76.749 298 173.069 352,785

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

1127/01/2012 ¢& stata rilasciata una fideiussione bancaria con Fondiaria SAI a favore del Comune di

Selvazzano Dentro, per euro 50.000, per la concessione

per l'installazione di impianti di affissione,

con scadenza 27/_01/2022.

1128/08/2010 ¢ stata rilasciata una fideiussione bancaria con Fondiaria SAI a favore della societa

Autostrade per 'ltalia, per euro 10.000,
scadenza 24/08/2018.

per la gestione del Park scambiatore di Padova Est, con
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Si segnala poi una fideiussione sottoscritta in data 21/06/2010 a favore del Comune di Ponte San
Nicolo (PD) per la realizzazione dell'impianto fotovoltaico situato sopra la discarica in localita
Roncajette in via Marchioro.

Si segnalano poi due fideiussioni ex APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. una rilasciata a favore
dell'Ufficio 1.C.S. per euro 553.631 per la convenzione Car Sharing, ed un'altra emessa a favore della
Societa Autostrade per euro 10.000 per la gestione del parcheggio scambiatore denominato "Padova
Est",

Si segnala inoltre che in virtd dell'accordo sottoscritto tra APS Holding S.p.A. e Busitalia Veneto S.p.
A. per la messa a norma della sede di via Rismondo, al 31/12/2016 la societa presenta un potenziale
impegno per gli anni futuri per euro 705.931 circa.

Non si evidenziano altri impegni rilevanti non risultanti dallo Stato Patrimoniale della societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Non vi sono fatti di rilievo da segnalare.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Sono stati stipulati contratti derivati nell'ambito della politica di gestione del rischio conseguente a
variazioni nei tassi di interesse, valutando che i relativi rischi possano essere adeguatamente coperti. |
differenziali di interessi da pagare o incassare sugli Interest Rate Swap sono imputati a Conto
Economico per competenza per tutta la durata del contratto. Le operazioni non identificabili come di
copertura vengano iscritte al fair value contabilizzando a Conto Economico le eventuali perdite o utili
derivanti da varfazioni dello stesso fair value alla data di bilancio.

La Societa ha in essere due contratti di Interest Rate Swap stipulati in esercizi precedenti per la
gestione del rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato
alla variabilita dei tassi.

Per la rilevazione di tali derivati, la Societa applica il modello contabile previsto per le cosiddette
coperture semplici, come descritto nella parte iniziale della presente Nota Integrativa, anche in
considerazione delle disposizioni di prima applicazione di cui all'OIC 32 che prevedono la possibilita,
per gli strument] in essere alla data di inizio del bilancio dell'esercizio di prima applicazione,

di applicare il modello contabile delle relazioni di copertura semplici senza necessita di verificare che
lo strumento di copertura fosse stato stipulato allecondizioni di mercato. Le variazioni di fair value
dello strumento di copertura sono pertanto rilevate interamente nell'apposita riserva di patrimonio
netto, senza necessita di calcolare quanta parte della copertura sia inefficace e quindi vada rilevata a
conto economico.

Le caratteristiche dei due strumenti finanziari derivati sono esposte in seguito:

Sitratta di un contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 703140580), gia attivo per APS
Holding S.p.A., e di un contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 710013204), ereditato
dalla societa incorporata Finanziaria APS S.p.A., entrambi stipulati con Banca Intesa Infrastrutture
Innovazione e Sviluppo S.p.A. (Gruppo Intesa-San Paolo) per la gestione del rischio sui tassi
d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei tassi.
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Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 703 140580), il valore
nozionale dell'IRS al 31/12/2016 & pari a euro 9.798.461.

Il fair value del derivato ¢ stato calcolato attraverso l'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione
generalmente accettati e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il
valore di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al 31/12/2016 una perdita di euro
1.841.955. Tale valore ¢ stato confermato da controparte. I1 presunto esborso massimo in caso di
smobilizzo ¢ di euro 1.921.193.

Il contratto derivato ¢ stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al
mutuo ipotecarjo sottoscritto il 14/03/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo patrimoniale. La
decorrenza del contratto ¢ il 14/03/2007 e la sua scadenza & fissata per il 31/12/2022. Vengono di
seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: IRS (interest rate swap)

Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2016: euro 9.798.461

Mark to Market: euro -1.841.955

Presunto esborgo massimo in caso di smobilizzo: euro -1.921.193.

Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 71001 3204), ereditato
dalla societa in¢orporata Finanziaria APS S.p.A., il valore nozionale dell'IRS al 31/12/2016 & paria
euro 16.816.484.

Il fair value del derivato ¢ stato calcolato attraverso l'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione
generalmente accettati e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il
valore di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al 31/12/2016 una perdita di euro
1.904.076. Tale valore ¢ stato confermato da controparte. Il presunto esborso massimo in caso di
smobilizzo ¢ di euro 2.159.529.

It contratto derivato ¢ stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al
mutuo ipotecario sottoscritto il 01/10/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo patrimoniale. La
decorrenza del gontratto ¢ il 01/10/2007 e la sua scadenza ¢ fissata per il 30/09/2032. Vengono di
seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del cantratto derivato: IRS (interest rate swap) con Floor
Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2016: euro 16.816.484

Mark to Market! euro -1.904.076

Presunto esborsp massimo in caso di smobilizzo: euro -2.159.529.

I valore Market to Market dei derivati al 31/12/2016 in ossequio all'OIC 32 ¢ stato iscritto in apposita
riserva negativa nel Patrimonio Netto. E' stata iscritta una posta nella voce B del passivo patrimoniale

per l'importo (negativo) del valore market to market dei derivati al netto dell'effetto fiscale rilevato per
euro 899.047 tra le imposte anticipate.

Prospetto riep:)ilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

La Societa ¢ soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova. Come
richiesto dall'attuale normativa in materia si espongono i dati essenziali dell'ultimo bilancio del
Comune di Padova al 31 dicembre 2016 raffrontati con I'anno precedente:
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Comune di Padova 31/12/2016 31/12/2015
Attivo
Immobilizzazioni 1.237.555.376 1.279.615.998
Aftivo circolante: 246.214.780 202.148.312

Ratei e risconti 337.034
UTotaleTattivol i L bl iz a v s S0 [45%1.484.107:190 |15 1.481:764. 309
Conti d'ordine
Opere da realizZare - -
Beni di terzi j - -
~Totalé’conti d'crdine i 42 S| L v

Passivo
Patrimonio netta 1.038.108.416 1.038.010.577
Conferimenti - -
Debiti 189.877.393 190.842.613
Ratei e risconti 256.121.381 252.911.118
Totale; Rassivo SN iy i P (87 1.484:107:190 |%:119481:764.309
Conti d'ordine
Impegni per opere da realizzare - -
Beni di terzi

- Totale"conti'd'ordine - B il 3 AR

Conto economicp

Proventi della gestione 293.321.049 256.695.486
Costi della gestione 292.498.981 249.062.238
Proventi e oneri da aziende partecipate 5.970.038 7.201.310
Proventi e oneri finanziari - 3.321.242| - 3.515.838
Rettifiche di valore attivita finanziarie - 3.688.970 -
Proventi e oneri straordlnarl 5 010.123 18.964.537

\;‘Rlsultatogecon micoy:
imposte S G
 IMposte: (¥ panisiit g
-Ristiltato’dell'esdicizio it

;‘.‘,--_"}".J}, 1L
ice) delleser

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Azionisti,

Proponiamo che l'utile d'esercizio pari ad euro 2.989.576 sia utilizzato integralmente a
parziale copertura delle perdite pregresse.

Ricorrendo inoltre la fattispecie di cui all'articolo 2446, c. 2 del Codice Civile, I'Organo
amministrativo sottopone all'attenzione dei soci la necessita di procedere alla riduzione del
capitale sociale .conseguente al superamento dell'ammontare di un terzo del capitale sociale
stesso a causa delle perdite pregresse accumulate negli anni ed a causa delle rettifiche rese
necessarie dall'operazione straordinaria di fusione societaria, come illustrato sopra.

Le perdite accertate al 31/12/2016, detratto I'utile 2016 di 2.989.576 euro a parziale storno
delle stesse, ammontano ad euro 17.594.536. Lo sforamento del terzo del capitale sociale &
pertanto di 1.027.158 euro. La disciplina civilistica prevede che in presenza della fattispecie
di cui all'art. 2446, c. 2 del Codice Civile il capitale debba essere ridotto in proporzione alle
perdite accertaté dall'Assemblea che approva il bilancio di esercizio.

L'organo amministrativo propone quindi a questa assemblea di ridurre il capitale sociale
dellimporto delle perdite accertate di euro 17.594.536 e portare pertanto il Capitale Sociale
a euro 32.107.600.
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Gli amministratori sottopongono inoltre all'attenzione degli azionisti che la posizione debitoria
della societa nei confronti della controllante si & incrementata significativamente nei confronti
dellEnte controllante passando da Euro 1.498.691 ad euro 33.453.428 per effetto delle
operazioni straordinarie di fusione sopra descritte. Tali debiti sono rappresentati come
esigibili "entrg I'esercizio", tuttavia per un importo pari ad Euro 25.105.808 si riferiscono a
debiti per distribuzione di riserve i cui pagamenti avverranno sulla base di tempistiche da
concordare con il socio di riferimento che svolge attivita di direzione e coordinamento,
tenendo in considerazione le esigenze finanziarie della societa.

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 48 di 59

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomla itcc-¢i-2016-11-14



v.253

APS HOLDING S.P.A.

Nota i : final

Si fornisce l'informativa richiesta dall'art. 6,c.2del D.L

di «programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale».
L'organo amministrativo ha individuato alcuni indici di bilancio che fungono da indicatori di criticita
a livello economico-finanziario. Tali indici vengono mantenuti monitorati e laddove gli stessi si
discostano negativamente rispetto al target obiettivo prefissato e rispetto al valore dell'esercizio
precedente, vengono discusse gli eventuali necessari provvedimenti, laddove possibile.

Indici reddituall

ROE

ROA

ROI

ROS

ROT (rotazione degli impieghi)

Indici di struttura
Indebitamento finanziario
Indebitamento complessivo
Liquidita netta

CCN operativo

Rigidita impieghi

Elasticita impieghi

Elasticita globale
Variazione capitale investito

Sostenibilita della struttura
finanziaria

Leva finanziaria

Tasso di autofinanziamento

Costo medio indebitamento = ROD
Copertura oneri finanziari

RN/PN

(RO + RExtraO)/A
RO/CIN [RO=EBIT]
RO/Ricavi
Ricavi/CIN

MT = PFN breve + PFN MLT
MT/PN

LIQ. IMM. - LIQ. NEGATIVE
ATTIVO CIRCOLANTE - PASSIVO
CIRCOLANTE
Immobilizzazoni/CIN

Attivo Circolante/CIN

Attivo Circolante/Immobilizzazioni
(CIN,, - CINM)/CINn_1

ROA - OfIMT

(RN - dividendi)/PN
OfIMT

FCF/Of

Si fornisce I'informativa prevista dall'OIC 4, paragrafo 4.5.

Si presenta la tabella prevista in caso di fusione
degli effetti contabili derivanti dall'operazione d

conto economico, riporta in colonne affiancate:

a) gli importi risultanti dal bilancio del

31/12/2015;

10,2%
1.8%
2,8%

15,3%

18,5%

65.837.968
225,0%
(36.025.026)

(32.282.496)
134,6%
12,5%

9,4%

50,8%

0,2%
10,2%
1,5%
526,9%

-3.7%
-8,4%
-2,5%
-19,6%
12,9%

30.925.497
96,3%
(14.277.039)

(28.907.528)
146,2%
14,1%

9.7%

-1,6%

-12,4%
-3.7%
3.1%
-15,2%

b) gli importi iscritti per tutte le incorporate (Finanziaria APS S.p.A. e APS Opere e Servizi di
Comunita S.r.1.) nel bilancio d'apertura al 31/12/2016;
¢) gli importi per ciascuna delle due incorporate iscritti nel bilancio dell'esercizio al 31/12/2016.

gs. 175/2016 che prevede la predisposizione

per incorporazione, per consentire la comprensione
i fusione, che, sia per lo stato patrimoniale che per il

precedente esercizio (dell'incorporante APS Holding S.p.A.) al

APS HOLDING SALDI SALDI SALDI
S.p.A. INCORPORATE INCORPORATA INCORPORATA
APS OPERE + APS OPERE E FINANZIARIA APS
BILANCIO 2016 FINANZIARIA SERVIZI 8.r.l. S.p.A.
Stato patrimonlale
Attlvo
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A) Creaditl verso saci per versament] ancora dovuti

Parte richiamata 0 0 0 0
Parte da richiamare 0 0 0 0
Totale crediti verso soci per versament! ancora
dovuti (A) 0 0 0 0
B) Immobillzzazionl
/ - Immobikizzazion immatenak
1) costi di impianto e di ampliamento 0 51.745 51.745 0
2) cost di sviluppo 1] 0 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.823 40.934 40.934 0
4) condessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.498 0 0 0
5) avviamento 0 766.496 766.496 0
6) immpbilizzazioni in corso e acconti 0 884 884 0
7) altre, 69.449 564.373 522.033 42.340
. Totale immobilizzazioni immateriali 72.770 1.424.432 1.382.092 42.340
/ - Immobilizzadioni matenal
1) terreni e fabbricati 32.708.400 18.765.692 1.531.862 17.233.830
2) impignti & macchinario 36.874.414 4.217.138 4.217.138 0
3) attregzature industriali @ commerciali 650.554 8562.932 B52.932 0
4) altri beni 208.052 177.018 177.018 0
5) immaebilizzazioni in corso e acconti. 3.130.592 24.270 24.270 0
Totale immobilizzazioni materiali 73.572.012 24.037.050 6.803.219 17.233.830
W - Immeobilizzazions Fnanzianie
1) pantacipazioni in
a) imprese controllate 3.009.653 0 0
b) imprese collegate 3.012.637 18.297.038 o] 18.297.038
¢) imprese controllanti 0 0 0 0
d) verso imprese sottoposte al controlio
delle controllanti 0 0 0 0
d-bis) altre imprese 12.502.069 10.000 10.000 0
Totale partecipazioni 18.524.359 18.307.038 10.000 18.297.038
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio
successivo 0 0 0 0
esigibili oltre I'esercizio
$UCCOSSIVO 0 0 0 0
‘Totale crediti verso imprese controilate 0 0 0 0
b) w'arso imprese collegate
' esigibili entro I'esercizio
SLCCO88IVO 1] 500.000 0 500.000
esigibili oltre I'esercizio
8UCCOSSIVO 0 0 0 0
- Totale crediti verso imprese collegate 0 500.000 0 500.000
¢) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio
successivo 0 0 0 0
esigibili oltre I'esercizio
successivo 0 0 0
Totale crediti verso controllanti 0 0 0
d) verso imprese sottoposte al controllo
delie controllanti
esigibili entro l'esercizio
successivo 0 0 ] 0
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esigibili oltre |'esercizio
successivo 0 (] [¢] [1}
Totale crediti verso imprese sottoposte al controlio delie
controllanti 0 0 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro 'esercizio
SUCCessivo v} 0 0 0
esigibili oltre I'esercizio
successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso altri 1] 0 0 0
Totale crediti 0 500.000 500.000
3) altri fitoli 0 6.683.376 0 6.683.376
4) strumenti finanziar derivati attivi. 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 18.524.359 26.480.414 10.000 265.480.414
Totale immobilizzazioni (B) 92.169.141 60.961.896 8.196.311 42,756.584
C) Attivo circolante
/- Rimanenze
1) matarie prime, sussidiarie e di consumo 3.420 35.578 35.578 0
2) prodotti in corso di lavorazione e
semilavorati 4] o] 0 0
3) lavod in corso su ordinazione 0 [} 0 ]
4) prodotti finiti @ merci 0 0 1] 0
5) acconti 0 0 0 0
Totale rimanenze 3.420 36.578 35.678 0
/ - Credit
1) versq clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 900.739 742715 742.715 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0 1]
Totale crediti verso clienti 900.739 742,716 742.716 0
2) versq imprese controllate
" esigibili entro I'esercizio successivo 1.217.717 0
' esigibili oltre |'esercizio successivo 0 o} [¢]
‘Totale crediti verso imprese controllate 1.217.717 0 0
3) versa imprese collegate
. @sigibili entro |'esercizio successivo 4.098.001 1.256.635 ~17.365 1.274.000
esigibili oltre |'esercizio successivo 0 0 1] 0
~ Totale crediti verso imprese collegate 4.098.001 1.266.835 +17.368 1.274.000
4) versd controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.903.406 8.569.458 8.237.399 322.059
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 ] 0
Totale crediti verso controllanti 1.803.406 8.569.458 8.237.399 322.069
§) versa imprese sottoposte al controllo di
controltanti
esigibili entro 'esercizio successivo 0 ¢}
. @sigibili oltre |'esercizio successivo 0 0 0
Totale crediti verso imprese sottoposte al controlio delle
controllanti 0 0 0 1]
§-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 173.749 464.690 §5.373 409.317
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 [} 0 0
Totale crediti tributari 173.749 464.690 66.373 409.317
§-ter) imposte anticipate
esigibili entro l'esercizio successivo 43.082 16.490 0 16.490
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esigibili oltre I'esercizio successivo 279.430 0 0 1]
Totale imposte anticipate 322.612 16.490 0 16.490
5 quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 186.123 505.526 6505.526 [¢]
esigibili oltre F'esercizio successivo 0 o] 0 0
Totale crediti verso altri 186.123 606.526 505.526 0
Totale crediti 8.802.247 11.546.514 9.523.648 2.021.866
I - Attivitd finanziane che non costituiscono
immobilizzazion/
1) partacipazioni in imprese controllate 0 0 0 0
2) partacipazioni in imprese collegate 0 0
3) partacipazioni in imprese controllanti 0 0 0 0
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al
controflo di controllanti 0 [ 0 0
4) altre partecipazioni 0 0 0 [¢]
5) strumenti finanziar derivati attivi 4] 0 0 0
6) altri titoti. 0 0 0 0
Totale attivitd finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni 0 [} 0 0
1V - Disponibitité iquide
1) depasiti bancari e postali 167.997 6.241.512 2.606.571 3.634.941
2) assepni 0 0 0 s}
3) danaro e valori in cassa. 620 30.237 30.237 0
Totale disponibilita liquide 168.617 6.271.749 2.636.808 3.634.941
Totale attivo circolante (C) 8.964.284 17.852.840 12.196.034 6.656.806
D) Ratel e risconti
Ratei e riscanti attivi 109.967 123.529 123.529 0
Disaggio su prestiti emessi 0 0 0 0
Totale ratei e risconti (D) 109.967 123.629 123.629 0
Totale attivo 101.243.392 68.928.265 20.614.874 48.413.380
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale. 49.702.136 2.426.843 100.200 2.326.643
li - Riserva da saprapprezzo delle azioni. 1.466.856 2.536.038 2.536.039 0
Il - Riserve di rivalutazione. 0 0 0 0
IV - Riserva lagale. 1.141 485.329 20.000 465.329
V - Rigerve statutarie 0 0 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate. 678.993 3.032.021 1.778 3.030.243
Riserva straordinaria o facoitativa 0 3.032.021 1.778 3.030.243
Riserva per rinnovamento impianti ®
macchinari 0 0 0 0
Riserva disponibile ammortamento anticipato 565.388 0 0 4]
Riserva per acquisto azioni proprie. 0 0 0 1]
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ 0 "] 0 0
Riserva azioni (quote) della societa
controllants ] 0 [¢] 0
Riserva non distribuibile da rivalutazione deile
partecipazioni 0 0 0 0
Versampnti in conto aumento di capitale 0 0 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0 0 0
Versamenti in conto capitale 8 0 0 0
Versamenti a copertura perdite 0 0 0 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0 0 0 0
Riserva avanzo di fusione 113.587 ] 0 0
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Riserva per utili su cambi 0 0 0 0
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 0 0 0 0
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ex L. 19 dicembre
1973, n. 823; 0 1] 0 0
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982,
n. 516; 0 "] 0 0
Riserva da condono ex L. 30 dicembre
1991, n. 413. 0 0 0 0
Riserva da condono ex L. 27 dicembre
2002, n. 289 0 0 0 0
Totale riserve da condono fiscale 0 0 0 0
VI - Riserva per operazioni di copartura dei flussi
finanziari attesi 0 0 o] 0
Totale altre riserve 678.993 3.032.021 1.778 3.030.243
VI - Utili (perdite) portati a nuovo. -18.531.944 0 0 0
1X - Utile (perdita) dell'esercizio.
Utile (perdita) dell'esercizio. -1.187.905 5.832.944 5,114.917 718.027
Accontj su dividendi 0 0 0 0
Copertura parziale perdita d'esercizio 0 0 0 1]
Utile (perdita) residua -1.187.90§ 5.832.944 5.114.917 718.027
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 o]
Totaie patrimonig netto 32.129.277 14.313.176 7.772.934 6.540.242
B) Fond| per rischi ¢ oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0 0 1}
2) per imposte, anche differite 0 17.518 o] 17.518
3) strumenti finanziari derivati passivi 0 0 0 0
4) altri 17.000 62.000 40.000 22.000
Totale fond| per rischi ed oneri 17.000 79.618 40.000 39.618
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 206.840 678.915 678.915 0
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo 0 ] 0
esigibili pitre I'esercizio successivo ] 0 0
Totale obbligazioni 0 0 0
2) obbligazioni canvertibili
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0 0 0
esigibili bitre I'esercizio successivo o] 0 0
Totale obbligazioni convertibili 0 0 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo 1] 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
Tatale debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 ]
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 6.426.844 21.063.467 4.446.212 16.617.254
esigibili altre 'esercizio successivo 16.648.458 0 0 ]
Totale debiti verso banche 23.076.302 21.063.467 4.446.212 16.617.264
§) debiti verso altd finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 0 0 0
esigibili oitre I'esercizio successivo 0 0 0 ]
Totale debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
6) acconti
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esigibili entro ['esercizio successivo 0 ] 0
esigibili.oltre l'esercizio successivo 0 0
. Totale acconti 0 0 0
7) debiti verso farnitori
esigibili.entro |'esercizio successivo 1.932.518 5.996.534 5.968.013 28.521
esigibili oltre I'esercizio successivo ] 0 [+] 4]
Totale debiti verso fornitori 1.932.518 5.996.5634 5.968.013 28.521
8) debiti rapprosbnmti da titoli di credito
esigibiliEentro I'esercizio successivo 0 0 0 0
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 0
Totale debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0
9) debiti verso imprese controllate
esigibili-entro I'esercizio successivo 8.349.139 0 ¢}
esigibili oltre I'esercizio successivo o] 1] 0
Totale debiti verso imprese controllate 8.348.139 0 0
10) debiti verso imprese coliegate
esigibili entro I'esercizio successivo 4.940.678 0
esigibili.oltre I'esercizio successivo o] 0
Totale debiti verso imprese collegate 4.940.678 0
11) debiti verso gontrollanti 0
esigibili entro ['esercizio successivo 1.498.691 25.107.269 1.461 25.105.808
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 o] 0 0
Totale debiti verso controllanti 1.498.691 26.107.269 1.461 26.105.808
11bis) debiti vergo imprese sottoposte al controllo di
controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 0 0 0
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso controllanti 0 0 0
12) debiti tributar
esigibili entro 'esercizio successivo 47.059 39.536 32.287 7.249
esigibili oltre {'esercizio successivo 0 0 [¢] 0
Totale debiti tributari 47.059 39.536 32.287 7.249
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale )
esigibili entro I'esercizio successivo 55.665 94.886 94,886
esigibili pitre 'esercizio successivo 0 0 0 (]
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale 65.665 94.886 94.886 0
14) altri debiti
esigibili Bntro I'esercizio successivo 361.165 1.548.168 1.473.370 74.798
esigibili pltre 'esercizio successivo 0 0 1] 0
Totale attri debiti 361.166 1.648.168 1.473.370 74.798
Totale debit! 40.260.217 53.849.860 12.016.230 41.833.630
E) Ratel o risconti
Ratei e risconti passivi 28.630.058 6.796 6.796 0
Aggio su prestiti emessi 0 0 1] 0
Totale rate! e riscanti 28.630.068 6.796 6.796 0
Totale passivo 101.243.392 68.928.265 20.514.874 48.413.390
APS
HOLDING 8.p. SALDI SALDI SALDI
A. INCORPORATE INCORPORATA INCORPORATA
T
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BILANCIO APS OPERE + APS OPERE E FINANZIARIA
2015 FINANZIARIA SERVIZI S.r.1. APS S.p.A.
Conto economico
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vandite e delle prestazioni 8.147.301 12.149.823 10.499.823 1.650.000
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti 0 0 4} 0
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 [o] 0 0
4) incrementi di jmmobilizzazioni per lavori interni 0 1] 0 0
5) altri ricavi @ pfoventi
contributi in conto esercizio 5.629.888 236.483 236.483 0
altri 9.460.069 148.714 141.888 6.826
Totale altri ricavi & proventi 15.089.957 385.197 378.372 6.826
Totale valore delia produzione 23.237.268 12.635.021 10.878.196 1.666.826
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.969.654 218.013 218.013 0
7) per servizi 4.257.111 1.874.612 1.762.637 111.976
8) per godimentq di beni di terzi 1.381.242 1.671.376 1.671.376 0
9) per il personale:
a) salari e s¥pendi 6.840.814 1.275.292 1.275.292 0
b) oneri sociali 2.050.520 414.086 414.086 0
c) trattamento di fine rapporto 410.763 89.509 89.509 0
d) trattamenio di quiescenza e simili 0 v} 0
o) altri costi : 45.064 2.210 2210 0
Totale costi per il personale 9.347.161 1.781.097 1.781.097 0
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 120.576 3.046 0 3.046
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.965.351 611.710 0 611.710
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 622.135 53.368 53.368 0
d) svalutaziopi dei crediti compresi nell'attivo
circofante e delle disporiibilité liquide 207.566 513 513 0
Totale ammortament! e svalutazioni 5.916.628 668.636 53.881 614.766
11) variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo ® merci 389.967 0 o] 0
12) accantonamenti per rischi 340.000 40.000 40.000 0
13) altri accantonamenti 0 0 0 0
14) oneri diversi di gestione 1.246.948 256.152 244 402 11.749
Totale costl della bmduxlono 24.847.711 6.609.886 5.771.408 738.480
Differenza tra valore s costi della produzione (A - B) -1.610.463 6.025.134 5.106.789 918.345
C) Proventi ¢ onerl finanzlari:
15) proventi da partecipazioni (con separata indicazione di
quelli da imprese controllate e collegate e di quelli relativi a
controllanti  ad imprese sottoposte al controilo di queste ultime)
da imprepe controllate 0 0 0 0
da impreps collegate 0 0 0 0
altri 53 ] 0 0
Totale proventi da partecipazioni 63 0 0 0
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni (con
separata indicazione di quelli da imprese controllate, collegate e
controllanti @ da imprese sottoposte al controllo di queste ultime)
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da imprese controllate 0 0 o 0
da imprese collegate 0 0 [o] 0
da imprese controllanti 0 0 0 0
altri 0 0 0 0
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni 0 [ [} 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni o] 17.880 o} 17.880
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 0 0 0 0
d) proventi diversi (con separata indicazione di quelli
da imprese controllate, collegate e controllanti e da imprese
sottoposte al controflo di queste ultime)
da imprese controilate 0 0 0 0
da imprese collegate V] 0 0 0
da imprese controllanti 0 0 0 0
altri 16.789 62.511 60.401 211
Totale proventi diversi dai precedenti 16.789 62.511 60.401 2.1
Totale altn proventi finanziari 16.789 80.391 60.401 19.990
17) interessi e altri oneri finanziari
a imprase controliate 0 0 1] 0
a imprese collegate 0 0 0 0
a imprese controllanti Y] 0 0 0
altri 945.244 272.581 §2.273 220.308
Totale interessi e altri oneri finanziari 945.244 272.681 52.273 220.308
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0 0 0
Totale proventi e onerl finanzlari (16 + 16 - 17 + - 17-bis) -928.402 -192.190 8.128 -200.318
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanzlarle:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni 633.042 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni s} 1} 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 0 0 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0 0 0
Totale rivalutazioni 633.042 0 0 0
18) svalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0 ] 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni 0 0 o] 0
¢) di titoli iscritti nell'attivo circotants che non
costituiscono partecipazjoni 0 0 0 0
d) di strumenti finanziari derivati 0 0 0 0
Totale svalutazioni 0 0 1] 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanzlarle (18 -
19) 633.042 0 0 0
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) -1.905.813 5.832.944 6,114.917 718.027
22) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
Imposte correnti 0 0 0 0
Imposte differite 0 0 0 0
Imposte anticipate 47.772 0 0 0
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proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato

fiscale / trasparenza fiscale 765.680 0 0 ¢}
Totale delle imposte sul reddito dell'ssercizio, correnti,

differite & anticipate -717.908 0 0 0

23) Utile (perdita) dell'esercizio -1.187.805 5.832.944 5.114.917 718.027

Si fornisce ora una informativa in generale sull'operazione di fusione realizzata.

L'operazione straordinaria di fusione societaria tra le societa APS Holding S.p.A., APS
Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A. & nata dalla duplice esigenza di
razionalizzare l'esercizio dell'attivita d'impresa ottenendo risparmi in termini di economie di
scala e riorganizzazione delle attivita, e dalla normativa stessa che prevede per gli enti
pubblici un vero e proprio piano volto a razionalizzare le societa a controllo pubblico per
ridurne il numero e cosi indirettamente i costi di gestione da parte degli enti pubblici stessi.
Dal lato piu strettamente aziendale con la riorganizzazione societaria si ottiene una
ottimizzazione della gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti delle
attivita attualmente frazionate in capo alle tre societa. A tali finalita operative dell'operazione
di fusione si associano alcune non trascurabili sinergie derivanti dall'eliminazione di
duplicazioni e sovrapposizioni societarie ed amministrative, con conseguenti risparmi di costi
generali dovuti all'esercizio dell'attivita imprenditoriale per mezzo di un'unica societa in luogo
delle tre attuali.

Dal lato normativo il Comune di Padova ha predisposto gia il 31 marzo 2015 il Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate dal Comune di Padova, protocollo 83794, ai sensi
dell'art. 1, commi 609 e seguenti della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014. Il Piano & uno
strumento - introdotto dalla legge di stabilita per il 2015 - volto ad avviare un processo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute.

La norma citata prevede poi 7e/iminazione delle partecipazioni detenute in societd che
svolgono attinita analoghe o similari a quelle svolte da alfre societs partecipate o da enty
pubblici strumental, anche mediante operazioni ai fusione o di internazionalizzazione delle
funzion/” La spcieta Opere e Servizi di Comunita S.r.). svolge attivita affini e complementari
a quelle della controllante APS Holding S.p.A. da cui & nata come ramo aziendale conferito
nel 2010.

Nel Piano di razionalizzazione delle societa partecipate dal Comune di Padova, protocollo
0092373 del 31 marzo 2016, & stata prevista la presente operazione straordinaria di fusione
societaria tra le societa APS Holding S.p.A., Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria
APS S.p.A.. E' stato anche in tale sede previsto che "/ operazione comportera indubbi
vantagg, in parte derivant/ dalla semplificazione dell'assetto societario e de// organizzazione
interna, ma, soprattutfo dal conseguimento di consistenti utili di esercizio in grado ar
conferire alla .societd un assetfo in pieno e stabile equilibrio economico finanziario,
assicurando /a possibilita di procedere in un tempo abbastanza contenuto alla copertura
aelle perdite pregresse. "

L'operazione straordinaria di fusione tra le societa APS Holding S.p.A., Opere e Servizi di
Comunita S.r.l, e Finanziaria APS S.p.A. non ha comportato I'effettuazione di aumenti o
riduzioni di capitale sociale, né alcun rapporto di concambio.

L'operazione & stata una fusione inversa per la parte dell'incorporazione della societa
Finanziaria APS S.p.A. da parte delia societad APS Holding S.p.A. in quanto la prima
deteneva il 24,7704% del capitale sociale della seconda e pertanto la partecipata ha
incorporato la partecipante. Per la societd Opere e Servizi di Comunita S.r.l. & stata una
normale operazione di fusione per incorporazione da parte della societa controllante APS
Holding S.p.A..

Non & stato aumentato il capitale sociale della incorporante APS Holding S.p.A., la quale ha
accolto le poste attive e passive delle societa incorporate, operando le scritture contabili di
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rettifica previste dal principio contabile nazionale OIC 4. La societa incorporante APS
Holding S.p.A. ha quindi assunto nel proprio bilancio le attivita e passivita delle societa
Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A.

Le azioni detenute dal Comune di Padova nella societa Finanziaria APS S.p.A. sono state
annullate con la fusione in quanto tale societa ha cessato di esistere, ed & stato
conseguentemente ridotto il patrimonio netto della APS Holding S.p.A.. Tutte le azioni
proprie di Finanziaria APS S.p.A. sono state annullate per effetto della fusione, senza alcun
concambio, stante il divieto dell'art. 2504-ter del codice civile.

Le quote della societd Opere e Servizi di Comunita S.r.l. sono pure state annullate con la
fusione in quanto possedute interamente dalle altre due societa APS Holding S.p.A. e
Finanziaria APS S.p.A..

Non é stato previsto alcun conguaglio in denaro.

Ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell'art. 172, comma 9, del T.U.LR.,
gli effetti contabili e fiscali dell'operazione sono stati retrodatati al 01/01/2016 e le operazioni
delle societa incorporate Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A. sono
state imputate al bilancio della societa incorporante APS Holding S.p.A. a decorrere da tale
data.

L'operazione ‘di fusione contabilmente ha fatto emergere un disavanzo di fusione. In
particolare ['incorporazione della societa Opere e Servizi di Comunita S.r.l. ha fatto emergere
un disavanzo .cospicuo, pari a 8.442.895 euro, che si & ritenuto opportuno iscrivere come
avviamento all'Attivo di Stato Patrimoniale, in quanto la societa gestisce un business
consolidato che genera un sovra reddito stabile e duraturo, tale da indurre opportuna
liscrizione di .un avviamento. Si tratta in particolare della gestione di Parcheggi pubblici
assicurati da concessioni pubbliche con durata contrattuale sino al 2025, che coincide con i
10 anni relativi al piano di ammortamento stabilito per il Disavanzo di fusione iscritto ad
Avviamento.

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni
contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della societa tenute in ottemperanza alle
norme vigenti; successivamente alla data di chiusura dell'esercizio ¢ fino ad oggi non sono occorsi,
inoltre, eventi tdli da rendere l'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da
quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.

I presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario e nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato econoniico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dr. Paolo Rossi .
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"Il sottoscritto/a Rag. Renzo Pedron, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340

/12000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale depositato presso la
societa".
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori Azionisti,

la presente Relazione accompagna il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 che si chiude con un
utile di esercizio pari a euro 2.989.576.

L’esercizio 2016, come evidenziato anche in Nota Integrativa, é stato un esercizio di svolta per la societad, in
ragione di una operazione straordinaria di particolare rilevanza che ne ha modificato profondamente la
struttura. Si tratta dell’operazione di incorporazione delle societd Finanziaria APS S.p.A. e APS Opere e Servizi
di Comunita S.r.l. avvenuta in data 31/12/2016 con effetto fiscale e civilistico dal 1° gennaio 2016. Questa
operazione scaturis¢ce dall’esigenza di procedere alla concentrazione in capo all’incorporante delle attivita
svolte in precedenza in modo indipendente dalle societd incorporate nonché, per effetto della riorganizzazione
societaria, di ottimizzare la gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari a cui si associano alcune non
trascurabili sinergie derivanti dall’eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni societarie ed amministrative,
con conseguenti risparmi di costi generali dovuti all’esercizio dell’attivitd imprenditoriale per mezzo di un’unica
societa in luogo delle tre precedenti. Non ultima inoltre 'esigenza di seguire le indicazioni del governo (legge
Madia) in ordine alla riduzione delle societd partecipate.

Si espone per chiarezza una visione grafica dell’'operazione realizzata da dove si pud chiaramente evincere la
semplificazione contenuta.

Situazione ante operazione di fusione societaria.

COMUNE DI PADOVA

COMUNE DI

0,0101%

75,2155%

FINANZIARIA APS

APS HOLDING S.P.A.

APS

frodelvire

50,898%

49,102%

APS

QRETe & BRI

APS OPERE E SERVIZI DI COMUNITA S.R.L.

Situazione post operazione di fusione societaria.

|
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COMUNE DI PADOVA

COMUNE DI

99,9899%

APS HOLDING S.P;A.

L'operazione di fusipne ha reso possibile concentrare la gestione societaria dei diversi servizi che ora APS
Holding S.p.A. gestisce per il Comune di Padova consentendo una notevole economia amministrativa.

| diversi aspetti dell’operazione sono descritti nei paragrafi successivi.

Ai fini della lettura egdella comparabilita del bilancio 2016 rispetto a quello del 2015, si evidenzia che lo stesso
contiene i ricavi ed i costi anche delle societa incorporate, assenti invece nel bilancio 2015. Inoltre si ricorda
che il bilancio 2015 conteneva i ricavi e costi afferenti alla gestione degli autobus e del tram patavino per i
primi 4 mesi dell'anno, mentre il 2016 ne & privo in quanto la societa ha conferito nel 2015, con altra rilevante
operazione straordinaria tale ramo di attivita sottoscrivendo il 45% del capitale sociale della societa collegata
Busitalia Veneto S. p A. che ora esercita |'attivita del trasporto pubblico locale. Si segnala che a seguito
dell'aggiornamento degll OIC e della modifica delle voci di bilancio, 1.105.787 euro di plusvalenza straordinaria
iscritti alla voce E20 P bilancio 2015, relativi al conferimento del ramo TPL a Busitalia Veneto S.p.A., sono stati
riclassificati alla voce A5 nella colonna relativa all'anno precedente nel presente bilancio. Sempre in ossequio
alle previsioni dei nuovi OIC sono stati iscritti gli effetti dei derivati finanziari posseduti dalla societa rilevando
un valore Market to:Market complessivo di euro -3.746.031 iscritto tra i fondi per rischi ed oneri alla voce B
del passivo di Stato Patrimoniale, in contropartita & stata adeguata la riserva negativa, non computata ai fini
dell'art. 2446 CC, nal Patrimonio Netto per euro 2.846.984 ed un effetto fiscale differito per euro 899.047
iscritto tra le imposte anticipate. La posta & stata adeguata anche per I'esercizio 2015 come meglio descritto
in Nota Integrativa.

Considerate tali difficolta di comparazione e tenuto in debito conto che pertanto qualsiasi raffronto dei dati di
bilancio tra I'esercizio 2015 e I'esercizio 2016 non pud dare alcuna utile indicazione stante la situazione
completamente diversa tra i due esercizi, si rappresentano comunque le variazioni. Nel Conto Economico per
I’esercizio 2016, il valore ed i costi della produzione ammontano rispettivamente a euro 21.548.618 (- 7,3%
rispetto al 2015) ed ¢ euro 19.012.344 (- 23,48% rispetto al 2015), le cui variazioni sono da ricondursi in larga
parte all’effetto delle operazioni straordinarie sopra descritte.

All'interno delle voci di bilancio, la societa ha appostato il risultato pro-quota della controllata Ne-t by Telerete
Nordest S.r.l. che ha chiuso I'esercizio 2016 con una perdita di euro 290.209.

La Vostra Societa, in continuita con gli esercizi precedenti ha iscritto in bilancio la relativa partecipazione in
societa controllata, ajdottando la valutazione al patrimonio netto, come previsto dai principi contabili, ed in
continuita con i precedenti esercizi. Tale operazione ha portato all'iscrizione di un minor valore di euro 127.460
per Ne-t by Telerete Nordest S.r.l. la cui percentuale di possesso & passata dal 69,102 del 2015 al 69,107 del
2016 per effetto dellfesclusione del socio Zaico.

0,0101%

ANDAMENTO DELLA SOCIETA’ NEL CORSO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2016

Nel corso del 2016 la societa ha proseguito nell’attivita di locazione degli immobili del sistema tranviario alla
societd collegata che gestisce il sistema di trasporto pubblico locale Busitalia Veneto S.p.A.. Inoltre ha
proficuamente proceduto con I'attivita di gestione degli spazi pubblicitari comunali e delle locazioni degli spazi
per le antenne ai gestori di telefonia mobile. La societa per il tramite della ex partecipata APS Opere e Servizi
di Comunita S.r.l. ha proceduto alla gestione delle attivita di gestione dei parcheggi, del forno crematorio, degli
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impianti fotovoltaici, del servizio di car sharing e degli altri servizi comunali. Inoltre per il tramite della
incorporata Finanziaria APS S.p.A. ha proceduto nell’attivita di locazione finanziaria dell'immobile “Gozzi” al
Comune di Padova. -

In riferimento a tutto quanto sopra si e riscontrato un miglioramento generalizzato rispetto all’esercizio
precedente.

Il risultato sarebbe stato pii soddisfacente se non fossero intervenute anche in questo esercizio delle poste
non ordinarie e derivanti dai precedenti esercizi per complessivi circa euro 283.288.

L'attivitd nel 2017 continua in modo ordinario in attesa di gestire eventuali ulteriori incarichi da parte del
Comune di Padova. -

SINTESI DEL MANDATO TRIENNALE DELL'ATTUALE ORGANO AMMINISTRATIVO

L’'Organo amministrativo che ha diretto la societd nel triennio 2014-2016 ha agito rinnovando e mutando
fortemente I'assetta societario preesistente nell’ottica di riorganizzare e semplificare la gestione dei servizi
che il Comune di Padova ha affidato ad APS Holding S.p.A.. In quest’ottica & stata portata a termine nel 2015
la cessione del ramo d’azienda afferente la mobilitad sottoscrivendo il 45% del capitale sociale della societ
collegata Busitalia Veneto S.p.A. che ora gestisce il trasporto pubblico locale patavino. Sempre in quest’ottica
nel 2015 & stata incarporata la societa controllata APS Advertising S.r.l. e nel 2016 sono state incorporate APS
Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A., concentrando cosi in un'unica societa le attivita prima
svolte da 4 soggetti giuridici distinti, abbattendo cosi costi amministrativi e razionalizzando le attivita svolte.
Nel corso del mandato amministrativo triennale & stato necessario procedere ad una valutazione aggiornata
di numerose poste patrimoniali che trascinavano da anni pregressi valori non in linea con quelli di mercato.
L’analisi sulla correttfa valutazione di tali poste, effettuata in linea con i principi contabili nel corso di ciascuna
annualitd a seguito degli elementi di cui si & venuti a conoscenza esercizio per esercizio, ha fatto emergere
numerose svalutaziohi estranee alla ordinaria gestione che hanno inciso negativamente sui risultati di esercizio
stessi; 'aver fatto emergere tali svalutazioni ha pero avuto I'effetto di rappresentare tramite bilanci corretti la
reale situazione patrimoniale dell’azienda, in una doverosa ottica di trasparenza e linearita. In questo senso
devono essere viste ad esempio le ingenti svalutazioni operate nel triennio 2014-2016 sui cespiti degli asset ex
Pronet della controllata Net by Telerete Nordest S.r.l. (circa euro 2.400.000 complessivi), |a perdita derivante
dalla transazione avvenuta con la societa Intermedia S.r.l., gia agente in esclusiva di APS Advertising
relativamente alla gestione del comparto pubblicitario (circa euro 400.000), la svalutazione sui monitor
pubblicitari della ex icontrollata APS Advertising S.r.l. (circa 130.000 euro), sui progetti SIR delle nuove linee
tranviarie (circa 450.000 euro), oltre ad altre minori. Si ¢ inteso sottolineare tali poste straordinarie, non per
sminuire la portata dell’'ordinaria attivita della societa, ma per evidenziare il peso di oltre 2.700.000 euro di
voci straordinarie che in massima parte sono state ereditate da passate gestioni e che |'attuale organo
amministrativo ha solertemente risolto.

Oltre ad aver posto |n essere quanto sopra, attivita che hanno fortemente impegnato I'organo amministrativo
per tutta la durata del triennio, lo stesso ha svolto I'ordinaria amministrazione anche nei dettagli essendo
venuto a mancare dd settembre 2016 la figura del direttore generale, che ha rassegnato le proprie dimissioni
a far data 31.08.2016 e non & stato al momento sostituito.

I bilanci sono sempre stati redatti uniformandosi a criteri di massima prudenza e trasparenza al fine di
correttamente rappresentare la reale situazione patrimoniale della societa.

L’attuale organo amministrativo si ritiene pienamente soddisfatto nell’aver portato a termine due importanti
operazioni di carattere straordinario in modo rapido, efficiente e proficuo, nell’ottica della buona
amministrazione e nell’'interesse precipuo dei cittadini.

Ringrazia primariamente tutto il personale che si & dedicato fattivamente a tutte le attivitd necessarie per
portare a termine le suddette operazioni, e 'amministrazione comunale per il supporto sempre dimostrato e
per la fiducia accordata.

LA SOCIETA - ASSETTO SOCIETARIO — ASSETTO DEI SERVIZI
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Nel corso del 2016 APS Holding S.p.A., a seguito dell’'operazione straordinaria sopra citata, ha aumentato il
personale dipendente da 17 unita a 70 unita al 31.12.16.

La Societa ha eseguito le prescrizioni normative in materia di trasparenza delle pubbliche amministrazioni e
delle aziende pubbliche, pubblicando sul sito Internet www.apsholding.it tutte le informazioni pubbliche
prescritte dalle norme vigenti.

Alla data del 31 dicembre 2016 i principali servizi affidati ad APS Holding S.p.A. ed alla controllata APS Opere e
Servizi S.r.l. sono i seguenti:

- Affidamento del servizio di pubbliche affissioni e pubblicita commerciale;

- Affidamento del servizio di informazione ed assistenza turistica;

- Affidamento della gestione del sistema informativo per il controllo del traffico e Ia rilevazione della velocita
istantanea sulla tangenziale di Padova;

- Affidamento del servizio sosta in parcheggi chiusi e stalli stradali da parte del Comune di Padova (contratto
rinnovato il 19 giugno 2009), gestito da APS Opere e Servizi S.r.l.;

- Affidamento dell’attivita strumentale volta alla gestione della Sala del Commiato e di due linee di forni
crematori per conto del Comune di Padova presso il Cimitero Maggiore della Citta, gestito da APS Opere e
Servizi S.r.l.;

- Affidamento del servizio di Car Sharing tramite locazione a tempo di veicoli privati a favore di enti, aziende e
del pubblico indistinto, nel’ambito di una rete nazionale patrocinata dal Ministero dell’Ambiente e del
Territorio, gestito da APS Opere e ServiziS.r.l.;

- Affidamento del servizio di gestione della sorveglianza e apertura delle principali sale pubbliche comunali e
dei musei, scuole, impianti sportivi, gestione dei servizi informatici del Comune di Padova e altre attivita minori.

L'OPERAZIONE STRA:ORDINARIA DI FUSIONE SOCIETARIA RELIZZATA NEL 2016

L'operazione straordinaria di fusione societaria tra le societa APS Holding S.p.A., APS Opere e Servizi S.r.l. e
Finanziaria APS S.p.A. & nata dalla duplice esigenza di razionalizzare I'esercizio dell’attivita d’impresa
ottenendo risparmi m termini di economie di scala e riorganizzazione delle attivita, e dalla normativa stessa
che prevede per gli enti pubblici un vero e proprio piano volto a razionalizzare le societa a controllo pubblico
per ridurne il numero e cosi indirettamente i costi di gestione da parte degli enti pubblici stessi.

Dal lato piu strettamente aziendale con la riorganizzazione societaria si € ottenuta una ottimizzazione della
gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti delle attivita attualmente frazionate in capo
alle tre societ. A tali finalita operative dell’operazione di fusione si associano alcune non trascurabili sinergie
derivanti dall’eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni societarie ed amministrative, con conseguenti
risparmi di costi generali dovuti all’esercizio dell’attivita imprenditoriale per mezzo di un’unica societa in luogo
delle tre attuali.

Dal lato normativo il Comune di Padova ha predisposto gia il 31 marzo 2015 il Piano di razionalizzazione delle
societa partecipate dal Comune di Padova, protocollo 83794, ai sensi dell’art. 1, commi 609 e seguenti della
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014. Il Piano & uno strumento - introdotto dalla legge di stabilita per il 2015 -
volto ad avviare un processo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute.

La norma citata prevede poi “Ieliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivitd
analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internazionalizzazione delle funzioni”. La societd APS Opere e Servizi S.r.l. svolge
attivita complementari a quelle della controllante APS Holding S.p.A. da cui & nata come ramo aziendale
conferito nel 2010.

Nel Piano di razionalizzazione delle societa partecipate dal Comune di Padova, protocollo 0092373 del 31
marzo 2016, e stata prevista la presente operazione straordinaria di fusione societaria tra le societa APS
Holding S.p.A., APS Opere e Servizi S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A.. E stato anche in tale sede previsto che
“L’operazione comportera indubbi vantaggi, in parte derivanti dalla semplificazione dell’assetto societario e
dell’organizzazione interna, ma, soprattutto dal conseguimento di consistenti utili di esercizio in grado di
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conferire alla societd un assetto in pieno e stabile equilibrio economico finanziario, assicurando la possibilita di
procedere in un tempo abbastanza contenuto alla copertura delle perdite pregresse.”

L'operazione straordinaria di fusione tra le societa APS Holding S.p.A., APS Opere e Servizi S.r.l. e Finanziaria
APS S.p.A. non ha comportato I'effettuazione di aumenti o riduzioni di capitale sociale, né alcun rapporto di
concambio.

L'operazione e stata una fusione inversa per la parte dell'incorporazione della societa Finanziaria APS S.p.A. da
parte della societa APS Holding S.p.A. in quanto la prima deteneva il 24,7704% del capitale sociale della
seconda e pertanto la partecipata ha incorporato la partecipante. Per la societd APS Opere e Servizi S.r.l. &
stata una normale operazione di fusione per incorporazione da parte della societa controllante APS Holding
S.p.A.. :

Non é stato aumentpto il capitale sociale della incorporante APS Holding S.p.A., la quale ha accolto le poste
attive e passive delle societd incorporate, operando le scritture contabili di rettifica previste dal principio
contabile nazionale QIC 4. La societa incorporante APS Holding S.p.A. ha quindi assunto nel proprio bilancio le
attivita e passivita delle societa APS Opere e Servizi S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A..

I soci di riferimento delle societa oggetto di fusione APS Holding S.p.A., APS Opere e Servizi S.r.l. e Finanziaria
APS S.p.A. sono il Comune di Padova e il Comune di Vigonza. Le azioni della APS Holding S.p.A. detenute dalla
Finanziaria APS S.p.A. sono state attribuite al socio Comune di Padova. Le quote azionarie sono quindi ora cosi
suddivise:

N° azioni Valore nominale Quota Capitale Sociale
Comune di Padova : 6.212.142 8,00 49.697.136,00
Comune di Vigonza 625 8,00 5.000,00

Le azioni detenute dal Comune di Padova nella societa Finanziaria APS S.p.A. sono state annullate con la
fusione in quanto tale societa ha cessato di esistere, ed & stato conseguentemente ridotto il patrimonio netto
di APS Holding S.p.A,. Tutte le azioni proprie di Finanziaria APS S.p.A. sono state annullate per effetto della
fusione, senza alcun fconcambio, stante il divieto dell’art. 2504-ter del codice civile.

Le quote di APS Opere e Servizi S.r.l. sono pure state annullate a seguito della fusione in quanto possedute
interamente dalle altre due societa APS Holding S.p.A. e Finanziaria APS S.p.A..

Ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell’art. 172, comma 9, del T.U.LR., gli effetti contabili
e fiscali dell’operazione sono stati retrodatati al 01/01/2016 e le operazioni delle societa incorporate APS APS
Opere e Servizi S.r.l.:e Finanziaria APS S.p.A. sono state imputate al bilancio della societa incorporante APS
Holding S.p.A. a decarrere da tale data.

L'operazione di fusione contabilmente ha fatto emergere un disavanzo di fusione. In particolare
I'incorporazione della societa Finanziaria APS S.p.A. non ha generato un disavanzo ritenuto iscrivibile all’attivo
di Stato Patrimoniale della APS Holding S.p.A. in quanto la societa non presentava cespiti rivalutabili, né
sensibili valori di avviamento economico tali da indurre a ritenere opportuna l'iscrizione di un avwiamento.
Viceversa I'incorporazione della societa APS Opere e Servizi S.r.l. ha fatto emergere un disavanzo cospicuo,
pari a 8.442.895 eurq, che si & ritenuto opportuno iscrivere come avviamento all’Attivo di Stato Patrimoniale,
in quanto la societa gestisce un business consolidato che genera un sovra-reddito stabile e duraturo, tale da
indurre opportuna l'iscrizione di un avviamento. Tutto cio anche nel rispetto dell’attuale legislazione vigente
e dei principi contabili.

SOCIETA CONTROLLATE
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NE-T BY TELERETE NORDEST S.R.L.

Societa controllata al 69,107%

Bilancio al 31.12.2016

Il Bilancio al 31.12.2016 evidenzia una perdita di euro 290.209 che I'assemblea dei soci ha deliberato di coprire
interamente mediante parziale utilizzo della riserva sovrapprezzo quote.

SOCIETA’ COLLEGATE

BUSITALIA VENETO SPA

Societa partecipata al 45%

Bilancio al 31.12.2016

Il Bilancio al 31.12, 2016 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a euro 638.879, che il Consiglio di
Amministrazione ha: proposto di accantonare a riserva legale per euro 31.944 e riportare a nuovo per euro
606.935.

SOCIETA PARTECIPATE

INTERPORTO PADOVA S.P.A.

Societa partecipata al 10,64815 % [n. Az. 638.889]

Bilancio al 31.12. 2016

Ordinario

Il Bilancio al 31.12. 2016 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a euro 1.311.132. L’Organo Amministrativo
ha proposto di accantonare in parte a riserva legale, in parte a riserva straordinaria e in parte a copertura di
perdite di esercizi precedenti. |l Patrimonio netto risulta pari a euro 48.851.503.

Siricorda che la partecipata aveva fornito un documento denominato “Piano Pluriennale 2013/2018”, datato
30 aprile 2013, che evidenzia un “equity value” o “fair value” al netto dell'indebitamento pari a euro 338
milioni al 31.12.2013 e euro 424 milioni nel 2028. A marzo 2015 la societa ha fornito un ulteriore “Piano
Pluriennale 2015- 2030" in cui si evidenzia la redditivita positiva della societa nei prossimi anni. A marzo 2016
la societa ha fornito un piano industriale per il periodo 2016-2031 che prevede un miglioramento progressivo
dei risultati economjco finanziari. Il valore di carico attuale della partecipazione in APS Holding S.p.A. &
riportato in Nota Integrativa.

INFRACOM ITALIA S.P.A.

Societa partecipata al 0,8757% [n. Az. 1.500]

Bilancio al 31.12.2016

Il Bilancio al 31.12.2016 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a euro 1.100.304. Il Patrimonio netto
risulta al 31.12.2016 pari a euro 82.403.351.

CITYWARE ENGINEERING S.R.L.

Societa partecipata al 2,44%

Bilancio al 31.12.2016

I Bilancio al 31.12.2016 evidenzia un utile di euro 44.390. Il Patrimonio netto risulta al 31.12.2016 pari a euro

565.484.

FARMACIE COMUNALI DI PADOVA S.P.A.
Societa partecipata allo 0,02% [n. Az 100]
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Bilancio al 31.12.2016
I Bilancio al 31.12.2016 evidenzia un utile di euro 424.439. Il Patrimonio netto risulta al 31.12.2016 pari a euro
5.531.466.

BANCA POPOLARE ETICA Societa cooperativa per azioni

Societa partecipata allo 0,006% [n. Az 50]

Bilancio al 31.12.2016
Il Bilancio al 31.12.2016 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a euro 4.317.890. Il Patrimonio netto risulta

al 31.12.2016 pari a euro 85.424.264.

ANDAMENTO DELLA.GESTIONE

Di seguito si presenta il Conto Economico riclassificato al valore della produzione e valore aggiunto raffrontato
con l'esercizio precedente, a seguire lo Stato Patrimoniale riclassificato funzionale raffrontato con I'esercizio

precedente e i principali indici di bilancio.

Ricl. a valore della ﬂrdduz. e valore agg.

CE 31/12/2016 31/12/2015 Variazione % 31/12/2014
Al Ricavi 17.635.420 8.147.301 9.488.119 116,5% 21.183.685
A2 Variazione PF, semilafvorati - - - na -
A3 Variazione lavori in qbrso su ordinaz. - - - na -
A4 Incremento imm.ni per lavori interni - - - na -
AS Altri ricavi : 3.913.198 15.089.957 (11.176.759) -74,1% 28.809.938
VALORE DELLA PRODUZIONE 21.548.618 23.237.258 (1.688.640) -7,3% 49.993.623
B6 Acquisti 473.331 1.969.654 (1.496.323) -76,0% 7.135.761
B7 Servizi 3.312.604 4.257.111 (944.507) -22,2% 9.040.522
B8 Godimento beni terzi 4.126.270 1.381.242 2.745.028 198,7% 1.983.539
B11 Variazione MP e merci 24.891 389.967 (365.076) -93,6% 4.094
COSTI DELLA PRODUZIONE 7.937.096 7.997.974 (60.878) -0,8% 18.163.916
VALORE AGGIUNTO 13.611.522 15.239.284 {1.627.762) -10,7% 31.829.707
% su Ricavi : 77,2% 187,0% -109,9% 390,7%
B9 Lavoro 3.236.910 9.347.161 {6.110.251) -65,4% 24.739.907
B14  Oneridiversi di gestidne 681.178 1.246.948 (565.770) -45,4% 1.079.361
MOL = EBITDA 9.693.434 4.645.175 5.048.259 108,7% 6.010.439
% su Ricavi ; 55,0% 57,0% -2,0% 73,8%
B10 Ammortamenti e svalutazioni 6.999.160 5.915.628 1.083.532 18,3% 6.349.834
B12 Accantonamenti rischi 158.000 340.000 {(182.000) -53,5% 56.629
B13  Altri accantonamenti: - - - na -
MARGINE OPERATIVQ NETTO 2.536.274 (1.610.453) 4.146.727 -257,5% (396.024)
% su Ricavi : 14,4% -19,8% 34,1% -4,9%
C15 Proventi da partecipazioni 1.290 53 1.237  2334,0% 9
C16 _ Altri proventi finanziari (interessi) 169.287 16.789 152.498 908,3% 5.260
RO = EBIT : 2.706.851 (1.593.611) 4.300.462 -269,9% (390.755)
C17 Interessi e altri oneri finanziari 1.013.841 945.244 68.597 7,3% 1.153.482
RISULTATO CORRENTE 1.693.010 (2.538.855) 4.231.865 -166,7% (1.544.237)
D18 Rivalutaz. Att.ta finanziarie (se nn ord.) - 633.042 (633.042) -100,0% 433.876
D19  Svalutaz. Att.ta finandiarie (se nn ord.) 127.460 - 127.460 na 2.213.655
RAIl = EBT ' 1.565.550 (1.905.813) 3.471.363 -182,1% (3.324.016)
Imposte (1.424.026) (717.9‘08) (706.118) 98,4% ] (388.928)

o

¥

e,
R

58
70 54

{2.935.088)!

“SP  Funzionale 31/12/2016 - 31/12/2015 Variazione %
8 Immobilizzazioni 128.004.673 92.169.142 35.835.531 38,9%
C TFR lavoro subordinato (623.593) (206.840) (416.753) 201,5%

CAPITALE IMMOBILIZZATO OPERATIVO NETTO 127.381.080 91.962.302 35.418.778 38,5%
Cll Crediti : 11.781.156 8.802.248 2.978.908 33,8%
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Ct Rimanenze 14.107 3.420 10.687 312,5%
D Ratei e risconti attivi 118.845 109.967 8.878 8,1%
ATTIVO CIRCOLANTE 11.914.108 8.915.635 2.998.473 33,6%
D Debiti commerciali/operativi 12.343.237 9.176.105 3.167.132 34,5%
B Fondi rischie oneri 3.943.031 17.000 3.926.031 23094,3%
E Ratei e risconti passiVi 27.910.336 28.630.058 (719.722) -2,5%
PASSIVO CIRCOLANTE 44.196.604 37.823.163 6.373.441 16,9%
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO OPERATIVO {CCNO) (32.282.496) (28.907.528) (3.374.968) 11,7%
CAPITALE INVESTITQ NETTO OPERATIVO 95.098.584 63.054.774 32.043.810 50,8%
CAPITALE INVESTITO NETTO NON OPERATIVO - - - na
156 CAPITALE INVESTITO NETTO (CIN] ¥ 5. SRR 95,008.5847 ' :50,8% |
A Crediti vs soci : - - - na
A Patrimonio netto | 29.260.616 32.129.277 (2.868.661) -8,9%
PATRIMONIO NETTO! 29.260.616 32.129.277 (2.868.661) -8,9%
D Debiti non commercihli entrol2m 42.986.241 14.435.656 28.550.585 197,8%
CIV  Disponibilita liquide - (6.961.215) {158.617) (6.802.598)  4288,7%
Clll  Att.ta finanziarie che:non cost. imm.ni - - - na
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CORRENTE (PFN BREVE) 36.025.026 14.277.039 21.747.987 152,3%
D Debiti non commerciali oltre 12 m 29.812.942 16.648.458 13.164.484 79,1%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA MLT (PFN MLT} 29.812.942 16.648.458 13.164.484 79,1%
P17 TOTALE FONTI FINANZIARIE b TG n . 95.008.58417 1 63.054 77415 L 32.043 810 1 . 50,8%
ONDICE ] ____ cALcoLo 2016 2015
Indici reddituali
ROE RN/PN 10,2% -3,7%
ROA (RO + RExtraO)/A 1,8% -9,4%
ROI RO/CIN [RO=EBIT) 2,8% -2,5%
ROS RO/Ricavi 15,3% -19,6%
ROT (rotazione degli impieghi) Ricavi/CIN 18,5% 12,9%
Indici di struttura
Indebitamento finanziario MT = PFN breve + PFN MLT 65.837.968 30.925.497
Indebitamento complessivo MT/PN 225,0% 96,3%
Liquidita netta : LIQ. IMM. - LIQ. NEGATIVE (36.025.026) {14.277.039)
CCN operativo ; ATTIVO CIRCOLANTE - PASSIVO CIRCOLANTE (32.282.496) (28.907.528)
Rigidita impieghi . Immobilizzazioni/CIN 134,6% 146,2%
Elasticita impieghi Attivo Circolante/CIN 12,5% 14,1%
Elasticita globale : Attivo Circolante/Immobilizzazioni 9,4% 9,7%
Variazione capitale investito: (CINy, - CINq.1)/CINp.1 50,8% -1,6%
Sostenibilita della struttura 'Finanziaria
Leva finanziaria : ROA - Of/MT 0,2% -12,4%
Tasso di autofinanziamento (RN - dividendi)/PN 10,2% -3,7%
Costo medio indebitamento = ROD of/MT 1,5% 3,1%
Copertura oneri finanziari : FCF/Of 526,9% -15,2%
INVESTIMENTI

Gliinvestimenti e le mpvimentazioni delle immobilizzazioni immateriali effettuati nel corso dell'esercizio 2016,
per quanto attiene a tutte le categorie, si riferiscono in particolare alle seguenti voci:
gli incrementi riguardano in via prevalente l'incorporazione della controllata APS Opere e Servizi di
Comunitd S.r.l. e della societa Finanziaria APS S.p.A., per l'importo complessivo (al netto dei fondi
ammortamento) di-euro 561.429 e l'iscrizione ad Avviamento del Disavanzo di Fusione di tale operazione
straordinaria per euro 8.422.895 (euro 7.598.605 al netto del relativo fondo ammortamento);
- i decrementi e riclassificazioni contabili delle immobilizzazioni immateriali sono costituiti principalmente
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dallo storno per euro 579.335 dell'avviamento scaturito dal conferimento del 2011 del ramo d'azienda
afferente la gestione di impianti fotovoltaici alla societa APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l., per il residuo
netto contabile, in continuita con i valori da bilancio consolidato come prescritto dall'OIC 4. La riclassifica &
stata operata con perdite portate a nuovo.

Complessivamente nel corso del 2016 sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali per
complessivi euro 1.818.597 che hanno riguardato le diverse aree dell'Azienda come di seguito indicato:

nella voce "Terreni e fabbricati" gli incrementi e le riclassificazioni per euro 120.960 sono riconducibili per
euro 110.309 a migliorie sull'immobile di Via Rismondo, per euro 9.251 per lavori sui fabbricati di Via
Salboro (installazione contatori energia elettrica, realizzazione pareti divisorie) ed euro 1.400 per
installazione di un condizionatore presso I'immobile Crematorio;

I'incremento della voce "Impianti e macchinari" & composto da euro 62.877 per acquisto, tramite riscatto
anticipato dalla societa di leasing, degli impianti fotovoltaici situati sopra le sedi di Via Rismondo e Via
Salboro; euro 3.750 per adeguamento normativo impianto fotovoltaico Ponte San Nicold; euro 4.608.761
come riclassifica dalla voce "immobilizzazioni materiali in corso" per messa in servizio dei 2 convogli del
Tram (P17 e P18) a partire dal 23/09/2017. Rispetto a quanto presente tra le "immobilizzazioni materiali in
corso" al 31.12.2015, quest'ultimo investimento ha subito un incremento di euro 1.137.500 per il
completamento dello stesso;

tra gli incrementi della voce "Attrezzature" euro 33.841 riguardano attrezzature per parcheggi e car sharing
(dissuasori area camper, totem informativi), euro 9.000 per I'acquisto di 2 parcometri, euro 4.944 per
attrezzatura ramo crematorio (metal detector, scaffali), euro 599 per attrezzatura radiotelefonica;

tra gli incrementi della voce "Altri beni" euro 12.114 riguardano I'acquisto e I'installazione di marcatempo,
euro 17.787 per acquisto computer, tablet, ipad e notebook, euro 618 per stampante card ramo crematorio,
euro 33.574 per acquisto di una Fiat Panda e di 2 Fiat Doblo da destinare ad autovetture/autoveicoli di
servizio;

tra le "immobilizzazioni materiali in corso", euro 8.585 riguardano |'acquisto di un server, non ancora in
utilizzo, per il software gestionale, euro 356.588 per la realizzazione della terza linea del forno crematorio,
euro 15.860 per l'ampliamento delle celle frigo situate presso I'impianto crematorio.

Per le tabelle di movimentazione delle singole voci di investimento si rinvia alla Nota Integrativa nella sezione
Immobilizzazioni.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO
Ai sensi dell'articolo 2428, comma 2, numero 1) del Codice Civile, si da atto che non sono state sostenute spese
per attivita di ricerca e sviluppo.

RAPPORTI CON LE SOCIETA CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E CONSORELLE

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese del Gruppo:

Descrizione Crediti Debiti Costi Ricavi Garanzie impegni |
Comune di Padova (controllante) 3.680.624 33.453.427 3.149.147 4.952.284
di cui finanziari 863.847 25.105.808 -
Societa Ne-t by Telerete Nordest S.r.l.
(controllata) 173.367 296.178 499.546 179.418
di cui finanziari - 243 48 -
Societa Busitalia Veneto S.p.A.
{collegata) 1.116.881 1.006.516 683.598 2.826.142
di cui finanziari 77.089 434.420

Tali relazioni, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolate da normali condizioni di

mercato.
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In particolare, ai fini-di una migliore comprensione del rapporto di controllo, si indicano i rapporti intrattenuti
con il Comune di Padova, che esercita |'attivita di direzione e coordinamento, e le societa controllate.

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte det Comune di Padova.

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 4 del Codice Civile, nella Nota Integrativa & stato esposto un prospetto
riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato dall’Ente che esercita |'attivitd di direzione e
coordinamento, cosi come ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 5 del Codice Civile nella sezione del presente
documento relativa ai rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e consociate, sono esposti i
rapporti intercorsi con I'Ente controllante.

AZIONI PROPRIE E AZIONI O QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI
Si precisa che la Socjeta non possiede e nel corso dell'esercizio non ha acquistato o alienato azioni proprie o
della/e societa controllante/i né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

STRUMENTI FINANZ?IARI E GESTIONE DEI RISCHI

Nell'esercizio della sha attivita la Societa & esposta a rischi finanziari (financial risks), quali il rischio di volatilita
dei tassi di interesse e il rischio di credito. | principali strumenti finanziari in essere presso la Societd sono
rappresentati da debiti e crediti commerciali, da debiti verso il sistema creditizio e dal debito verso societa
controllate e controllante e da strumenti finanziari derivati.

GESTIONE DEL RISCHIO DEL TASSO DI INTERESSE

La gestione dei rischi finanziari viene posta in essere valutando le principali operazioni finanziarie e le relative

politiche di coperturp, in particolare sono stati sottoscritti i seguenti strumenti di copertura:

- Contratto di Interest Rate Swap con I'istituto Banca Intesa Infrastrutture e Innovazione e Sviluppo S.p.A. -
Scadenza il 31.12.2022;

- Contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor, derivante da Finanziaria APS S.p.A. stipulato con
I'istituto Banca Intesa Infrastrutture e Innovazione e Sviluppo S.p.A. - Scadenza il 30.09.2032.

Poiché I'indebitamento finanziario & in prevalenza regolato da tassi di interesse variabili, la Societa & esposta

al rischio di fluttuazione dei tassi d'interesse e per ridurre tale rischio, ha stipulato con controparti considerate

solvibili dal mercato. contratti di copertura. In particolare, la Societd ha coperto circa I'indebitamento con

contratti di lnterest@ Rate Swap, grazie ai quali si riceve il tasso di interesse variabile dall'intermediario

finanziario e si paga un tasso fisso. L'obiettivo perseguito & di rendere certo I'onere finanziario relativo ad una

parte dell'indebitamento, godendo di tassi fissi sostenibili relativamente alle coperture. Cosi si & operato in

modo tale da avere. un'elevata correlazione fra elemento coperto e strumento di copertura, in modo da

garantire |'efficacia della copertura stessa.

GESTIONE DEL RISCI-!IO DI CAMBIO
La Societa opera esclusivamente nel mercato nazionale e/o nel mercato dell'area Euro, non esistono pertanto
rischi correlati alla ogcillazione dei tassi di cambio.

GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Si tratta del rischio che una delle parti di uno strumento finanziario non adempia ad un'obbligazione e causi
una perdita finanziaria all'altra. La Societa agisce scegliendo esclusivamente controparti considerate solvibili
dal mercato e quindi verificando il loro standing creditizio e, a questo proposito, tiene sempre monitorato il
rischio mediante utilizzo di informazioni e di procedure di valutazione della clientela con cui opera. L'entita ed
i criteri di valutazione del fondo svalutazione alla data di bilancio sono esplicitati nella Nota Integrativa.

GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA
Si tratta del rischio che I'impresa abbia difficolta ad onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.
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La Societa fa fronte a questi impegni primariamente con il cash flow generato dalla gestione e, eventualmente,
utilizza gli affidamenti bancari a breve termine di cui dispone presso gli intermediari finanziari con i quali opera.

PRINCIPALI RISCHI B:D INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA
In ossequio al dettato dell'art. 2428, primo comma, C. C., si segnala che non sussistono particolari incertezze
in merito alla valutazione di attivita e passivita.

AMBIENTE, SICUREZ_ZA E SALUTE
La Societa ha intrapreso tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, della salute dei lavoratori
e l'interazione con I'ambiente, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

CONTINUITA AZIENDALE

La Societa ha sostenuto nell’esercizio in commento un rilevante utile d’esercizio di 2.989.576 euro e prevede
con I'attuale assettq societario, raggiunto grazie alle importanti operazioni straordinarie di conferimento di
rami d’azienda e fusl:one societarie, di mantenere risultati positivi anche nei prossimi esercizi.

Come indicato nellainota integrativa, ricorrendo la fattispecie di cui all'articolo 2446, 2° comma del Codice
Civile, I'Organo amministrativo sottopone all'attenzione dei soci la necessita di procedere alla riduzione del
capitale sociale congeguente al superamento dell'ammontare di un terzo del capitale sociale stesso a causa
delle perdite pregreisse accumulate negli anni ed a causa delle rettifiche rese necessarie dall'operazione
straordinaria di fusidne societaria.

Le perdite accertatd al 31/12/2016, detratto i'utile 2016 di 2.989.576 euro a parziale storno delle stesse,
ammontano ad euro 17.594.536. Lo sforamento del terzo del capitale sociale e pertanto di 1.027.158 euro. La
disciplina civilistica p:revede che in presenza della fattispecie di cui all'art. 2446, 2° comma del Codice Civile il
capitale debba essete ridotto in proporzione alle perdite accertate dall’Assemblea che approva il bilancio di
esercizio.

L'organo amministrajtivo propone quindi a questa assemblea di ridurre il capitale sociale dell'importo delle
perdite accertate di euro 17.594.536 e portare pertanto il Capitale Sociale a euro 32.107.600.

Gli amministratori sottopongono inoltre all’attenzione degli azionisti che la posizione debitoria della societa
nei confronti della controllante si & incrementata significativamente nei confronti dell’Ente controllante
passando da Euro 1.498.691 ad euro 33.453.428 per effetto delle operazioni straordinarie di fusione descritte
in precedenza. Tali debiti sono rappresentati come esigibili “entro I'esercizio”, tuttavia per un importo pari ad
Euro 25.105.808 si riferiscono a debiti per distribuzione di riserve i cui pagamenti avverranno sulla base di
tempistiche da concgrdare con il socio di riferimento che svolge attivita di direzione e coordinamento, tenendo
in considerazione le ésigenze finanziarie della societa.

FATTI DI RILIEVO A;\/VENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE '

Dopo la chiusura dell’esercizio non si & verificato alcun fatto di rilievo, I’attivita prosegue nei modi ordinari. E
stata elaborata una s§tuazione economica alla data del 31.03.2017 dalla quale emerge un risultato positivo del
trimestre pari a circa 500.000 euro. Si prevede che la gestione 2017 si mantenga su risultati analoghi anche
per i prossimi trimestri.

APPROVAZIONE DELBILANCIO

Si da atto che la Socleta ha fatto ricorso ai maggiori termini per I'approvazione del bilancio previsti dall'art.
2364 del Codice Civile in quanto tenuta alla redazione del Bilancio Consolidato.

Per il Consiglio di Amministrazione
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Il Presidente
Dr. Paolo Rossi

"Il sottoscritto Rag. Renzo Pedron, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme
all'originale depositato presso la societa”.
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APS HOLDING S.P.A. .

Sede in Via Salboro, 22/B - 35124 Paddva (PD)
CF o P.Iva 03850240286 - REA PD-342:892
Capitale sociale 49.702.136 euro i.v.

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2016

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

(importi in euro) ; 31/12/2016 31212015 Varlazione
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI -
Parte richiamata - -
Parte da richiamare - -
Totale creditl verso socl per versamenti ancora dovuti (A) .
B) IMMOBILIZZAZIONI ; .
| - Immobilizzazloni immaterialt -
1) costi di impianto e di ampliamet{to 8.131 53.436 - 45.305
2) costi di sviluppo - - -
3) diritti di brevetto industriale e diilti di utilizzazions delle opere dellingegno 33016 39.162 - 6.146
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simil 1.046.060 1450843 - 404783
5) awiamento . 7.774.302 187.161 7.587.141
6) immobilizzazioni in corso e accanti 14.691 46.668 - 32,077
7) alire i 592.890 826.237 - 233.347
Totale Immobilizzazionl immatetiali 9.468.980 2.603.507 6.865.483
Il - Immobilizzazionl materiali -
1) terreni @ fabbricati 50.684.519 34.267.181 16.417.338
2) impianti @ macchinario 42.191.359 41.289.293 902.066
3) altrezzature industriali @ commeyciali 1.159.605 1484.788 - 326.183
4) altn beni ' 76.468 189.703 - 113.235
5) immobilizzazioni in corso @ accanti. 2.382.535 3.145.702 - 763.167
Totale immobilizzazionl materiali 98.484.486 80.376.667 16.117.819
Il - Immobllizzazion finanziarle . -
1) Partecipazioni f -
a) imprese controllate - - -
b) imprese collegate 2.835.776 2.552.438 283.338
c) imprese controllanti ; . -
d) altre imprese ; 12.512.069 12.512.068 -
Totale partecipazion| 15.347.845 15.064.507 283.338
2) Crediti :
a) verso imprase controllate - - -
b) verso imprese collegate
c) verso controllanti -
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controfianti - - -
d-bis) verso altri 27.492 27.328 164
3) Altri titoli : 6.829.871 - 6.829.871
4) Strumenti finanziari derivati attivi: - - -
Totale Immobilizzazioni finanzjarie 22.205.208 15.091.835 7.413.373
Totale immobilizzazioni (B} 128.168.684 98.072.010 30.096.675




C) ATTIVO CIRCOLANTE

| . Rimanenze

19.586

1) materie prime, sussidiarie e ¢i consumo 115.401 134.987 -
2) prodotti in corso di lavoraziorie e semitavorali - - -
3) lavori in corso su ordinaziong 21173 21173
4) prodotti finiti e merci - - -
5) acconti - - -
Totale rimanenze ' 136.574 134,987 1.587
Il - Crediti che non costituiscono Immipbilizzazioni .
1)verso clienti : -
asigibili entro l'esercizig successivo 2.142.030 3.953631 - 1.811.601
asigibili oltre I'esercizioisuccessivo 14.543 14.543 -
Totale creditl verso clienti 2,156.573 3.968.174 - 1.811.601
2) verso imprese controllate ) -
esigibili entro l'esercizig successivo - -
esigibili oitre 'esercizio successivo - -
Totale creditl verso imprese controllate - -
3) verso imprese collegate -
asigibili entro I'eserciziq successivo | 1.116.881 4.098.001 - 2.981.120
esigibil oltre I'esercizio successivo - - -
Totale crediti verso Imrprese collegate 1.116.881 4.098.001 - 2.981.120
4) verso controllanti . -
esigibili entro Feserciziq successivo 3.712.690 1.955.093 1.757.497
esigibili oltre I'esercizio successivo - - -
Totale creditl verso cantrollanti 3.712.590 1.955.093 1.757.497
4-bis) crediti tributari N -
esigibili entro l'esercizia successivo 268.426° 204.915 63.511
eslgibili oltre l'esercizio buccessivo ' - - -
Totale crediti tributari: 268.428 204.915 63.511
4-ter) imposte anticipate . -
esigibili entro I'ssercizio successivo i 100.299 573.370 - 473.071
esigibili oltre 'esercizio uccessivo i 3.099.127 336.360 2.762.767
Totale imposte anticipate 3.199.426 809.730 2.269.696
5) verso imprese sottoposte al cénlrolio delle conttrollanti .
esigibili entro I'esercizio;successivo . - - -
esigibili oltre l'esercizio $uccessivo - -
Totale verso Imprese sottoposte al controllo defle conttrollantf .
6) verso altn ; . B
esigibili entro lesercizio'successivo 2.841.155 367.607 2.473.548
esigibil olire fesercizio Successivo - . -
Totale creditl verso altyi 2.841.155 367.607 2.473.548
Totale crediti , 13.295.051 11.503.520 1.791.531
lll - Attivita finanzlarle che non costitulscono immabilizzazioni )
1) partecipazioni in imprese controligte - - -
2) partecipazioni in imprese collegale - - -
3) partecipazioni in imprese controllgnti R . .
3) partecipazioni in imprese sottopohe al controllo delie controlianti
4) alire partecipazioni : N .
8) strumenti finanziari derivati attivi | . - B
6) altri titoli : 450.000 450.000 -
Totale attlvita finanzlarle che non costlguiscono immobilizzazioni 450.000. 450.000 -
IV - Disponibilita liquide .
1) depositi bancari e postali 7.494.944 1.546.039 5.948.905
2) assegni C - -
3) danaro e valori in cassa. 34,610 44.142 - 9.532
Totale disponlbllita liquide 7.529.554 1.590.181 5.939.373
Totale attivo circolante (C) 21.411.179 13.678.688 7.732.491
D) RATEI E RISCONTIATTIVI o .
Ratei e risconti attivi , 147.002 162.451 - 15.449
Disaggio su prestiti emessi j ' - - -
Totale ratel e riscont] attivi 147.002 162.451 - 15.449
TOTALE ATTIVO 149.726.865 111.913.149 37.813.717




STATO PATRIMONALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTOQ .
| - Capilale ; 49.702.136 49.702.136 -
Il - Riserva da soprapprezzo delle azjoni - 1.466.856 - 1.466.856
i - Riserve di rivalutazione ! - - -
IV - Riserva legale - 1141 - 1.141

V - Riserve statutarie ; - -
VI - Altre riserve, distintamente indica'te -
Riserva ammortamento anticipato - 565.398 - 565.398
Riserva aumento di capitale j - 8 - 8
Riserva avanzo di fusione - 113.587 - 113.587
Riserva di consolidamento 275.291. 303.822 - 28.531
Totale altre riserve H 275.291 982.815 - 707.524
Vil - Riserva per operazioni di copertgra dei flussi finanziari attesi 2.846.984 - 1.452.339 - 1.394.645
VIl - Utili {perdite) portati a nuovo 21.416.241 19.404.269 - 2.011.972
X - Utile (perdita) dell'esercizio del gruppo 3.283.561 1.111.999 4.395.560
Totale patrimonlo netto del gruppo 28.997.763 30.184.341 - 1.186.578
Patrimonlo di terzi ‘ '
Capitale e riserve di terzi 661.861 1.673.376 - 1.011.515
Risultato di pertinenza di terzi 44.594 1.295.587 - 1.340.181
Totale patrimonio dI terzi : 617.267 2.968.963 - 2.351.696
Totale patrimonio netto consolidato ; 29.615.030 33.153.304 - 3.538.274
T -
B) FONDI PER RISCHI E ONERI -
1) per trattamento di quiescenza e:obbiighi simili - - -
2) per imposte, anche differite di consolidamento per rischi @ onen futuri 874 8.811 - 7937
J) Strumenti finanziari derivati pas$ivi 3.746.031 1.910.973 1.835.058
4) allri 197.000 49.520 147.480
Totale fondi per rischi ed oneri 3.943.905 1.969.304 1.974.601
827.799 832.176 - 4.377

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO



D) DEBITI

1) obbligazioni

esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili ollre I'esercizio successivo

Totale obblligazionl

2) obbligazioni convertibili

esigibill entro [esercizio suacessivo

asigibili oltre l'esercizio sucéessivo

Totale obbligazion| convertlbili

3) dabiti verso soct per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio suacessivo

esigibili oltre l'esercizio sucgessivo

Totale debitl verso socl per ﬁq'anzlamentl

4) debili verso banche

ssigibili entra l'esercizio suacessivo

18.232.715 7.868.560

10.364.155

esigibill oltre 'esercizio sucgessivo

30.425.483 21.671.771

8753712

Totale debiti verso banche

48.658.198 29.540.331

19.117.867

5) debiti verso altri finanziatori

sigibili enlro F'esercizio successivo

- 21.737 -

2737

esigibili oltre I'esercizio sucgessivo

- §0.132

50.132

Totale debitl verso altri finanziatorl

71.869

71.869

6) acconti

esigibili eniro 'esercizio successivo

esigibili oltre I'ssercizio sucoessivo

Totale accontl

7) debiti versa fornitori

esigibili entro l'esercizio suctessivo

6.959.099

esigibili oltre I'esercizio sucessivo

2.242.274 9.201.373

Totale debitl verso fornitori '

2.242.274 9.201.373

6.959.099

8) debili rappresentati da fitoli di cfedito

esigibili entro ['esercizio suctessivo

esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale debiti rappresentat! da titoli dicredito

9) debili verso imprese controllate’

esigibili entro l'esercizio sucgessivo

esigibili olire I'esercizio succpssivo

Totale debiti verso imprese controllate

10) debiti verso imprese collegateji

esigibili entro l'esercizio sucgessivo

1.006.516 4940677 -

3.934.161

esigibili oitre 'esercizio successivo

Totale debiti verso imprese collegate:

1.006.516 4.940.677

3.934.161

11) debiti verso controllanti

esigibili entro 'esercizio sucgessivo

33.453.427 1.488.692

31.954.735

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debitl verso controllanti

33.453.421 1.498.692

31.954.735

11-bis) debiti verso imprese sottoppste al controlio delle controllanti

asigibili entro |'esercizio sucdessivo

esigibili oltra 'esercizlo successivo

Totale debitl verso Imprese sottopostd al controlio delle controllanti

12) debiti tributari

asigibili entro l'esercizio sucgessivo

236017 195.400

39.677

osigibili oltre I'esercizio succssivo
Totale dobiti tributari :

235.017 195.400

39,677

13) debiti verso istituti di previdenzp e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio sucapssivo

282.730 338.470 -

55,740

esigibili oltre 'esercizio succdssivo

Totale debiti verso istituti di prevldengl e d! slcurezza sociale

282.730 338.470

§5.740

14) altri debili

esigibili entro I'esercizio succhssivo

1.317.426 1.248.218

69.208

esigibili oltre 'esercizio succassivo

Totale altri debiti

1.317.426 1.248.218

69,208

Totale debiti

87.185.648 47.035.030

40.160,618

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei e nsconli passivi

28.144.483 28.923.334

778,851

Aggio su prestiti emessi

Totale ratei e riscont! passivi

28.144.483 28.923.34 .

778.851

TOTALE PASSIVO

149.726.885 111.913.148

37.813.716




CONTO ECONOMICO

3112/2016°

{importi in guro) 31122015 Variaziong
A) VALORE DELLA PRODUZIONE: .
1) ricavi delle vendile e delle prestagioni 21.655.254 22934420 - 1.279.166
2) vaniazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazions, semilavorati e finiti - - -
3) variazioni dei lavori in corso su okdinazione 21173 110.328 131.501
4) incrementi di immobilizzazioni pe'[ lavori intemi i 74.304 74.037 267
5) altri ricavi @ proventi : : B .
contributi in conto esercizio : 511.000 5473.047 - 4.962.047
altri ; i 2.965.809 9.344.632 - 6.378.823
Totale altrl ricavl e proventi ! 3.476.809 14.817.679 - 11.340.870
Totale valore della produzione 25.227.540 37.715.808 - 12.488.268
B) COSTI DELLA PRODUZIONE: -
6) per materie prime, sussidlarie, #i consumo e di merc! 779.046 2.529.082 - 1.750.036
7) per servizl 3.826.805 6.630.685 - 2.803.880
8) per godimento di ben! di terzi 4.277.050 3.977.232 299.818
9) per il personale: . -
a) salari e slipendi 3.883.504 9911.467 - 6.027.963
b) oneri sociali : 1.197.940 3.002.916 - 1.804.976
c) irattamento di fine rapporto 269.289 620.782 - 351.493
d) trattamento di quiescenza elsimili i 13.683 12.011 1672
e) altri costi ' , 205.765 62.146 153.619
Totale costl per Il personale 5.570.181 13.599.322 - 8.029.141
10) ammortamenti e svalutazioni: : . .
a) ammortamento delle immoblizzazioni immateriali i 1.391.971 713.061 678.910
b) ammortamento delle immoblizzazioni materiali 5.867.585 5.941.310 - 73.725
¢) allre svalutazioni delle immobilizzazioni ! 236.237 622.135 - 385.898
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide ' 68.232 223129 - 154.897
Totale ammortamenti & svalutazioni : 7.564.025 7.499.635 64.390
11) varlazion! delle imanenze di mat&rlo prime, sussidiarle, di consumo e merci 19588 419.347 - 399.761
12) accantonamenti per rischi ) 158.000° 352.080 - 194.080
13) altrl accantonamenti i - . .
14) oneri diversi di gestione . 736.588 1.481.837 - 745.249
Totale costi della produzione 22.931.281 36.489.219 - 13.557.938
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTIirDELLA PRODUZIONE (A - B) 2.298.259 1.226.589 1.069.670
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARL: :

15) proventi da partecipazioni R
da imprese controllate R . .
da imprese collegate - R .
altri 1.290 53 1.237
Totale proventi da partecipazioni 1.290 53 1,237
16) altri proventi finanziari: -
a) da credili iscritti nelle immobilizzazioni R
da imprese controllate - - -

da imprese collegate - -
da imprese conlroflanti R . R

altn . - -
Totale proventi finanzlari da crediti isgrittl nelle immobilizzazioni .
b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 164.374' - 164.374
¢} da tiloli iscritli neli'attivo circolanfe che non costituiscono partecipazioni 12.372 12.372 .
d) proventi diversi dai precedenti -

da impress controllate - -
da imprese collegate ' - - -
da imprese controllanti - - -
allr . 5916 43.375 - 37.459
Totale proventi divers! dai precedent : 182.662 55.747 126.915
Totale altri provent! finanziari ) ' 182.662 §5.747 126.915
17) interessi e altri oneri finanziari -
a imprese controllate - - -

a imprese collegate - -
a imprese controllanti L - -
altri - 1.063.317 - 1.061.440 - 1.877
Totale interessi e altri onert finanzian : - 1.063.317 - 1.061.440 - 1.877
17-bis) utili @ perdite su cambi ) - - -
Totals proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) . 879.365 - 1.005.640 126.275




D) RETTIFICHE DI ATTIVITA' FINANZ

IARIE:

18) rivalutazioni:

a) di partecipazioni 283.338 225.669 57.669

con il metodo del patrimonia netto - - -

altre | . .

b} di immobilizzazioni finanziarie che non cosfituiscono partecipazioni - - -

c) di titoli iscritti all'attivo cinjolante che non costituiscono partecipazioni - - -

Totale rivalutazioni ; 283.338 225.669 57.669

19) svalutazioni: ; -

a) di panecipazioni . . .

con il metodo del patrimonig netto - - -

allre . -

bj di immobilizzazioni finanZiarie che non costituiscono partecipazioni - . -

¢) di litoli iscntti nell'attivo ciicolante che non costituiscono partecipazioni - - -

Totale svalutazion i . - -

Totale delle rettifiche di valore dl attlyita finanziarie (18 - 19) '283.338 225.669 571.669
T .

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B+-.C+.D +-E} 1.700.232 446.617 1.253.615

22) Imposte sul reddito dell'esercizioj correnti, differite e anticipate -

imposte correnti 319.512 123.553 195.959

imposte differite 25.455 72.029 97.484

imposte anticipate ; 1.832.792 67.447 1.900.239

provenli {oneri) da adesione al reg'ime di consolidato fiscale / trasparenza fiscals - - -

Totale Imposte sul reddito dell'eserckio, correnti, differite e anticlpate 1.538.735 263.029 1.801.764

Utile (perdita) dell'esarcizio consolid‘gta 3.238.967 183.588 3.055.379

Risultato di pertinenza diterzi i 44.594 1.295.588 1.340.182

3.283.561 - 1.112.000 4.395.561

23) Risuitato dl pertinenza del Gruppb

*Il sottoscritto Rag. Renzo Pedron, ai sénsi deil'ant. 31 comma 2-quinquies della Legge 34072000,
dichiara che il presente documento & canforme alf'originale depositato presso la societd’.



A. Flusst finanziari derivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

. 2016 2015
Utile {perdita dell'qserclzio) 3.238.967 183.589
Imposte sul reddito} incluso provento da consolidato 1.538.735 (263.029})
Interess| passivi/(attivi) 879.365 1.005.640
{Dividendi) 1.290 53
{Plusvalenze)/Minujvalenze derivanti dalla cessione di attivita - (847.285)
1 Utile(perdita}deﬂ'eserclzio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione 5.658.357 78.968
Rettifiche per elemédnti non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitole circolante netto -
Accantonamenti al fondi 6.363.106 1.295.065
Ammortamenti dellp immobilizzazioni materiali 5.867.585 5.941.310
Ammortamenti de!lp immobilizzazioni immateriali 1.391.971 713.061
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 236.237 622.135
Altre rettifiche in au:mento {in diminuzione) per elementi non monetari - -
2. Flusso ﬁnanzlurl@ prima delle variazioni del capitale circolante netto 7.991.314 8.571.571
Variozioni del capitdle circolante netto - -
Decrementc/(lncrefhemo) delle rimanenze (1.587) 229.675
Decremento/(incremento) del crediti vs clienti 1.811.601 (68.196)
Incremento/(decrermento) dei debiti vs fornitori (6.981.427) 1.714.695
Decremento/(increr‘nento) dei ratel e risconti attivi 15.474 (447.957)
Incremento/(decrer!pento) dei ratei e risconti passivi (778.851) (3.037.642)
Altri decrementi (in¢rementi) del capitale circolante netto (3.542.524) {952.311)
3. Flusso ﬂnanxlarid: dopo le varlazioni del capitale circolante netto 4.172.357 6.088.804
Altre rettifiche -
Interessi incassa!l/(éagati) (964.520) {901.002)
{Imposte sul redditq pagate) (332.420) (822.762)
Oividendi incassati {1.290) (s3)
{Utilizzo dei fondi) 95.648 {1.579.038)
Altrf incassi/(pagamenti) -
Totale altre rettifiche (1.934.340) (3.302.855)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 2.238.017 2.785.949



B. Flussi finanziari d:Privantl dall'attivitd d'investimento

i
Immobilizzazioni malerioli
{Investimenti) '
Disinvestimenti ’

Immobilizzazioni immateriali
{Investimenti)
Disinvestimenti |

Immobilizzazioni fingnziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita finanziarie nlpn immobilizzate
{Investimenti)
Disinvestimenti
Acquisizione o cesslone di societa controllate o di rami d'azienda a! netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario ddil'attivita d'investimento (B)
C. Flussi finanziari d:erivanﬂ dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremnto) debiti a breve verso banche

Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamienti)

Meazzi propri

Aumento di capitale 8 pagamento
Rimborso dl capitale;a pagamento
Cesslone {acquisto) 4i azioni proprie
Dividendi (e acconti ?u dividendi) pagati

Flusso finanziario dell'attivitd di finanziamento ( C )

Incremento (decremento ) delle disponibilita liquide (A +/ - 8 +/-C)
Disponlbilita liquide:al 1 gennaio
Disponlbilita liquideial 31 dicembre

(1.868.529)
7.635
(30.358)
(164)
3.065.827

1.174.411

440.064
4.000.000
(2.677.804)

(67.037)

1.695.223

$.107.651
2.421.903
7.529.554
7.529.554

(3.363.324}
5.345.083

(778.053)
611.725

(1.158.777)

656.653

{616.948)

(1.373.606)

{12.961)

{1.274.000)

(3.277.515)

165.088
1.425.094
1.590.181
1.590.181



NOTA INTEGRATIVA AL BI|

La presente Nota Integrat
consolidato con riferiment
civilistiche in tema di form
bilancio.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Riguardo ai principi di reda
che sono stati rispettati i g
127/1991, e dai principi con
conto delle modifiche ng
aggiornamento dei princip
commentato in maggiore
integrativa. Il bilancio cons
Nota Integrativa. Lo Stato P
Euro, salvo ove diversame
compongono il presente b
della funzione economica d
ulteriori osservazioni.
Per una piu ampia informat
di APS Holding S.p.A. con il
riclassificati sono stati inse
sono comparabili con que
espressamente indicato nei

AREA DI CONSOLIDAMENT

it bilancio consolidato comy
controllate nelle quali APS
carattere duraturo.
Al 31 dicembre 2016 le partj
di direzione e coordinamen

|ANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO APS CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

va fornisce le informazioni ed i dettagli supplementari utili per una pilr completa descrizione del bilancio
o alle indicazioni previste dall'articolo 2427 del Codice Civile, dal D. Lgs. n. 127/1991 e dalle altre norme
azione del bilancio consolidato, nonché i criteri di valutazione utilizzati per l'iscrizione delle singole voci di

zione, alla struttura ed al contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico consolidati si conferma
rincipi e i criteri contabili di cui agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile ed in conformita al D. Lgs. n.

tabili emessi dail'Organismo di Contabilita (OIC).Il presente bilancio consolidato & stato predisposto tenendo
rmative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 applicabili a partire dall’esercizio 2016 e del conseguente
contabili OIC. Per gli effetti derivanti dall'applicazione dei nuovi principi di redazione si rimanda a quanto
dettaglio al successivo paragrafo “Applicazione dei nuovi principi contabili OIC” della presente Nota

blidato si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e
atrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario e |a Nota integrativa sono stati redatti in unita di
nte specificato. Si precisa che, ai sensi dell’art. 2423-bis del Codice Civile, la valutazione delle voci che
fancio & stata fatta con prudenza e nella prospettiva di continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto
ell’elemento dell’attivo e del passivo considerato. Si rinvia al paragrafo della Relazione sulla Gestione per le

va, sono stati inoltre predisposti il prospetto di riconciliazione tra il Patrimonio Netto e il risultato d'esercizio

Patrimonio Netto e il risultato del Bilancio Consolidato. | prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico

iti nel contesto della Relazione sulla Gestione. Le voci del Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2016

lle dell'esercizio precedente in quanto non sono stati modificati i criteri di valutazione, salvo quanto

paragrafi successivi.

D — PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

prende il bilancio al 31 dicembre 2016 di APS Holding S.p.A., societa Capogruppo, e il bilancio delle societa

Holding S.p.A. detiene direttamente piu del 50% del Capitale, e che rappresentano un investimento di

ecipazioni di controllo incluse nell’area di consolidamento e per le quali APS Holding S.p.A. esercita I'attivita
[0 sono:

%le di controllo

" Ne-t by.Telerete' Nordest .r.I:::

7.69;107%5:4

Le societa collegate nelle g
25%, sono state valutate co
Integrativa
Le societa nelle quali APS Hg
e sono elencate nell’apposit
APS Holding S.p.A. ¢ asuav

| bilanci di esercizio dellg

I'approvazione sono stati, 0
Il periodo amministrativo e

Capogruppo e di tutte le paf

I principi utilizzati per il cons
di seguito elencati:

La metodologia di consolida
eliminazione ed eli
intragruppo, con ril

bali APS Holding S.p.A. detiene direttamente una percentuale di proprieta inferiore al 50%, e superiore al
n il metodo del patrimonio netto, e sono elencate nell’apposita sezione di commento della presente Nota

lding S.p.A. detiene direttamente una percentuale di proprieta inferiore al 25% sono state valutate al costo
a sezione di commento della presente Nota Integrativa.
pita sottoposta all‘attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Padova.

singole societa approvati dall'Assemblea ovvero predisposti dal Consiglio di Amministrazione per
e necessario, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi contabili adottati dal Gruppo.
a data di chiusura per la predisposizione del Bilancio Consolidato corrispondono a quelli del bilancio della
tecipate consolidate.

plidamento delle societa facenti parte del perimetro di consolidamento in conformita al D. Lgs. 127/91 sono
mento comprende le seguenti operazioni:

sione dei saldi e delle operazioni intercorse tra le societa da consolidare e degli eventuali utili e perdite
pvazione dei relativi effetti fiscali differiti;

eliminazione ed e
partecipata.

isione del conto partecipazione della societa partecipante contro il patrimonio netto della societd

Si & in presenza di una differenza positiva da annullamento quando il costo originariamente sostenuto per I'acquisto della partecipazione
é superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della controllata, alla data di consolidamento. In tal caso, la

differenza & imputata, ove p

:

ssibile, a ciascuna attivita identificabile acquisita, nel limite del valore corrente di tali attivita, e, comunque,

per valori non superiori al lofo valore recuperabile, nonché a ciascuna passivita identificabile assunta, ivi incluse le imposte anticipate e

Nota integrativa al bilanci
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differite daiscrivere a frome dei plus/minus valori allocati. In ogni caso, |a procedura di allocazione dei valori si interrompe nel momento
in cui il valore netto dei plpsvalorl iscritti al netto della fiscalita differita coincide con I'importo della differenza positiva da annullamento.
Se la differenza positiva da annullamento non & interamente allocata sulle attivita e passivitd separatamente identificabili, come indicato
nel precedente paragrafd il residuo & imputato alla voce “avviamento” delle immobilizzazioni immateriali, a meno che esso debba
essere in tutto o in parteumputato a conto economico. L'attribuzione del residuo della differenza da annullamento ad avviamento &
effettuata a condizione che siano soddisfatti | requisiti per I'iscrizione dell’avviamento previsti dal principio OIC 24 “Immobilizzazioni
immateriali”. Il residuo della differenza da annullamento non allocabile sulle attivitd e passivita e sull’avviamento della controllata &
imputato a conto economico nella voce B14 “oneri diversi di gestione”. Si & in presenza di una differenza da annullamento negativa
quando il costo originaridmente sostenuto per I'acquisto della partecipazione & inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio
netto contabile della contiollata alla data di acquisizione del controllo. La differenza negativa da annullamento & imputata, ove possibile,
a decurtazione delle attiv{ta iscritte per valori superiori al loro valore recuperabile e alle passivita iscritte ad un valore inferiore al loro
valore di estinzione, al neLto delle imposte anticipate da iscriversi a fronte dei minusvalori allocati. L’eventuale eccedenza negativa, se
non e riconducibile alla prbvusnone di risultati economici sfavorevoli, ma al compimento di un buon affare, si contabilizza in una specifica
riserva del patrimonio nedto consolidato denominata “riserva di consolidamento”. La differenza da annullamento negativa che residua
dopo le allocazioni di cui lal precedente paragrafo, se relativa, in tutto o in parte, alla previsione di risultati economici sfavorevoli, si
contabilizza in un apposito “Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri” iscritta nella voce del passivo “B) Fondi per rischi ed
oneri”. |l fondo & utllizzatlo negli esercizi successivi in modo da riflettere le ipotesi assunte in sede di sua stima all’atto dell’acquisto.
L'utilizzo del fondo si effet:tua a prescindere dall’effettiva manifestazione dei risultati economici sfavorevoli attesi. L'utilizzo del fondo &
rilevato nella voce di contp economico “A5 Altri ricavi e proventi”.

eventuali dividendi distrifuiti tra societa del Gruppo vengono eliminati al fine di evitare la doppia contabilizzazione degli utili delle
partecipate. i

COMPARABILITA

Si segnala, anche ai sensi
comparabile con il bilancia
di particolare rilevanza. Si
SpA e di APS Opere e Serv
2016.

Quindi il bilancio consolid
bilancio 2016. Inoltre si rid
per i primi 4 mesi dell'an
sottoscrivendo il 45% del d
focale.
Infine si segnala che a s¢
straordinaria iscritti alla va
riclassificati alla voce A5 n
derivanti dall'applicazione
oic".

PRINCIPI CONTABIL! E CRI

| criteri di valutazione ado

Codice Civile e sono gli ste

dell'art. 2423-ter, c. 5 del Codice Civile, che il bilancio consolidato chiuso al 31/12/2016non & facilmente
consolidato chiuso al 31/12/2015 in quanto la societa capogruppo ha effettuato una operazione straordinaria
tratta dell'operazione di fusione societaria con la quale la societd ha incorporato il 100% di Finanziaria APS
zi di Comunita Srl, avvenuta in data 21 dicembre 2016, con effetti fiscali e contabili retrodatati al 1 gennaio

ato 2016 contiene i ricavi ed i costi anche della societa incorporata Finanziaria APS SpA, assenti invece nel

orda che il bilancio 2015 conteneva i ricavi e costi afferenti alla gestione degli autobus e del tram patavino

no, mentre il 2016 né & privo in quanto la societd capogruppo ha conferito nel 2015 tale ramo di attivita

apitale sociale della societa collegata Busitalia Veneto S.p.A. che ora esercita I'attivita del trasporto pubblico

guito dell’aggiornamento degli OIC e della modifica delle voci di bilancio, 847.285 euro di plusvalenza
ce E20 a bilancio consolidato 2015, relativi al conferimento del ramo TPL a Busitalia Veneto S.p.A., sono stati
ella colonna relativa all’anno precedente nel presente bilancio. Infine si segnala |'effetto sui dati comparativi
dei nuovi principi contabili OIC. Si rimanda al successivo paragrafo "Applicazione dei nuovi principi contabili

TERI DI VALUTAZIONE

ttati per la formazione dei conti consolidati annuali sono conformi a quanto disposto dall'articolo2426 del
si utilizzati dalla Capogruppo.

APPLICAZIONE DEI NUOVI

!PRINCIPI CONTABILI OIC
i

L'applicazione delle novitd normative introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e dei nuovi principi contabili QIC ha comportato modifiche di
classificazione per effetto felle voci di bilancio nuove o eliminate nonché modifiche ai criteri di valutazione. Gli effetti derivanti dalle
modifiche di classnflcauode sono stati rilevati retroattivamente rettificando, ai soli fini comparativi, anche i saldi dell'esercizio
precedente.

Gli effetti derivanti dalle rpodlflche ai criteri di valutazione sono stati rilevati retroattivamente rettificando il saldo di apertura del
patrimonio netto dell'eserkizio 2016, rettificando altresi, ai soli fini comparativi, il saldo di apertura del patrimonio netto e i dati
comparativi deli'esercizio 2015 come se il nuovo principio contabile fosse sempre stato applicato.

Ai sensi dell'art, 12, commd 2, del D.Lgs. 139/2015, il Gruppo ha usufruito della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato
e I'attualizzazione ai crediti e debiti sorti anteriormente all1° gennaio 2016.

Gli effetti delle modifiche sulle voci di stato patrimoniale, di conto economico e sui dati comparativi dell'esercizio 2015 sono riepilogati
nelle tabelle di seguito ripartate:

|
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Crediti per imposte Fondi per rischi e Patrimonio netto
anticipate oneri
Saldi al 31 dicembre 2015 451.096 -58.331 34.609.517
come da precedente bilan¢io

Derivati di copertura -1.910.973 -1.910.973

Effetti fiscali derivati di copertura 458.634 458.634

Effetto riclassifica spese pubblicita -3.874

Saldi al 31 dicembre 2015 rideterminati con | nuovi principi 909.730 -1.969.304 33.153.304
Crediti per imposte Fondi per rischi e
anticipate oneri Patrimonio netto
Saldi al 31 dicembre 2016 2.300.379 197.874 32.462.014
in base ai precedenti princjpi
Derivati di copertura -3.746.031 -3.746.031
Effetti fiscali 899.047 899.047
Saldi al 31 dicembre 2016 |n base ai nuovi principi 899.047 -3.548.157 29.615.030
Differenza tra valore
e costidella| Proventied oneri
produzione straordinari Risultato netto
Saldi al 31 dicembre 2015 ¢ome da precedente bilancio 379.304 847.285 -1.111.999
Riclassifica proventi stragrdinari 847.285 -847.285 0
Saldi al 31 dicembre 2015 tideterminati con | nuovi principi 1.226.589 0 -1.111.999
| Differenza tra valore
; ecostidella| Proventied oneri
produzione straordinari Risultato netto
Saldl al 31 dicembre 2016 2.296.259 0 3.283.561
in base al precedenti principl
Riclassifica proventi/onefi straordinari 0 0 0
Saldi al 31 dicembre 2016 In base ai nuovi principi 2.296.259 0 3.283.561
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo patrimoniale al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione al netto dei relativi fondi di ammortamento. La capitalizzazione iniziale ed il mantenimento
dell'iscrizione & giustificata dalla capacita di produrre benefici economici nel futuro. Le immobilizzazioni immateriali sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in considerazione della foro residua possibilita di utilizzazione.
Quatora il valore dell'immobilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore d'iscrizione, ¢ iscritta a
tale minor valore. Questo hon sara mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir meno i motivi della rettifica effettuata. La misura
e le motivazioni delle ridyzioni di valore applicate fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati economici, alla loro
prevedibile durata utile e, |per quanto rilevante, al loro valore di mercato.
In particolare, si segnala che:

e |costidiimpiantg ed ampliamento, in relazione alla loro utilita pluriennale, sono stati capitalizzati, con il consenso del Collegio
Sindacale ove presente, e valutati in misura pari al costo sostenuto e vengono ammortizzati in un periodo non superiore a 5
anni; l'ammontarg capitalizzato non eccede il valore stimato dell'utilita futura attesa.

¢ | costi di sviluppo|sono stati capitalizzati, con il consenso del Collegio Sindacale ove presente, e valutati in misura pari al costo
sostenuto e vengono ammortizzati in un periodo non superiore a 5 anni; 'ammontare capitalizzato non eccede il valore stimato

dell'utilita futura

ttesa.

o | diritti di brevetto industriale, di utilizzazione delle opere dell'ingegno e simili, relativi a licenze software, sono stati valutati al
costo di acquisto pd ammortizzati in un periodo di anni 5/10 corrispondente alla durata delle licenze medesime.

¢ Le Immobilizzazioni in corso e acconti valutate al costo di acquisto e per le quali I’'ammortamento avra inizio a partire dalla data
della loro utilizzazione/entrata in funzione.

e Le spese di manutenzione straordinaria sostenute per migliorie e manutenzioni su beni di terzi vengono ammortizzati in misura
corrispondente alla durata del contratto che disciplina la disponibilita dei beni stessi.

Perdite durevoli di valore

Lielle immobilizzazioni immateriali

In presenza, alla data del bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali si procede alla stima del loro

valore recuperabile.

Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d’uso e il valore equo {fair value), al netto dei costi di vendita, &
inferiore al corrispondente% valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

Nota integrativa al bilan
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IMMOBILIZZAZIONI MATE|

Le immobilizzazioni materi
costi e gli oneri accessori d
costanti sulla base di aligy
aziendale. Sono state appli

RIALI

ali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i
diretta imputazione. Le immobilizzazioni sono state sistematicamente ammortizzate in ogni periodo a quote
ote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni nel processo
cate le seguenti aliquote economico-tecnico, in quanto ritenute rappresentative dell'effettiva vita utile:

Fabbricati 3,00%
[T RantLe macehmary 65% 005
R GO 20,00%:16,57%3,33%:10,00%4

8,00%-10,00%-15,00%-
12,00%-20,00%-25,00%-
12,00%-20,00%:25,00%. i

| costi per migliorie, ammog
se essi sitraduconoin un au
il valore recuperabile trami
sostenuti.
Qualora il valore dell'immo
tale minor valore. Questo n
La misura e le motivazioni d
loro prevedibile durata utilg
Gli incrementi di immobilizz
di servizi afferenti. La valutg
Per alcuni benila cui dispon|
metodo patrimoniale adott
contabilizzare le operazion
“Composizione e schemi de|
effetto dell'incorporazione
patrimoniale perché il leasin

I beniiscritti in bilancio al 31

Perdite durevoli di valore d
In presenza, alla data del bil
loro valore recuperabile.
Qualora il loro valore recupg
inferiore al corrispondente

IMMOBILIZZAZION! FINANZ,
Le partecipazioni in imprese
del patrimonio netto sono is

delle imprese medesime, de

.e partecipazioni in altre i

sottoscrizione ridotto in casd

neno i motivi della svalutazi

crediti immobilizzati, se pre
Yer quanto riguarda gli altri ¢
/ita d'investimento e quote (
5.p.A.. In particolare al 31/12
:omuni d'investimento e di S

ernamenti, trasformazioni e manutenzioni vengono capitalizzati ad incremento del valore dei relativi cespiti
mento significativo e misurabile di capacita produttivita, di sicurezza o di vita utile e comungue non eccedono
e l'uso. Gli analoghi costi di natura ordinaria vengono imputati al Conto Economico dell'esercizio in cui sono

bilizzazione alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al valore d'iscrizione, & iscritta a
Pn sara mantenuto nei successivi bilanci se dovessero venir meno i motivi della rettifica effettuata.
elle riduzioni di valore applicato fanno esplicito riferimento alla futura produzione di risultati economici, alla

e, per quanto rilevante, al loro valore di mercato.

azioni per lavori interni si riferiscono all'impiego di materiali, personale diretto ed indiretto e a prestazioni
zione & effettuata in base al costo di acquisto.

bilita & ottenuta attraverso contratti di leasing finanziario & stata mantenuta la contabilizzazione secondo il

ato in sede di bilancio civilistico delle societa ai sensi dell’OIC 17 che prevede che “& comunque ammesso

di locazione finanziaria secondo il trattamento contabile previsto per il bilancio d’esercizio dall’OIC 12
bilancio d’esercizio””. In particolare per I'unico bene immobile in leasing acquisito nel corso del 2016 per
della societa Finanziaria APS SpA, si @ scelto di mantenere la contabilizzazione secondo il metodo
g era pregresso (dal 2008) e per economicita nella gestione contabile.

dicembre 2016 non sono stati oggetto di rivalutazioni.

elle immobilizzazioni materiali
ancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali si procede alla stima del

rabile, inteso come il maggiore tra il valore d’uso e il valore equo (fair value), al netto dei costi di vendita, &
alore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

JARIE

collegate sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Le partecipazioni valutate con il metodo
critte per un importo pari alla corrispondente frazione del patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio
[ratti i dividendi ed operate le rettifiche richieste dai principi di redazione del biancio consolidato.

mprese che costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono state valutate al costo di acquisto o di
di perdite durevoli di valore; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano
pne effettuata.

senti, sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del valore di realizzo.

itoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, si tratta di investimenti finanziari che rappresentano polizza
i fondi comuni d'investimento e di SICAV acquisiti tramite la fusione per incorporazione di Finanziaria APS
/2016 le Polizze vita d'investimento hanno un valore contabile di euro 6.103.310, mentre le quote di fondi

yroventiiscrittiin C16b di Co
erta. Le polizze vita a temp
iscatto totale. In ogni caso,

I

CAV hanno un valore contabile di euro 726.561. Nel corso del 2016 tali titoli immobilizzati hanno generato
to Economico per euro 164.374, portati ad incremento del valore dei titoli stessi in quanto direcuperabilita

indeterminato hanno una durata fino al decesso dell'assicurato ovvero, fino alla data in cui & richiesto il
I beneficiario delle prestazioni & sempre APS Holding S.p.A.. Decorsi 12 mesi dalla stipula, tutte le polizze

ita in portafoglio possono epsere riscattate anticipatamente, anche per importi parziali. Le polizze vita d'investimento sono iscritte al

retto delle distribuzioni e de

(IMANENZE

Jota integrativa al bilancig

rimborsi ricevuti.
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|
Le rimanenze sono iscritté al minore tra il costo di acquisto ed il corrispondente valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato.
Il costo d'acquisto & inclysivo degli oneri accessori. Le giacenze di articoli obsoleti o a lento rigiro, se presenti, vengono svalutate per
tener conto della relativa|possibilita di utilizzo e di realizzo.
Le Rimanenze di merci e materiali di consumo sono state valutate al costo di acquisto con il metodo del Costo Medio Ponderato.
Le rimanenze di lavori in ¢orso su ordinazione sono valorizzate al costo sostenuto.

CREDITI E DEBITI

I crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo.
Il criterio del costo ammortizzato non ¢ applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i crediti a breve termine
0 quando i costi di transatione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del credito
sono di scarso rilievo. Inoltre, ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, il Gruppo ha usufruito della facolta di non applicare il
criterio del costo ammort|zzato e |'attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016.

Tali crediti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o
comunque concessi e sonp successivamente valutati sempre al valore nominale piu gli interessi calcolati al tasso di interesse nominale,
dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al netto delle svalutazioni stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare
il credito valore di presumibile realizzo.

| debiti sono rilevati in bilgncio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

I criterio del costo ammoftizzato non @ applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i debiti a breve termine
o quando i costi di transaZione, commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza del debito
sono di scarso rilievo.

Inoltre, ai sensi deil'art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, il Gruppo ha usufruito della facolta di non applicare il criterio del costo
ammortizzato e I'attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti contrattualmente o
comunque concessi e sonp successivamente valutati sempre al valore nominale pil gli interessi passivi calcolati al tasso di interesse
nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi.

DISPONIBILITA LIQUIDE
Le disponibilita liquide sonp iscritte e valutate al loro valore nominale.
RATE! E RISCONTI
Sono calcolati secondo il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del principio di correlazione tra costi e ricavi

dell'esercizio e comprendopo costi e proventi comuni a due o pit esercizi. Si precisa che tra i risconti passivi sono compresi i contributi
in c/impianti erogati da enti territoriali e dallo Stato di competenza di esercizi successivi. Tali contributi partecipano al risultato di

esercizio, nella voce A5 dd
allorché gli stessi entrano i

I Conto Economico, in una quota corrispondente all'aliquota di ammortamento dei cespiti di riferimento,
n funzione.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

il debito per trattamento d
le disposizioni di legge e co

FONDI PER RISCHI E ONERI

fine rapporto del personale dipendente risulta adeguato alle competenze maturate a fine esercizio secondo
htrattuali in vigore, al netto delle anticipazioni erogate ai dipendenti.

I fondi per rischi e oneri riguardano perdite o passivita di natura determinata, esistenza certa o probabile per le quali, alla data di chiusura
dell'esercizio, sono indeterminati o |'esatto ammontare o la data di manifestazione. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile
sulla base degli elementi a disposizione.

COSTI E RICAVI

Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica. Ricavi, proventi, costi e oneri sono scritti al netto di resi,
sconti, abbuoni e premi. | ricavi di vendita di prodotti sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta, che generalmente
coincide con la spedizionedei beni. I ricavi per servizi sono riconosciuti al momento di effettuazione e conclusione della relativa
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prestazione. Si precisa inpltre che i dividendi da partecipazioni in altre societa diverse da controllate o collegate sono generalmente

iscritti nell’esercizio di co
CONTRIBUTI IN CONTO E

| contributi pubblici sond
condizioni necessarie al Ig

mpetenza.

SERCIZIO E IN CONTO IMPIANTI

rilevati, indipendentemente dalla data dell'incasso, quando sussiste la ragionevole certezza che tutte le
ro ottenimento risultino soddisfatte e che essi saranno ricevuti.

| contributi ottenuti a fronte di specifiche spese sono accreditati a Conto Economico con un criterio sistematico negli esercizi necessari

a contrapporli alle spese ¢
I contributi ottenuti a fron
al periodo di ammortame
il principio della compete

IMPOSTE SUL REDDITO

orrelate.

te di specifici beni il cui valore & iscritto tra le immobilizzazioni sono accreditati a Contoe Economico in relazione
nto del bene cui si riferiscono (contabilizzati con la tecnica dei risconti ed imputati a Conto Economico secondo
nza).

i
Gli stanziamenti per le imposte a carico dell'esercizio sono calcolati sulla base degli oneri previsti dall'applicazione della vigente

normativa fiscale. !
Lo stanziamento delleim

ste sul reddito & esposto nello Stato Patrimoniale alla voce Crediti tributari nel caso di maggiori acconti pagati

rispetto all'effettivo debitp di imposta di competenza del periodo o nei Debiti tributari in caso contrario.

Le imposte sul reddito,

ifferite o anticipate, sono calcolate sulle piu significative operazioni di consolidamento e sulle differenze

temporanee tra i valori patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipate sono
iscritte solo in presenza de¢lla ragionevole certezza della loro recuperabilita.

Le imposte anticipate e |
Fondo per imposte, anch

:

imposte differite sono iscritte, se presenti, nella voce Imposte anticipate dell'attivo circolante e nella voce
differite.

|
STRUMENT!I DI FINANZA $ERIVATA

Gli strumenti finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sono iscritti al fair value. Le variazioni del fair value
sono imputate al conto economico oppure, se lo strumento copre il rischio di variazione dei flussi finanziari attesi di un altro strumento
finanziario o di un'operazione programmata, direttamente ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto; tale riserva & imputata

al conto economico nella
verificarsi dell'operazione
valutati simmetricamente
e documentata correlazio

sono distribuibili gli utili ch

la copertura. Le riserve di
attesi di un altro strument

finalita di cui agli articoli

perdite.

Quando le operazioni di cdg

coperto e lo strumento fi

contabile previsto per le cg
la relazione di coq
all'inizio della reld
obiettivi del Grup
gli elementi portanti dello strumento di copertura e dell’elemento coperto {quali I'importo nominale, la data di regolamento

dei flussi finanzia

della controparte

coperto.

Nota integrativa al bilant

Je

isura e nei tempi corrispondenti al verificarsi o al modificarsi dei flussi di cassa dello strumento coperto o al
pggetto di copertura. Gli elementi oggetto di copertura contro il rischio di variazioni dei tassi di interesse sono
llo strumento derivato di copertura; si considera sussistente la copertura in presenza, fin dall'inizio, distretta
tra le caratteristiche dello strumento o dell'operazione coperti e quelle dello strumento di copertura. Non
e derivano dalla valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati non utilizzati o non necessari per
patrimonio che derivano dalla valutazione al fair value di derivati utilizzati a copertura dei flussi finanziari
b finanziario o di un'operazione programmata non sono considerate nel computo del patrimonio netto per le
0412, 2433, 2442, 2446 e 2447 e, se positive, non sono disponibili e non sono utilizzabili a copertura delle

pertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi caratteristiche del tutto simili a quelle dell'elemento
panziario derivato @ stipulato a condizioni di mercato alla data di rilevazione iniziale, si applica il modelio
dsiddette coperture semplici, di seguito descritto, se:

ertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti ammissibili;

zione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale della relazione di copertura, degli
po nella gestione del rischio e della strategia nell'effettuare la copertura;

i, la scadenza e la variabile sottostante) corrispondono o sono strettamente allineati e il rischio di credito
non & tale da incidere significativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello strumento
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Ad ogni data di ch
verifica del rischig

fusura di bilancio la Societa valuta la sussistenza dei requisiti di efficacia sopra descritti, inclusa la
di credito della controparte dello strumento di copertura e dell'elemento coperto che qualora

significativo potrebbe determinare la cessazione della relazione di copertura.

Le variazioni di fair
netto, senza neces

value dello strumento di copertura sono rilevate interamente nell'apposita riserva di patrimonio

sita di calcolare quanta parte della copertura sia inefficace e quindi vada rilevata a conto economico.

Si seguono poi i medesimi modelli contabili sopra descritti per il rilascio degli importi accumulati nella riserva di

patrimonio netto.
VOCI CONTABILI
Le voci che sono st

nella apposita sezig
nella consistenza d

ate raggruppate nell'esposizione dello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico sono commentate
ne della Nota Integrativa, dove sono esplicitate, quando significative, anche le variazioni intervenute
elle voci dell'attivo e del passivo.

Sono stati rispettati gli ordini progressivi delle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico dettati dal Codice

Civile, e dal D. Lgs.
e lettere minuscold
chiarezza sono stat
precedente.

ANALIS! DELLE SING

127/91 senza ritenere necessaria I'indicazione delle lettere maiuscole, numeri romani, numeri arabi

che nelle citate norme completano la denominazione delle voci di bilancio, ai fini di una maggior

e omesse le voci che risultano con saldo a zero sia nel bilancio consolidato in commento sia nel

3OLE VOCI

STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZION

IMMOBILIZZAZION

I movimenti interve

IMMATERIALI

nuti nelle Immobilizzazioni Immateriali sono riportati nella tabella e di seguito commentati:

Costli dl Olritti di brevettoe | Conc. Licenze @ Avviamento Immob.in Altre Totale

implanto e opere ingegno marchi corso e

ampl.to acconti
C esercizio pr
Costo storlco 728.580 298.604 4.200.307 1.831.236 70.804 2.289.733 9.419.264
Rivalutazioni e svalutazioni 64.337 - 1.017.508 - 24.136 - 1.105.981
Fondo ammortamento 610.807 259.443 1.731.956 1.644.075 - - 1.463.455 -5.709.776
Consistenza al 31/12/2015 53.436 39.161 1.450.843 187.161 46.668 826,238 2.603.507
Varlazion{ deii'esercizlo: . ! ’ T - - -
Acquislzion] - .- L S ' 10.895 9.209.391 T 14,591 68.290 9.303.167
Riclassifiche’ v R 64,337 i ' © 579.335 i .- o 2.906 - 646.578
Allenazioni e Dismissloni o kN . . . - ) -
Ammortamenti 145305 [ - . 17.040 225864 | - . 855754 - . 248.006 -1.391.969
Svalutazion! e rivalutazionl . 178.919 : - 46.668 50.724 276.311
Altre varlazionl / Storno Fondl Amm.to’ . CLT Lo . - ' 187.161 187.161

. \ . . : N ) )

Totale Varlazioni: .- 109.642 [~ - - - 6.145 - - 404.783 7.587.141 - 32,077 -233.346 6.801.148
Consistenza eserclzlo In corso: -
Costo storico 331.976 250.912 4.136.086 8.648.819 61.259 2.300.165 15.729.217
Rivatutazioni e svalutazioni -l - 1.186.427 46.668 50.724 -1,293.819
Fondo ammortamento 323.845 - 217.896 1.893.599 874.517 - 1.656.549 -4.966.406
Consistenza al 31/12/2016 8.131 33.016 1.046.060 1.774.302 14.591 592.892 9.468.992

Le suddette immobi
residua possibilita di

izzazioni sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro
utilizzazione.

La voce relativa all’'ayiamento si riferisce all’avviamento scaturito dall’'operazione di fusione societaria delle societa APS

Opere e Servizi di Co

munita Srl e Finanziaria APS SpA descritta infra.

In particolare la voce! Avviamento si riferisce a:
- Avviamento acquisito tramite l'incorporazione dei saldi di APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. per euro 175.698,
relativo al conferimehto del ramo "servizi comunali" avvenuto in data 12/05/2014 da parte di Finanziaria APS S.p.A. nei

confronti di APS Opere e Servizi di Comunita' S.r.l.. L'avviamento & ammortizzato in un

periodo di 18 anni, in quanto

seppure la durata d%lla concessione attualmente @ fino al 2023, c'é la ragionevole certezza che verra ulteriormente
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prorogata e quind
del cespite.

- Avviamento der
di APS Opere e Se
ampiamente desc
riferibile al businé
business plan 201
durata della concg
Avviamento amm
La voce relativa 4
rilevante svalutaz
Si segnala che nell
del bilancio prece
Non sono stati im

i si & deciso di mantenere in 18 anni il periodo di ammortamento, considerando tale la vita utile residua

vante dall’allocazione del disavanzo di fusione emerso dall'incorporazione dei saldi al 1 gennaio 2016
rvizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A in APS Holding S.p.A., pari ad euro 8.442.895, operazione
ritta nella Relazione sulla Gestione. L'avviamento & ammortizzato in un periodo di 10 esercizi ed &
*ss legato alla gestione dei parcheggi comunali in concessione. Gli amministratori hanno redatto un
b-2025 che supporta la recuperabilita del valore iscritto. |l periodo di ammortamento corrisponde alla
2ssione per la gestione dei parcheggi (10 esercizi). |l valore netto contabile al 31 dicembre 2016 di tale
pnta ad Euro 7.598.605.

lle concessioni e licenze d’uso, si riferisce prevalentemente al ramo d’azienda Pronet, oggetto di
one nel 2014.

esercizio 2016 non sono state apportate variazioni rispetto alla classificazione effettuata alla chiusura
dente deile diverse voci che compongono il titolo in esame.

putati oneri finanziari al valore delle immobilizzazioni.

Siriporta di seguito la composizione dei costi di impianto ed ampliamento iscritti con il consenso del Collegio sindacale

nonché le ragioni

della loro iscrizione:

Spese di implanto elampliamento 31/12/2016
SPESE DI COSTITUZ. ED ASSIMILATE 6.764
FONDO AMM.TO SPESE DI COSTITUZIONE E ASS.TE -6.425
Oneri di avvio Comniiato 182.567
Fondo amm.to oneri|di avvio Commiato -180.214
Oneri car sharing 33.000
F.do amm.to oneri c3r sharing -33.000
Oneri conferimento famo parcheggi car sharing 5.567
F.do amm.to oneri conferim. Ramo parcheggi car sharing -5.567
Oneri awio fotovoltdico Ponte S Nicold 53.4%
F.do amm.to Oneri apvio fotovoltaico Ponte S Nicold -53.496
Oneri conferimento servizi comunali 13.600
F.do amm.to Oneri conferimento servizi comunali -8.160
Totale 8.132

La voce principale

@ relativa agli oneri sostenuti per avviare I'operativita della Sala Commiato e del Forno Crematorio. Si

tratta in prevalenza di oneri del personale dedicati a tale attivita capitalizzati nel corso del 2009 - 2010 - 2011 e 2012.

A seguito della mdg
delle perdite a nug

La capitalizzazione
esercizi, in conside

Circa l'informativa
& durevolmente in
2014,& stata effet

le immobilizzazioq

difica degli OIC le spese di ricerca residue pari a 3.496 euro sono state riclassificate ad incremento
vo.

delle spese indicate trova fondamento nella circostanza che il costo sostenuto & comune a pill
razione degli effetti che tali spese hanno prodotto e che produrranno nella vita dell'azienda.

di cui all'articolo 2427 n. 3-bis) del Codice Civile inerente le immobilizzazioni immateriali il cui valore

feriore a quello diiscrizione che sono state pertanto svalutate, si ricorda che nell’esercizio precedente

uata una svalutazione relativa al ramo d’azienda Pronet di 1.784.249 euro, di cui 1.017.508 euro tra
i immateriali, alla voce “Concessioni, licenze e marchi”, e 786.612 euro tra le immobilizzazioni

materiali (per la reFe WLL) alla voce “Impianti e macchinari”.

Dalle analisi effetthate, sono emerse nell’esercizio 2016 ulteriori perdite durevoli di valore di tali cespiti per 182.869
euro di svalutazione, di cui 178.919 euro sono relativi alle immobilizzazioni immateriali, in particolare alla classe B [ 4)
"Concessioni, licenze, marchi e diritti simili", mentre i residui 3.949 euro sono relativi alle immobilizzazioni materiali, in
particolare alla classe B Il 2)"Impianti e macchinari”.

Nel corso del 2016 inoltre sono state svalutate per complessivi euro 53.368 i progetti relativi al lotto il dell'impianto
fotovoltaico di Porite San Nicold, ripartiti per euro 46.668 tra le immobilizzazioni immateriali in corso ed euro 6.700 tra

le immobilizzazion
IMMOBILIZZAZION

I movimenti interv

Bilancio consolid

materiali in corso.
§I MATERIALI

enuti nelle Immobilizzazioni Materiali sono riportati nella tabella e di seguito commentati.
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impiantl e Atirezzature Immob. in corso e
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL Terrenl e fabbricati P industriali e Altri Benl ) r Totale
macchinark accontt
commerciali

[« esercizio preced
Costo storico 44.401.547 76.672.642 8.015.605 3.863473 3.688.956 136.642.223
Rivalutazion e svalutazioni . 786.612 172.135 - 543.253 1.502.000
Fondo ammortamento 10.134.367 34.596.740 6.358.672 3.623.771 - 54.763.550
Consistenza al 31/12/2015 34.267.180 41.289.290 1.484.798 189.702 3.145.703 80.376.673
Variazioni dell'eserclzlo: - [ Lo T EE C .o . . . .
Acqulsizion! <" 3 . 17963459 ) - '~ '3.831 50.944 97.854 © - 3.852.2683 21.968.381
Riclagsifiche ... * . ) 3.042 4.608.761 . ... 4.608.761 3.042
Alienazioni ¢ Dismissioni CoL . 10.058 93.253 103.308
Ammortament! - 1.549.162 |- 3.706.574 393.104 218.746 i . 5.867.586
Svalutazionl e rivalutazioni - : S 3.949 ' ' : 6.200 - - 10.649
Altra varlazioni / Storno Fondl Amm.ta " L

R N i X 16.967 17.713 . 34.680
Totale Varlazionl , - '16.417.339 902.069 325.193 - 113.234 856.421 16.024.560
Conslistenza esercizlo in corsq:
Costo storko 66.489.053 76.588.621 6.455.080 3.116.408 2.839.235 155.488.397
Rivalutazioni e svalutazioni - 750.561 172135 - 456.700 1.419.396
Fondo ammortamanto 15.804.534 33.606.701 5.123.340 - 3.039.940 - 57.574.51%
Consistenza al 31/12/2016 50.684.519 42.191.359 1.159.605 76.468 2.382.535 96.494.486

Le suddette immo}
residua possibilita ¢
contabili e di valuta
Sisegnala che tra le
dal Gruppo. Il valorg
Patrimoniale.
In particolare sul m
un'ipoteca di primo
sottoscritto nel 200
eroganti sul comple
destinato all'amplia
importo di euro 3.2
2016 ad APS Holdin
grado di euro 8.000
cessione notarile d¢
accettazione da par]
Per ex APS Opere €
riguarda il finanziam
mutuo chirografario
alla controliata, rigu
Per ex Finanziaria A
Via Gozzi (PD), conc

Sono stati imputati

costruzione e realizz

Circa l'informativa d
inferiore a quello di

ilizzazioni sono ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro
i utilizzazione. L'aliquota di ammortamento & stata evidenziata nelle premesse dedicate ai principi

zione adottati.

immobilizzazioni materiali sono presenti beni gravati da ipoteca a garanzia di finanziamenti ricevuti

2 di tali ipoteche & indicato nella voce Debiti verso banche ed istituti di credito del Passivo dello Stato

utuo Cassa di Risparmio concessa ad APS Holding S.p.A a marzo 2008 di euro 9.000.000 & iscritta
grado sul complesso immobiliare di Via Rismondo (PD) per euro 18.000.000. Sul mutuo Banca Intesa
7 da APS Holding S.p.A. & iscritta un'ipoteca di primo grado di euro 18.000.000 a favore degli Istituti
5so immobiliare di Via Salboro (PD); nel 2010 & stato erogato un mutuo integrativo di euro 1.600.000
mento della sede di Via Salboro con estensione delle garanzie ipotecarie gia concesse per I'ulteriore
00.000 mediante iscrizione di ipoteca di secondo grado. Sul mutuo di euro 4.000.000 concesso nel
g S.p.A da Volksbank, é iscritta un'ipoteca di 2° e 3°

000 sui complessi immobiliari di Via Salboro e di Via Rismondo (PD), ed inoltre & stata effettuata la
I credito sul contratto di locazione a Busitalia Veneto del complesso di Via Salboro, con notifica e
te del debitore ceduto.

Servizi di Comunita S.r.l. il mutuo di euro 2.793.175 stipulato nel 2011 con Cassa di Risparmio,
ento per la realizzazione del nuovo impianto di cremazione e annessa sala del Commiato, mentre il
di euro 3.500.000 stipulato nel 2010 da APS Holding S.p.A. con Veneto Banca, ed in seguito conferito
arda la realizzazione di un parco fotovoltaico sopra la discarica di Ponte San Nicolo.

PS S.p.A., sul mutuo di euro 22.000.000 stipulato nel 2007, riguardante l'acquisto dell'immobile in
pss0 poi in leasing al Comune di Padova, & iscritta un'ipoteca di primo grado per euro 33.000.000.

oneri finanziari, ancora nell’'esercizio 2010, al valore delle immobilizzazioni, sostenuti per la
azione di alcuni cespiti, rispettando le indicazioni riportate nel Principio Contabile n. 16.

cui all'art. 2427 n. 3-bis) del Codice Civile inerente le immobilizzazioni il cui valore & durevolmente
scrizione si segnala che nel bilancio dell’esercizio precedente i monitor installati sugli autobus, sono

stati oggetto disvalu

preliminari per le n

tazione nell’esercizio per Euro 172.135. inoltre tra le “immobilizzazioni materiali in corso”, i progetti
ove linee SIR, sono stati oggetto di una svalutazione sempre nel 2015 di Euro 450.000 come da

indicazioni giunte dall’ Amministrazione Comunale di limitare il sistema tranviario su gomma alla sola linea SIR1, e di
adottare la tecnologia filoviaria innovativa quale vettore per le rimanenti linee di forza tenendo validi per quanto
possibile i progetti gfa eseguiti. Il valore residuo & di euro 1.992.132 relativi ai costi sostenuti nei precedenti esercizi per
la progettazione delle linee SIR 2-3-4-5. Tale progetto, che vale contabilmente 1.992.132 euro, & stato oggetto di due
analisi tecniche svolte internamente, una nel 2016 ed una nel 2017, a supporto del valore recuperabile e della possibilita
di concorso agli utiliquturi, evidenziando una ancora attuale capacita tecnica del progetto stesso. Nell'esercizio 2015
era stata operata una svalutazione di euro 450.000 per rispondere a progetti di differente tipologia (rotaia piuttosto che
autobus elettrici).

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1
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I movimenti interv

enuti nelle Immobilizzazioni Finanziarie sono riportati nella seguente tabella:

Partecipazioni Crediti Altri titoli Totale

Consi esercizio prec

Costo storico 22.340.070 27.328 22.367.398
Rivalutazioni e svalutazioni ' 7.275.563 - 7.275.563
Oneri Finanziarl T -
Conslistenza al 31/12/2015 N 15.064.507 27.328 15.091.835
Variazion| dell'esercizlo: -
Acquislzion|/Incrementi 164 6.829.871 6.830.035
Riclasslfiche . -
Primo consolidamento

Alienazloni/Decrementl X ! - -
Rivalutazioni e Svalutazioni {Busitalia Veneto 5.p.A.} 283.338 283.338
Oner| Finanzlar] - e v .
Totale Variazioni .1 283.338 © 164 6.829.871 7.113.373
Consistenza esercizio in corgo: -
Costo storlco 22.340.070 27.492 6.829.871 29.197.433
Rivalutazionl e svalutazion! 6.992.225 - 6.992.225
Oneri Finanziar! -
Conslistenza al 31/12/2016 15.347.845 27.492 6.829.871 22.205.208

Gli incrementi deg
fusione societaria.
Per quanto riguard
rappresentano poli
per incorporazione
In particolare al 31/
di fondi comuni d’if
Nel corso del 2016 t
portati ad incremen
Le polizze vita a ted

i altri titoli sono da riferire all’apporto di Finanziaria APS S.p.A. determinato con Voperazione di

a gli altri titoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, si tratta di investimenti finanziari che
zavita d’investimento e quote di fondi comuni d’investimento e di SICAV acquisiti tramite fa fusione
di Finanziaria APS S.p.A..

12/2016 le Polizze vita d’investimento hanno un valore contabile di euro 6.103.310, mentre le quote
vestimento e di SICAV hanno un valare contabile di euro 726.561.

gli titoli immobilizzati hanno generato proventiiscritti in C16b di Conto Economico per euro 164.374,
to del valore dei titoli stessi in quanto di recuperabilita certa.

npo indeterminato hanno una durata fino al decesso dell’assicurato ovvero, fino alla data in cui &

richiesto il riscatto totale. In ogni caso, il beneficiario delle prestazioni & sempre APS Holding SpA. Decorsi 12 mesi dalla

stipula, tutte le po
polizze vita d'invest

PARTECIPAZIONI

Il Gruppo APS Hold

loro possesso, costit

izze vita in portafoglio possono essere riscattate anticipatamente, anche per importi parziali. Le
mento sono iscritte al netto delle distribuzioni e dei rimborsi ricevuti.

ng detiene partecipazioni in societa collegate ed in altre imprese che, in relazione alle ragioni del
uiscono Immobilizzazioni Finanziarie nelle seguenti societ3 ed enti:

Capitale Sociale o Patrimonio Risultato Quota Valore di Quota di Delta valore
) " Patrimonio bilanclo /quota
Fondo Consortlle Netto d'esercizio posseduta Bitancio
Netto PN
Partecipazioni In imprese collegate:
Busitalia Veneto S.r.l. con sede I Padova, §.500.000 5.535.899 638.879 45,0000% 2.835.776 2.491.155 -344.621
via del Pescarotto, 25/27 - ITAL|A
TOTALE $.500.000 5.535.899 638.879 2.835.776 2.491.155 -344.621
Partecipazione in altre imprese;
Interporto di Padova - Magazzin) Generali 5.p.A. con sede in 30.000.000 48.851.503 1.311.132 10,64815% 11.718.979 5.201.781 +6.517.198
Padova - ITALIA
Infracom Italla S.p.A. con sede in Verona - ITALIA 85.648.000 82.403.351 -1.100.304 0,87568% 759.508 721.590 -37.918
Cityware€Engineering S.r.l. con sqde in Padova ITALIA 118.000 571.094 97.457 2,4407% 20.000 13.939 -6.061
Farmacie Comunali di Padova S.p.A. con sede in Padova - $.000.000 5.531.466 424.439 0,0200% 1.000 1.106 106
ITALIA
Banca Popolare Etica con seds i Padova — ITALIA 54.353.670 85.424.264 4.317.890 0,0056% 2.582 4.784 2.202
Pubblitecnica S.p.A. (socletd in fpllimento) con sede In Roma — N.D. N.D. N.D. 1,43% 0 N.O. N.D.
ITALIA
Consorzio di Acquisto Gestori Clicuito Nazionale Car Sharing 162000 162001 0 9,09% 10.000 14.726 4.726
con sede In Torino ~ ITALIA
TOTALE 175.119.670 222.781.678 5.050.614 12.512.06% 5.943.200 -6.558.869

La partecipazione ne:IIa collegata Busitalia Veneto S.p.A. ai fini del bilancio consolidato é stata rivalutata di 283.338 euro.

|
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CREDITI

| crediti iscritti nelltitolo delle immobilizzazioni finanziarie sono cosi distinti:

; 31/12/2016 31/12/2015
Crediti verso imprese collegate 0 0
Crediti verso imbrese controllanti 0 0
Crediti verso altte imprese 0 0
Crediti verso altti 27.492 27.328
Totale 27.492 27.328

| Crediti verso altr, pari a € 27.492, sono costituiti da depositi cauzionali infruttiferi per utenze, contratti di locazione
immobiliare, contfatti a noleggio e altri vari impegni di acquisto, iscritti al valore nominale.

ATTIVO CIRCOLANTE

Tale titolo ricomprende le rimanenze, i crediti, le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni e le

disponibilita liquide.

RIMANENZE

Le Rimanenze risultano cosi composte:

| 31/12/2016 31/12/2015
Rimanenze di mater% prime, sussidiarie e di 115.401 134.987
consumo :
Prodotti in corso di Iakorazione e semilavorati 0 0
Lavori in corso su ordjnazione 21.173 0
Prodotti finiti e mercr 0 0
Acconti 0 0
Totale 136.574 134.987

CREDITI

Come richiesto dall'articolo 2427, n. 6, del Codice Civile, si riportano i crediti descritti in precedenza suddivisi secondo

laloro durata e, segnatamente:

Entro 12 mesl Oltre 12 masl Qltre 5 annl

Craditi verso clienti 2.142.030 14.543
Crediti verso collegate 1.116.881 -
Crediti verso controllate -

Craditi verso controllanti 3.712.590

Crediti tributari 268.426 -
Cred|ti per imposte anticipate) 100.299 3.099.127
Creditiverso altri 2.841.155 -
Totale 10.181.381 3.313.670

CREDITI VERSO CLIENT!
i

L'ammontare dei Crediti verso clienti & esposto al netto del fondo svalutazione crediti pari a complessivi € 297.157.
Si precisa che i crediti si riferiscono a debitori operanti nel mercato nazionale.

Nel corso del 2016|il fondo svalutazione crediti del Gruppo ha avuto la seguente movimentazione:

F.do svalutaz. creditit  holding net totale
Valore iniziale ‘16 254.038 20.610 | 274.648
Accantonam. '16 61.726  6.506 68.232
Utilizzi ‘16 -45.723 0| -45.723
Valore finale '16 270.041 27.116 | 297.157

Bilancio consolidd
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CREDITI VERSO IM

PRESE CONTROLLANTI

i
| Crediti verso societa controllanti si riferiscono ai crediti verso il Comune di Padova.
I crediti suddetti 3fferiscono prevalentemente al credito per Ia realizzazione e manutenzione di postazioni autovelox

per Euro 1.152.640

, al credito per servizi di aperture e chiusura sale e servizi informatici per Euro 480.367, al credito per

il servizio di crempzione per Euro 343,140, al credito per il ristoro a Busitalia Veneto S.p.a. dell'onere per maggiori

percorrenze per E
Accoglienza Turistji
realizzazione del T
per Euro 96.963, 3
anticipo oneri Mo¢

CREDITI VERSO IM

uro 340.000, al credito per il leasing di Palazzo Gozzi per Euro 319.000, al credito per il servizio di

ca per Euro 105.280, al credito per anticipazioni per il Tram per Euro 323.847, al credito per la

ram "SIR 1" ed opere complementari per Euro 184.043, al credito per il servizio ausiliari della sosta

credito per il service della pubblicita e campagne pubblicitarie per Euro 134.989, ed al credito per

tra Dinosauri per Euro 200.000.

PRESE COLLEGATE

| crediti verso socjeta collegate si riferiscono ai crediti verso Busitalia Veneto S.p.A. e comprendono Euro 1.039.792

prevalentemente p
ed Euro 77.089 pef

CREDITI TRIBUTAI?

La voce "Crediti trib

precedente di € 63

er |'affitto delle sedi, [a locazione del sistema tranviario ed il riaddebito di fatture di loro competenza,
pagamenti effettuati per loro conto.

utari" ammonta alla data del 31 dicembre 2016 a € 268.426, con una variazione rispetto all'esercizio
.511 e risulta composta prevalentemente da acconti Ires versati.

CREDITI PER IMPO:STE ANTICIPATE

La voce "Crediti p: r imposte anticipate" comprende, come previsto dal OIC n. 25 "Imposte sul reddito", le imposte
anticipate in ragione della possibilita di recupero delle stesse alla luce dei dati economici previsionali positivi, come
indicato nella Rela'Fione sulla Gestione al paragrafo "Continuita aziendale" cui si rimanda, e nel rispetto del principio di

prudenza. Dette i
fiscali pregresse.
Si precisa che sond
temporanee ai ser]'

r?poste si riferiscono a quei costi la cui deducibilita fiscale & rimandata ai prossimi esercizi e a perdite

intervenute variazioni rispetto all'esercizio precedente nell'aliquota fiscale applicata alle differenze
si della L. 208/2015 che prevede la riduzione dell'aliquota Ires dal 27,5% al 24% a partire dail'anno

2017. Le imposte ?nticipate sono state calcolate utilizzando I'aliquota in vigore nel momento in cui si riverseranno le
differenze temporanee.
|

Si precisa che si & proceduto a rilevare le imposte anticipate sull'ammontare di euro7.232.047 di perdite pregresse da

consolidato fiscale
Plan, Tax planning
corsodel 2015e d
che consentiranno
le buone prospetti
e Servizi di Comun
parcheggi comuna
Si evidenzia inoltre
nel 2016. Si tratta
richiesto dai nuovi
nuovi principi cont
per l'importo (negd
31 dicembre 2016
di copertura dei flu

in virtt della mutata prospettiva di redditualita futura della societa, avvallata da apposito Business
e relazione esplicativa che evidenziano come a seguito delle operazioni straordinarie operate nel

p| 2016, la societa prevede di ottenere per i prossimi esercizi una serie di risultati economico positivi

di utilizzare integralmente le perdite fiscali pregresse in un arco temporale ragionevole. In particolare

be di redditualita sono ingenerate soprattutto dalla avvenuta incorporazione della societa APS Opere

ita Sri, che consente alla societa di beneficiare del profittevole business relativo alla gestione dei
i in concessione, ottenendo sovra redditi stabili per almeno 10 anni.

che sono state iscritti alla voce imposte anticipate euro 458.634 nell'esercizio 2015 ed euro 899.047
dell'effetto fiscale legato alla contabilizzazione degli strumenti finanziari derivati secondo quanto
OIC in merito alla contabilizzazione degli strumenti finanziari derivati secondo quanto richiesto dai
abili, in particolare dall'OIC 32. E' stata infatti iscritta una posta nella voce B del passivo patrimoniale
ativo) del valore market to market dei derivati rispettivamente alla data del 31 dicembre 2015 e de!
ed in contropartita é stata iscritta una riserva negativa nel Patrimonio Netto (Riserva per operazioni
ssi finanziari attesi) esposta al netto delle imposte anticipate citate.

CREDITI VERSO ALTRI
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La voce ricomprendg prevalentemente il credito di Euro 2.193.474 verso la regione Veneto per I'acquisto di due convogli
tranviari, il credito ¢i Euro 153.378 per la vendita di sosta parcheggi tramite sms, il credito di Euro 100.000 accreditato
in Cassa di Risparmjo nel 2017 per giro fondi da Veneto Banca, il credito di Euro 88.581 per i contributi verso Iniziativa

Car Sharing per il s¢

rvizio di car sharing elettrico, il credito di Euro 81.727 verso Inail per il maggior premio versato, il

credito di Euro 90.431 per incentivi GSE per gli impianti fotovoltaici, il credito di Euro 16.976 per depasiti cauzionali
presso terzi, ed Eurp 67.055 per spese effettuate per I'esercizio successivo.

ATTIVITA FINANZIA:RIE NON COSTITUENTI IMMOBILIZZAZIONI

La voce in esame, ¢he accoglie le partecipazioni e gli altri titoli che secondo gli obiettivi strategici dell'lmpresa non
costituiscono immdbilizzazioni finanziarie, ammonta al 31 dicembre 2016 a € 450.000, registrando una variazione

rispetto aII'esercizid

precedente di € zero e risulta cosi composta:

T
i

/12/2015

%k AT e

T Creditiversg’collegate’:

0:!

Altre partecipazion)i 0
r" 1&_5}-7\'"‘_’.‘,;"‘47“1?!7&5"" 1?:‘47"‘ -\ A 1
ZAzionj proprie iz st SRS A imi 0]

Altri titoli 450.000 460.000
(TRl ant o T3 T AT L PSR T Ty R AR 0 ST EAROE Mad il B
i Totale rts i e P T L 450.000: #1450.000 3

Si tratta in particola

DISPONIBILITA LIQU
Le disponibilita liqui
La voce in esame ad
denaro ed i valori e

re di titoli obbligazionari valutati al costo.

IDE

He sono iscritte e valutate al loro valore nominale.

coglie i saldi dei conti correnti bancari e postali con saldo attivo al 31 dicembre 2016, nonché il

sistenti in cassa alla chiusura dell'esercizio. La voce aumenta significativamente nel 2016 a causa

dell'iscrizione dei saldi attivi delle societa incorporate Finanziaria APS SpA e APS Opere e Servizi di Comunita Srl. Per una
migliore comprensione delle variazioni intervenute nella posizione finanziaria, si rinvia al prospetto di Rendiconto

finanziario.

RATEI E RISCONTI A‘iTIVI

Ratei e risconti sono

calcolati secondo il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del principio

di correlazione tra costi e ricavi dell'esercizio e comprendono costi e proventi comuni a due o piu esercizi.

L'importo dei riscont

PATRIMONIO NETT(Q

Il Patrimonio Netto ¢
€-3.538.274.
La seguente tabella

i

i & interamente entro i 12 mesi, salvo Euro 12.593 che sono oltre I'annoma entro i § anni.
/]
onsolidato ammonta a € 29.615.030 registrando una variazione rispetto all'esercizio precedente di

iporta i movimenti intervenuti e la composizione del Patrimonio netto al 31 dicembre 2016.

Risq

Capitale sovr

T

Riserva per
operazioni di
copertura del

utin
(perdite)

Utile
(Perdita)

lo:¥ Capltale 8
riserve di

rva

apprez Riserva

Altre
riserve

]

Utile(Perdita)

20

deil'eserclz 7 "}

legale
oditernl b eAKER 1

portate a
nuovo

flussl finanziari del gruppa

terzi

} Saldo al 58 x4
L 3112208455
Destinazione

Liga

3

ulile (perdita)

2014

Assegnazione a
fiserve
Distribuzione
dividendi

Aumenti capitale

Liberazione di
riserve
Costituzione di

riserve

Riclassifiche

Arrotondamenti
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WD L TR "*}t,ﬁg%‘mﬁi;

g »:‘?K‘"r 3 3 ‘:ih\.ﬁhm‘

AL,

PR

z * 51 Ly
G 982 818 7050082,

.

. (2.337.866) 2.337.866 E),
: it

(1.274.000)

(12.961) {12961)

(1.452.339) (1.452.339)

(3.874) (3.874)

484

' C]
|
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Utile(perdita) de!

gruppo 2015 T -
Saldo al I IR
- 3111212015 © 49.702.135° | 1.466.856 "
Destinazione i
utite {perdita) i .
2015 - . - - (1.111.999) 1.111.999
Assagnazions a ; I
riserve - - - - e
Distribuzione
dividendi -

Aumenti capitale

(1111.999)  (1.411.999) - 128587 S 12058670 183588

CAAMT 982815 - (1452309) | (19.404269)  (1411.998) 1673376, 1295587 '«

30.184.341

968,963 33453304 °

1295587  (1.295.587)

Variaz. per H
{1.466.856)

fusione
Costituzione di
riserve

(1.141) (899.973) - .(:2‘_367.92(_3)'{ (2.307.102) (4675072)

- . (T07.524) (1.394.645) - -(2.10_2369)" i (2.102.169)

Riclassifiche

Arrotondamenti

Utile(perdita) del

gruppo 2016
; Saldoal .

3112/2016 -

3283561 3238967

(2.846.984) . (21.416.241) -

. 3.283.561 30,615,030 °

Si precisa che la co#tituzione diriserve, tra le Altre riserve, si riferisce alla Riserva per operazioni di copertura dei flussi
finanziari attesi, dekcritta infra, che & stata adeguata al Patrimonio Netto al 31/12/2015 per effetto della modifica dal
01/01/2016 degli OIC.

Le altre riserve presenti a bilancio consolidato 31/12/2015 sono state integralmente stornate per effetto
dell'incorporazionedelle societad APS Opere e Servizi di Comunita Srl e Finanziaria APS SpA. Residuano solo la riserva di
consolidamento di 275.291 euro, relativa al consolidamento contabile della controllata Net by Telerete Nordest Srl, e la
riserva negativa per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi di cui sopra di 2.846.984 euro.

Il Capitale Sociale sé)ttoscritto e versato ammonta al 31 dicembre 2016 a euro 49.702.136 diviso in 6.212.767 azioni da
euro 8,00 nominali Itadauna.

PERDITE PORTATE 4\ NUOVO

i
Sono riportate in tallle voce le perdite del Gruppo rilevate in precedenti esercizi che hanno visto nel corso del 2016 un
incremento di 2.011.972 euro dovuto prevalentemente alla perdita 2015 di 1.111.999 euro ed agli effetti contabili della
incorporazione dell3 societa Finanziaria APS SpA.
Si specifica inoltre: che rispetto al dato presentato a bilancio consolidato al 31/12/2015, & stata operata la
riclassificazione in perdite a nuovo delle spese di pubblicita e ricerca in ragione dell’aggiornamento degli OIC per 3.874
euro. :

UTILE DELL'ESERCIZ)O
Rappresenta il risultato economico netto del Gruppo conseguito nel periodo che ammonta a € 3.283.561.

Siriporta a seguire il prospetto di riconciliazione tra if patrimonio ed il risultato della Capogruppo ed il patrimonio netto
e il risultato del Gruppo, espresso in migliaia di euro.

Bilancio consolidat]

0 GRUPPO APS HOLDING 2016

Reddito '16 PN ('15) 84'16 suPN PN ('16) TOTPN 16
APS | APS HOLDING SPA 2.989.576 30.673.059 (4.432.709) | 26.240.350 29.229.926
NET | Ne-t Telerete S.r.l. (290.209) 2.140.533 (40.229) 2.100.304 1.810.095
NET | eliminazione margin . infragruppo SBA 23,157 (136.909) {136.909) (113.752)
NET | eliminazione onere d:a consolidato 122.704 - - - 122.704
OPS | Opere e Servial $.r.l. B 4.499.117 (4.499.117) - -
OPS | storno avviamento e ammortamento OPERE cimitero '10 - {579.334) 579.334 - -
APS | Valore Quota Opere B Servizi S.r.l. (550.313) 550.313 - -
APS | Imputazione costo ca.pitalizzato su Valore quota OPERE 9.626 {9.626) - -
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APS | storno svalutaziorje partecipazione OPERE {1.074.796) 1.074.796 -
APS | Valore quota Ne-t|Telerete (2.121.679) (2.121.679) (2.121.679)
APS | storni/svalutazionp partecipazione NET 127.460 737.135 737.135 864.595
APS | Leasing fotovoltaito via Salboro 2011 {9.006) 9.006 9.006 0
APS | effetto Leasing APS Pannelli fotovolt. Via Rismondo (8.053) 8.053 8.053 0
BIVE | Valutazione BIVE 3| PN 2016 283.338 225.669 225.669 509.007
APS | Storno plusval. sulconferim. aziend. a BIVE 2015 - (685.869) - {685.869) (685.869)
Arrotondamento 6] - 1 5 S
Totale bilancio copsolidato 3.238.966 33.153.308 [ - 6.777.239 26.376.065 29.615.032
Terzl - 44.594 2.968.959 |- 2.307.097 661.861 617.268
Totale GRUPPO APS 3.283.560 30.184.346 | - 4.470.142 | 25.714.204 28.997.764
Patrimonio netto del bilancio consolidato al 31/12/2015 33.153.304
di cui quota gruppo 30.184.341
di cui quota terz 2.968.959
Rettifiche da consdlidato 2016 sull'utile d'esercizio 3.238.966
di cui quota gruppo 3.283.560
di cui quota terz {44.594)
Rettifiche da consdlidato 2016 sul PN (6.777.239)
di cui quota gruppo (4.470.142)
di cui quota terz {2.307.097)
Patrimonio netto hilancio consolidato 2016 29.615.031
di cui quota gruppo 28.997.759
di cui quota terz 617.268

PATRIMONIO NETTO DI COMPETENZA DI TERZI

La voce, che ammopta al 31 dicembre 2016 a complessivi € 617.267, con una variazione rispetto all’esercizio precedente
di€ -2.351.696, rappresenta la quota di patrimonio e di risultato d’esercizio attribuita ai soci di minoranza sulla base
delle percentuali da questi possedute nelle societa rientranti nell’area di consolidamento. La riduzione deila quota di
terzi @ dovuta al fatto che in seguito alla fusione il Gruppo APS Holding ha acquistato il 100% delle quote della partecipata
Opere e Servizi di Gomunita S.r.l..

Reddito '16 PN ('15) 4'16su PN PN ('16) TOT PN '16
NET | Ne-t Telerete S.rl. (89.655) 716.585 (12.428) 704.157 614.502
eliminazione margini infragruppo SBA
NET ! 7.154 (42.302) 7 {42.295) (35.142)
NET | eliminazione onére da consolidato 37.907 - - - 37.907
OPS | Opere e Servizi S.r.l. -| 2.579.139 (2.579.139)
OPS | storno avviamento e ammortamento OPERE cimitero '10 - (284.465) 284.465 -
Arrotondamentd - 2]- 2 - -
Totale bilancio consolidato - 44,594 | 2.968.959 [ - 2.307.097 661.861 617.268

FONDI RISCHI ED ONERI

Nel titolo in esame sono stati rilevati gli accantonamenti costituiti a fronte di specifici oneri che potranno avere
manifestazione numeraria in futuro.
Nel seguito & indice1'to il dettaglio delle movimentazioni della voce Fondi per rischi ed oneri:
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i Fondo al 31/12/2016

! Accantonamenti  Rettifiche Utilizzi  Fondo al 31/12/2015
- per trattam. di quiesc. e obblighi simili - - -
- per imposte, anche ﬁifferite 874 7.937 8.811
- strumenti finanziari (:ierivati passivi 3.746.031 1.935.459 100.401 1.910.973
- altri : 197.000 180.000 32.520 49.520
Fondi per rischl ed i)nerl 3.943.905 2.115.459 140.858 375.807

FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E OBBLIGHI SIMILI

Il Fondo in esame: ammonta al 31 dicembre 2016 a complessivi euro 0, registrando una variazione di euro O rispetto
all'esercizio precedente.

FONDO IMPOSTE

Il Fondo imposte pmmonta al 31 dicembre 2016 a complessivi euro 874, registrando una variazione di euro -7.937
rispetto all'esercizio precedente.

ALTRI FOND!

La voce degli "Altr[ fondi", pari a euro 197.000, accoglie specifici accantonamenti destinati a coprire perdite e debiti di
natura tale da non:essere, allo stato attuale, definibili nell'importo e nella data d’insorgenza.

TRATTAMENTO Dl FINE RAPPORTO

Al 31dicembre 2016 il debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato per il Gruppo, pari a euro 827.799,
presenta una variazione rispetto all'esercizio precedente di euro -4.377 e risulta cosi movimentato:

Trattamento di fine rapporto Debito al 31/12/2016 Accantonamenti Utilizzi Altre Debito al 31/12/2015
variazionl

Indennitd anzianitad | operal - Iimpiegati - -

dirigenti 827.799 155.237 142.480 815.042

La riforma della previdenza complementare attuata a partire dal 1°gennaio 2007 con il D. Lgs. 252/2005, L. 296/2006 e
con i relativi decreti attuativi, ha introdotto modifiche nella disciplina del T.F.R., tra cui la scelta del lavoratore in merito
alla destinazione dj quanto di competenza. In particolare, il lavoratore ha potuto scegiiere di indirizzare il proprio T.F.R.
a fondi pensionistiti oppure di mantenerlo in azienda, la quale poi lo riversa in un conto di tesoreria presso I'l.N.P.S. Il
fondo T.F.R. al31/1)2/2015 & quindi esposto al netto di quanto destinato al Fondo di Tesoreria I.N.P.S., mentre I'importo
degli utilizzi comprende anche quanto destinato ai fondi di pensione complementare.

DEBITI

Come richiesto dafl'articolo 2427, n. 6, del Codice Civile, si riportano i debiti suddivisi secondo la loro durata e,
segnatamente:

Oltre 12 mesi Oltre 5 annl

Debiti ! Entro 12 mesi
1

Obbligazioni i

Obbiigazioni convertibij ) ) i

Debiti versosoci |
Debiti verso banche ed istituti di credito

18.232.715 29.812.942
Debiti verso altri finanziatori

Acconti

Debiti verso fornitori 2242 974 R .
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Debiti rappresentati éa titoli di credito
Debiti verso imprese:controllate

Debiti verso imprese collegate 1.006.516 -
Debiti verso imprese:controllanti 33.453.427 -
Debiti tributari ; 235.077 - -
Debiti verso Istituti digprevidenza e di sicurezza sociale 282.730 -
Debiti verso altri 1.317.426 -
Totale ’ 56.770.165 612.541 29.812.942

DEBITI VERSO BA‘JCHE E ISTITUTI DI CREDITO

Si segnala che sul'mutuo Cassa di Risparmio concesso ad APS Holding S.p.A a marzo 2008 di Euro 9.000.000 é iscritta
un'ipoteca di primo grado sul complesso immobiliare di Via Rismondo (PD) per Euro18.000.000. Sul mutuo Banca Intesa
sottoscritto nel 2007 da APS Holding S.p.A. é iscritta un'ipoteca di primo grado di Euro 18.000.000 a favore degli Istituti
eroganti sul complesso immobiliare di Via Salboro (PD); nel 2010 é stato erogato un mutuo integrativo di Euro 1.600.000
destinato all'ampliamento della sede di Via Salboro con estensione delle garanzie ipotecarie gia concesse per {'ulteriore
importo di Euro 3.200.000 mediante iscrizione di ipoteca di secondo grado. Sul mutuo di Euro 4.000.000 concesso nel
2016 ad APS Holdihg S.p.A da Volksbank, e iscritta un'ipoteca di 2° e3° grado di Euro 8.000.000 sui complessi immobiliari
di Via Salboro e di Via Rismondo (PD), ed inoltre ¢ stata effettuata la cessione notarile del credito sul contratto di
locazione a Busitalja Veneto del complesso di Via Salboro, con notifica e accettazione da parte del debitore ceduto. Per
ex APS Opere e Sefvizi di Comunita S.r.l. il mutuo di Euro 2.793.175 stipulato nel 2011 con Cassa di Risparmio, riguarda
il finanziamento pér la realizzazione del nuovo impianto di cremazione e annessa sala del Commiato, mentre il mutuo
chirografario di Euro 3.500.000 stipulato nel 2010 da APS Holding S.p.A. con Veneto Banca, ed in seguito conferito alla
controllata, riguar&lia la realizzazione di un parco fotovoltaico sopra la discarica di Ponte San Nicold.
|
DEBITI VERSO lMP{RESE COLLEGATE

La voce Debiti verso Imprese collegatesi riferisce a debiti verso la societa Busitalia Veneto S.p.A. prevalentemente per
canone concessior1'e pubblicita dinamica per Euro 312.400, per il ristoro degli oneri da maggior percorrenza chilometrica
per Euro 233.920, per il rimborso delle migliorie sull'immobile di Via Rismondo per Euro 103.362, e per incassi di loro
competenza per Egro 200.500.

|
DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLANTI
|

!
La voce Debiti verso Imprese controllanti alla chiusura dell'esercizio accoglie i debiti verso I'Ente controllante Comune

di Padova, riferiti al debito per distribuzione di riserve per Euro 25.105.808, al debito per concessione aree di sosta per
Euro 6.958.872, al debito per canone di concessione spazi pubblicitari per Euro 1.383.885, e al debito per oneri
rimozione e custodia veicoli per Euro 4.863. Tali debiti sono rappresentati come esigibili “entro I'esercizio”, tuttavia,
come sopra descritko, si riferiscono principalmente a debiti per distribuzione di riserve i cui pagamenti avverranno sulla
base di tempistichq: da concordare con il socio di riferimento che svolge attivita di direzione e coordinamento, tenendo
in considerazione l¢ esigenze finanziarie del Gruppo.

DEBITI TRIBUTARI

Nel conto in esarrie sono riportate le passivita del Gruppo nei confronti dell'Erario che ammontano alla chiusura
dell'esercizio a complessivi euro 235.077, con una variazione rispetto all'esercizio precedente di euro 39.677.

DEBITI VERSO ISTI'I?UTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

La voce in esame al|a data di chiusura dell'esercizio a complessivi euro 282.730, con una variazione rispetto all'esercizio
precedente di euro-55.740.

ALTRI DEBITI

La voce in esame ¢omprende prevalentemente i debiti verso i dipendenti e ratei ferie per Euro 671.178, i depositi
cauzionali di terzi ppr Euro 156.283, interessi passivi non ancora addebitati per Euro 146.456, debiti verso la Camera di

|
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Commercio di Padova per 80.000 euro per l'avvenuto recesso della stessa dalla qualita di socio della Net by Telerete
Nordest Srl, debitiirelativi all'esecuzione di contratti in cui Ne-t by Telerete srl & agente contabile ed incassa gli introiti
delle prenotazioniidi biglietti e/o titoli di ingresso, in particolare:

Euro 89.5/50,00 Mostra dei Dinosauri Organizzatore Comune di Padova;

Euro 36.9!18,00 Mostra Dubuffet Organizzatore Universita di Padova;

Euro 16.4il3,00 Didattica presso Musei Eremitani Organizzatore Comune di Padova;

Euro 14.5b0,00 Orto Botanico Organizzatore Universita di Padova;

Euro 21.0?3,00 Mostra dei Vivarini Organizzatore Civita 3 Venezie.

RATEI E RISCONTI :PASSIVI

La voce in esame pmmonta al 31 dicembre 2016 a complessivi euro 28.144.483, registrando una variazione rispetto
all'esercizio precedente di euro -778.851. La voce ricomprende prevalentemente risconti passivi della Capogruppo APS
Holding S.p.A. relativi ai contributi in conto impianti riscontati in base all'aliquota di ammortamento delle
immobilizzazioni materiali relative, e riguardano prevalentemente le infrastrutture del Tram e le carrozze. La quota oltre
{'esercizio & cosi determinata:

e 11.377.10Q0 Euro oltre 12 mesi ed entro 5 anni;

e 13.368.817 Euro oltre 5 anni.

CONTOECONbMICO

RICAVI DELLE VENbITE E DELLE PRESTAZIONI

| ricavi deile vend|te e delle prestazioni relativi all'attivita del Gruppo, voce Al di Conto Economico, ammeontano a

21.655.254 euro registrando una variazione rispetto all’esercizio precedente di-1.279.166 euro.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI A1

proventi da attivita parcheggi 7.958.225
proventi da affitti immobili e spazi antenne 3.541.687
proventi per canonijleasing affitto immobili 1.650.000
proventi per servizi portierato, informatici ecc. al Comune di Padova 1.592.461
proventi da pubblicita 1.519.041
proventi da servizioldi cremazione 1.115.420
proventi da gestioné autovelox 136.320
proventi da attivita gar sharing 65.106
proventi da venditaie.e. 39.391
altri proventi diversi 17.768
proventi telecomunjcazioni 1.522.455
proventi da call center 1.236.561
corrispettivi ufficio turismo 4.288
proventi per realizzdzione progetti integrati 1.108.292
corrispettivi orto botanico 22.112
corrispettivi padovaicard 267.832
rettifiche da consoliidato -141.707
Totale ricavi delle v:bndlte e delle prestazioni 21.655.254

ALTRI RICAVI E PROVENTI AS

utilizzo contributi in.conto impianti 2.881.530

contributi in conto dsercizio 511.000
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servizio accoglienza turistica 223.380
service tributi al Cmune di Padova 186.746
rimborso oneri condominiali e utenze da controllata 53.234
vendita rifiuti da at{tivita di cremazione 41.208
risarcimento danniida terzi 29.531
affitto rete fibra ottica 20.000
rimborsi diversi I 62.135
Sopravvenienze atu:ive ricavi anni precedenti 70.192
Sopravvenienze att:give non imponibili 8.927
abbuoni attivi 439
Rettifiche da consolidato -611.513
Totale altri ricavl eéproventl 3.476.809

VARIAZIONE DEI uiAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

Il conto in esame presenta un saldo alla data del 31 dicembre 2016 di euro 21.173.
|

INCREMENTI DI II\éIMOBlLIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

Il conto in esame, Eche risulta alla data del 31 dicembre 2016 pari a complessivi euro 74.304 ed é riferito allo storno di
cessioni infragrupﬁ’o di cespiti.

ALTRIRICAVI E PRbVENTI

Gli Altri ricavi e pr‘pventi pari a complessivi euro 3.476.809 hanno subito una variazione di euro -11.340.870 rispetto
all'esercizio precedente.

CosTI DELLA PRODUQ:ONE

I Costi della produ tione a livello di gruppo al 31/12/2016 sono 22.931.281 euro con una variazione rispetto all’esercizio
precedente di -13.%57.938 euro.

AMMORTAMENTIEE SVALUTAZIONI

La voce in esame cbmprende gli ammortamenti delle Immobilizzazioni e le svalutazioni non straordinarie di beni iscritti
all'attivo.

La voce comprendé gli ammortamenti delle Immobilizzazioni Immateriali per complessivi euro 1.391.971 e quelli delle
Immobilizzazioni Nateriali per complessivi euro 5.867.585, come piu dettagliatamente indicati nella sezione di
commento delle relative voci di Stato Patrimoniale. Per le svalutazioni delle immobilizzazioni si rimanda a quanto
descritto nel paragrafo delle immobilizzazioni materiali.

PROVENTI FINANZJARI

|
| proventi finanziar'i derivano principalmente da titoli iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, si tratta di investimenti
finanziari che rapp:h'esentano polizza vita d'investimento e quote di fondi comuni d'investimento e di SICAV acquisiti
tramite la fusione per incorporazione di Finanziaria APS S.p.A..In particolare al 31/12/2016 le Polizze vita d'investimento
hanno un valore cobtabile di euro 6.103.310, mentre le quote di fondi comuni d'investimento e di SICAV hanno un valore
contabile di euro 76.561.
Nel corso del 2016 tali titoli immobilizzati hanno generato proventiiscritti in C16b di Conto Economico per euro 164.374,
portati ad incremento del valore dei titoli stessi in quanto di recuperabilita certa.
Le polizze vita a tempo indeterminato hanno una durata fino al decesso dell'assicurato ovvero, fino alla data in cui &
richiesto il riscatto kotale. In ogni caso, il beneficiario delle prestazioni & sempre APS Holding SpA. Decorsi 12 mesi dalla
stipula, tutte le pdlizze vita in portafoglio possono essere riscattate anticipatamente, anche per importi parziali. Le
polizze vita d'investimento sono iscritte al netto delle distribuzioni e dei rimborsi ricevuti.
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Sono poi presenti ih questa voce i proventi relativi alle obbligazioni bancarie ed i dividendi al lordo delle ritenute subite
e le plusvalenze dgrivanti dalla cessione di partecipazioni di natura non straordinaria evidenziati separatamente a
seconda della provenienza:

Proventi finanziari 31/12/2016 31/12/2015 Differenza
Da Imprese controllatg -

Da Imprese collegate -

Da altre Imprese 1.290 53 1.237
Da titoli iscritti nelle imm.ni che non costituiscono partecipazioni 164.374 - 164.374
Da titoli iscritti nell'atti'r/o circolante che non costituiscono partecipazioni 12372 12.372 -
Altri i 5.916 43.375 - 37.459
Totale i 183.952 55.800 128.152

INTERESS! ED ALTRIONERI FINANZIARI

In tale voce sono rjcompresi gli interessi passivi su debiti verso banche e gli altri oneri che riguardano operazioni
finanziarie e pill prefisamente:

Scomposizione Oneri finanziari 3111212016 3111212015 Differenza
Interessi passivi bancart su c/c 815.846 762.696 53.150
Interessi passivi su mutyiffinanziamenti 206.226 200.003 6.223
Interessi passivi su dilazlione imposte 0 0 0
Interessi passivi di mora 158 413 -255
Minusvalenze su titoli , 36.850 94.609 -57.759
Interessi passivi ed altri bneri finanziari 4.238 3.718 519
Totale ! 1.063.318 1.061.440 1.878

I
i
T

Si precisa che non soino stati imputati nell’esercizio 2016 oneri finanziari ai valori iscritti nelle voci dell'attivo.
UTILI E PERDITE SU GAMBI

Non esistono importiiscritti in tale voce alla data del 31 dicembre 2016.

RIVALUTAZIONE DI I}TTIVITA' FINANZIARIE

La voce accoglie la rivalutazione di 283.338 euro della partecipazione nella societa Busitalia Veneto S.p.A.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Lo stanziamento dell’bsercizio, e costituito dalla previsione di competenza per le imposte correnti dell'esercizio, nonché
dalle imposte differité/anticipate come definito nella seguente tabella.

Le imposte anticipatejsono relative prevalentemente a svalutazioni e accantonamenti civilistici non valevoli fiscalmente,
e all'ammortamento fiscale extracontabile dell’avviamento di un ramo d’azienda.

Si riporta il seguente prospetto contenente fa riconciliazione tra il carico d'imposta teorico ed effettivo.

Totale
Reddito netto : 3.238.967
|
IRES
Aliquota '
Imposte teoriche ! 742.326

Bilancio consolidato;GRUPPO APS HOLDING 2016 Pag. 20 di 26



A aum. perm. 1876.414
4 aum. temp. 452.747
A diminuz. perm. ' 2.069.508
A diminuz. temp. ! 427.844
Imponibile fiscale :
Ace fruita
Imposte correnti ' 279.829
Imposte anticipate | - 1.605.159
Imposte differite i - 22293
Carico d'imposta effettivo
’ i IRAP
Diff. base imp. IRES-IRAP
Aliquota i
Imposte teoriche | 183.931
A aum, perm. 1.224.885
4 aum. temp. i 80
Adiminuz. perm. | 4628.367
Adiminuz. temp. | 368.637
Imponibile fiscale I 944.133
Imposte correnti ! 39.683
Imposte anticipate i - 227.633
Imposte differite | - 3482
Carico d'imposta qffgttjvo
“IRES #IRAP
Imposte correntl 319.512
Imposte anticipate . - 1.832.792
Imposte differite : - 25455
Carico d'imposta effettivo - 1.538.735

ALTRE INFORMAZIQNI

Vengono, di seguitp, riportate le ulteriori informazioni che devono essere fornite dagli Amministratori ai sensi
dell'articolo 2427 del Codice Civile.

PERSONALE DIPENDENTE

I numero medio degli addetti a livello di Gruppo, ripartito per categoria, & stato il seguente:

Dipendenti medi

l

| 3111212016 311212015 Differenza
Dirigenti . ? 3 X 1
Quadri ' 10 1 i 1
Impiegati ! 78 89 T
Operai 1 45 198 - 163
Totale ' 135 301 - 186

COMPENSI AGLI ORfGANI SOCIALI

Il compenso agli orgfani amministrativi nel 2016 & stato per il Gruppo di 148.412 euro contro i 145.792 euro del 2015.
Il compenso ai CoIIe'gi Sindacali nel 2016 é stato per il Gruppo di 81.478 euro contro i 95.230 euro del 2015.

It compenso alla socleta di revisione nel 2016 & stato per il Gruppo di 19.500 euro.

PATRIMONI E FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

i1 Gruppo non ha posto in essere alcuna operazione rientrante in tale fattispecie.
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RENDICONTO FINANZIARIO

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale determinato con il metodo indiretto

. 4

2016 2015
Utile (perdita dell'es_crclzlo) 3.238.967 183.589
Imposte sul reddito, ipcluso provento da consolidato 1.538.735 (263.029)
Interessi passivi/(atti\{i) 879.365 1.005.640
(Dividendi) 1.290 53
(PIusvaIenze)/Minusvplenze derivanti dalla cessione di attivita - (847.285)
1. Utlle(perdita)dell ‘dsercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione : 5.658.357 78.968
Rettifiche per elemeni/' non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto -
Accantonamenti ai fopdi 6.363.106 1.295.065
Ammortamenti delle jmmobilizzazioni materiali 5.867.585 5.941.310
Ammortamenti delle inmobilizzazioni immateriali 1.391.971 713.061
Svalutazioni per perdiLe durevoli di valore 236.237 622.135
Altre rettifiche in aum:ento {in diminuzione) per elementi non monetari - -
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 7.991.314 8.571.571
Variazioni del capitalei circolante netto - -
Decremento/(incremélnto) delle rimanenze (1.587) 229.675
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 1.811.601 (68.196)
Incremento/(decremento) dei debiti vs fornitori (6.981.427) 1.714.695
Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 15.474 (447.957)
lncremento/(decremehto) dei ratei e risconti passivi (778.851) (3.037.642)
Altri decrementi (incre:menti) del capitale circolante netto (3.542.524) (952.311)
3. Flusso finanziario d:bpo le variazionl del capltale circolante netto 4.172.357 6.088.804
Altre rettifiche : -
Interessi incassati/(pag'ati) (964.520) (901.002)
{Imposte sul reddito pjgate) (332.420) (822.762)
Dividendi incassati i {1.290} (53)
{Utilizzo dei fondi) 95.648 (1.579.038)
Altri incassi/(pagamenii) .
Totale altre rettifiche : (1.934.340) (3.302.855)
Flusso finanziario dellé gestione reddituale (A) 2.238.017 2.785.949
B. Flussi finanzlari der@rantl dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni mateéia/i
{Investimenti} (1.868.529) (3.363.324)
Disinvestimenti 7.635 5.345.083
Immobilizzazioni immaterioli - -
{Investimenti) {30.358) (778.053)
Disinvestimenti - 611.725
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Immobilizzazioni ﬂna/fuiarie - -
{Investimenti) ‘ (164) (1.158.777)

Disinvestimenti | 3.065.827 -

Attivita finanziarie nop immobilizzate - -

(Investimenti)

Disinvestimenti ; . .

Acquisizione o cessiqine di societd controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide -
i

Flusso finanziario dell:'attlvltd d'investimento (8) 1.174.411 656.653

C. Flussi finanziari deiflvantl dall'attivita di finanziamento

Mezzi di terzi ' .

Incremento (decremehto) debiti a breve verso banche 440.064 (616.948)

Accensione finanziamenti 4.000.000 -

(Rimborso finanziamepti} (2.677.804) (1.373.606)
i

Mezzi propri '

I
Aumento di capitale ajpagamento - -
Rimborso di capitale alpagamento {67.037) (12.961)

Cessione {acquisto) di iazioni proprie - -

Dividendi (e acconti sy dividendi) pagati - {1.274.000)
Flusso finanziario dellifattlvltd di finanziamento ( C ) 1.695.223 (3.277.515)
Incremento (decremelfato ) delle disponibilita liquide (A +/ - B +/- C} 5.107.651 165.088
Disponibilita liquide ab 1gennalo 2.421.903 1.425.094
Disponibilita liquide all 31 dicembre 7.529.554 1.590.181

: 7.529.554 1.590.181

Come gli schemi pn bilancio, anche il rendiconto finanziario 2016 & difficilmente comparabile rispetto a quello
dell'esercizio 2015:a causa delle operazioni straordinarie di fusione societaria. Si precisa al riguardo che, ai fini di una
migliore comprens]one delle dinamiche finanziarie della societa e nel rispetto da quanto previsto dall'OIC 4 in tema di
fusione societaria €d informativa di bilancio, si & provveduto a calcolare il rendiconto finanziario prendendo come valore
iniziale su cui calcoilare ie variazioni patrimoniali, il dato al 01/01/2016 inclusivo della incorporata Finanziaria APS SpA.
Pertanto le variazidni presentate descrivono le dinamiche finanziarie del 2016 considerando la retroattivita della fusione
al 01/01/2016 ed Eevidenziano la generazione/assorbimento di liquidita delle singole voci di bilancio senza essere
influenzate dalle variazioni che la incorporante ha subito per il mero effetto dell'incorporazione dei saldi avvenuto con
I'operazione di fusipne.

Le disponibilita liquide iniziali sono pertanto differenti da quelle finali della colonna relativa al 2015, perché accolgono
anche le liquidita finali del 2015 delle incorporate.

Disponibilita liquide APS Holding SpA al 31.12.15 1.590.181
Disponibilita liquide apportate conla fusione da parte di Finaps 831.722
Disponibilita liquide iniziali al 1.1.16 2.421.903
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Sispecifica inoltre che i crediti e debiti reciproci tra le societa oggetto di fusione sono stati opportunamente compensati
per non evidenziare scostamenti risultanti da effetti contabili e non finanziari.

Si presenta di seguito V'informativa richiesta dail’OIC 4 che prevede che in calce al rendiconto finanziario dell’esercizio
successivo alla fusione, sia evidenziata in forma tabellare e per ciascuna incorporata la presentazione distinta per classi
delle attivita e passivita acquisite con la fusione, che non hanno dato luogo a fiussi finanziari.

Voce di bilancio APS Opere e Servizi di Comunita Finanziaria APS S.p.A.
_ S.r.l.

Crediti vs collegate per dividendi 1.274.000

Crediti vs controllante 8.084.948

Immobilizzazioni materiali 6.349.596 17.845.540

Immobilizzazioni immateriali 1.396.295 45.386

Immobilizzazioni finanziarie 10.000 31.439.139

Voci di PN 4.499.119 14.338.819

INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

Il Gruppo, e precisamente la controllante, ha stipulato ed acquisito da operazioni di fusione, contratti derivati
nell'ambito della politica di gestione del rischio conseguente a variazioni nei tassi di interesse, valutando che i relativi
rischi possano essere adeguatamente coperti. | differenziali di interessi da pagare o incassare sugli Interest Rate Swap
sono imputati a Cpnto Economico per competenza per tutta la durata del contratto. Le operazioni non identificabili
come di copertura vengono iscritte al fair value contabilizzando a Conto Economico le eventuali perdite o utili derivanti
da variazioni dello stesso fair value alla data di bilancio.

Il Gruppo ha in essere ha in essere due contratti di Interest Rate Swap stipulati in esercizi precedenti per la gestione del
rischio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilit3 dei tassi. Per la
rilevazione di tali derivati, il Gruppo applica il modello contabile previsto per le cosiddette coperture semplici, come
descritto nella parte iniziale della presente Nota Integrativa, anche inconsiderazione delle disposizioni di prima
applicazione di cui all'OIC 32 che prevedono la possibilita, per gli strumenti in essere alla data di inizio del bilancio
dell'esercizio di prima applicazione, di applicare il modello contabile delle relazioni di copertura semplici senza necessita
di verificare che lo strumento di copertura fosse stato stipulato alle condizioni di mercato. Le variazioni di fair value
dello strumento di copertura sono pertanto rilevate interamente nell'apposita riserva di patrimonio netto, senza
necessita di calcolare quanta parte della copertura sia inefficace e quindi vada rilevata a conto economico.

Le caratteristiche dei due strumenti finanziari derivati sono esposte in seguito:

Si tratta di un contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 703140580), gia attivo per APS Holding S.p.A., e di un
contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 710013204), ereditato dalla societa incorporata Finanziaria APS
S.p.A., entrambi stipulati con Banca Intesa Infrastrutture innovazione e Sviluppo S.p.A. {Gruppo Intesa-San Paolo) per la
gestione del rischia sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei
tassi.

Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 703140580), il valore nozionale dell'IRS al
31/12/2016 & pari a Euro 9.798.461. Il fair value del derivato & stato calcolato attraverso I'utilizzo di modelli e tecniche
di valutazione generalmente accettati e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore
di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al 31/12/2016 una perdita di Euro 1.841.955, confermato dalla
controparte. Il presunto esborso massimo in caso di smobilizzo & di Euro 1.921.193. Il contratto derivato é stato stipulato
e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al mutuo ipotecario sottoscritto il 14/03/2007 ed iscritto
alla voce D4 del passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto ¢ il 14/03/2007 e la sua scadenza & fissata per il
31/12/2022. Vengano di seguito evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: IRS (interest rate swap)

Finalita (trading o copertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2016: Euro 9.798.461

Mark to Market: Euro -1.841.955

Presunto esborso massimo in caso di smobilizzo: Euro -1.921.193.

Per quanto riguarda il contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 710013204), ereditato dalla societa
incorporata Finanziaria APS S.p.A., il valore nozionale dell'IRS al 31/12/2016 & pari a Euro 16.816.484. || fair value del
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derivato & stato :Falcolato attraverso |'utilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati e che
assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del contratto
evidenzia al 31/1{/2016 una perdita di Euro 1.904.076, confermato dalla controparte. Il presunto esborso massimo in
caso di smobilizzo ¢ di Euro 2.159.529. Il contratto derivato & stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso
variabile applicatd al mutuo ipotecario sottoscritto il 01/10/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo patrimoniale. La
decorrenza del cohtratto €1 01/10/2007 e la sua scadenza & fissata per il 30/09/2032.

Vengono di seguitp evidenziate le informazioni principali del contratto.

Tipologia del conttatto derivato: IRS (interest rate swap) con Floor

Finalita (trading o kopertura): Copertura

Valore nozionale g1 31/12/2016: Euro 16.816.484

Mark to Market: Euro -1.904.076

Presunto esborso :massimo in caso di smobilizzo: Euro -2.159.529.

Il valore Market tq Market dei derivati al 31/12/2016 in ossequio all'OIC 32 é stato iscritto in apposita riserva negativa
nel Patrimonio Netto. E' stata iscritta una posta nella voce B del passivo patrimoniale per I'importo (negativo) del valore
market to market dei derivati al netto dell'effetto fiscale rilevato per euro 899.047 tra le imposte anticipate.

OPERAZIONI CON IPARTI CORRELATE

Le operazioni compiute dal Gruppo con le parti correlate (Ente controllante, Soci, collegate) riguardano essenzialmente
lo scambio di benre le prestazioni di servizi. Tutte le operazioni fanno parte dell’ordinaria gestione, sono regolate a
condizioni di mercgto, ovvero alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti, e sono state compiute
nell'interesse del Gruppo.

ALTRI ACCORD!I N¢)N RISULTANTI DAL BILANCIO
Non risultano fattifﬁpecie da segnalare.

INFORMAZIONI SleLI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Il 27/01/2012 & stata rilasciata una fideiussione bancaria con Fondiaria SAl a favore del Comune di Selvazzano Dentro,
per euro 50.000, pkr la concessione per 'installazione di impianti di affissione, con scadenza 27/01/2022.

1 28/08/2010 & stata rilasciata una fideiussione bancaria con Fondiaria SAl a favore della societd Autostrade per l'ltalia,
per euro 10.000, per la gestione del Park scambiatore di Padova Est, cons cadenza 24/08/2018.

Si segnala poi una, fideiussione sottoscritta in data 21/06/2010 a favore del Comune di Ponte San Nicold (PD) per la
realizzazione dell'ilpianto fotovoltaico situato sopra la discarica in localitd Roncajette in via Marchioro.

Si segnalano poi due fideiussioni ex APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. una rilasciata a favore dell'Ufficio I.C.S. per
euro 553.631 per la convenzione Car Sharing, ed un'altra emessa a favore della Societa Autostrade per euro 10.000 per
la gestione del parcheggio scambiatore denominato "Padova Est".

Si segnala inoltre dhe in virtu dell'accordo sottoscritto tra APS Holding S.p.A. e Busitalia Veneto S.p.A. per la messa a
norma della sede di via Rismondo, al 31/12/2016 la societa presenta un potenzialeimpegno per gli anni futuri per euro
705.931 circa.

Non si evidenziano;altri impegni rilevanti non risultanti dallo Stato Patrimoniale della societa.

INFORMATIVA SULLA SOCIETA CONTROLLANTE
Si segnala che la Capogruppo APS Holding S.p.A. & controllata dal Comune di Padova, Ente pubblico.

ALTRE INFORMMIbNI SULLA CAPOGRUPPO

Si segnala che, ricdrrendo in capo alla societa Capogruppo APS Holding S.p.A. la fattispecie di cui all'articolo 2446, 2°
comma del Codice Civile, I'Organo amministrativo della stessa sottopone all'attenzione dei soci la necessita di procedere
alla riduzione del capitale sociale conseguente al superamento dell'ammontare di un terzo del capitale sociale stesso a
causa delle perdite pregresse accumulate negli anni e da causa delle rettifiche rese necessarie dall'operazione
straordinaria di fusione societaria, come illustrato sopra.

Le perdite accertate al 31/12/2016 dalla Capogruppo, detratto I'utile 2016 di 2.989.576 euro a parziale storno delle
stesse, ammontano ad euro 17.594.536. Lo sforamento del terzo del capitale sociale & pertanto di 1.027.158 euro. La
disciplina civilistica prevede che in presenza della fattispecie di cui all'art. 2446, 2° comma del Codice Civile il capitale
debba essere ridotto in proporzione alle perdite accertate dall’Assemblea che approva il bilancio di esercizio.
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L'organo amministrativo propone quindi all’ assemblea di ridurre il capitale sociale dell'importo delle perdite accertate
di euro 17.594.53{5 e portare pertanto il Capitale Sociale a euro 32.107.600.

Gli amministratori sottopongono inoltre al’attenzione degli azionisti che la posizione debitoria del Gruppo nei confronti
della controllante’si & incrementata significativamente nei confronti dell’Ente controllante passando da Euro 1.498.691
ad euro 33.453.427 per effetto delle operazioni straordinarie di fusione sopra descritte. Tali debiti sono rappresentati
come esigibili “entro esercizio”, tuttavia per un importo pari ad Euro 25.105.808 si riferiscono a debiti per distribuzione
di riserve i cui pagamenti avverranno sulla base di tempistiche da concordare con il socio di riferimento che svoige
attivita di direzione e coordinamento, tenendo in considerazione le esigenze finanziarie del Gruppo.

Per il Consiglio di l:\mministrazione

Il Presidente .
(dr. Paolo Rossi) :

“ll sottoscritto Rag. Renzo Pedron, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale
depositato presso la sodieta™.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

per effetto delle ﬁartecnpaznom di controllo che APS Holding S.p.A. detiene nella Societa Ne-t by Telerete Nordest S.r.l.,

si rende necessarip

fa redazione del Bilancio Consolidato del GRUPPO APS HOLDING.

Il Bilancio Consolldato del Gruppo si chiude al 31 dicembre 2016 con un valore della produzione di € 25.227.540 e un
risultato positivo din € 3.238.967. Il Patrimonio Netto del Gruppo & pari a € 28.997.763.

ATTIVITA DEL GRliJPPO

L'attivita del Gruépo si sviluppa prevalentemente nell'ambito del territorio provinciale e cittadino del Comune di

Padova, ampliandp

le proprie attivitd anche al resto d’Italia contando sul contributo complessivo di 133 collaboratori.

Alla data del 31 chembre 2016, anche in conseguenza dell’'operazione di fusione per incorporazione di APS Opere e

ServiziS.r.l. e Fina

ziaria APS S.p.A. i principali servizi affidati al Gruppo sono i seguenti:

Affidamento dlel servizio della sosta in parcheggi chiusi e stalli stradali da parte del Comune di Padova (concessione

rinnovata sino al 2025);

Affidamento dpl servizio di pubbliche affissioni e commercializzazione spazi pubblicitari commerciali da parte del

Comune di Padova;

istantanea sull
Affidamento d

i

Affidamento del servizio di informazione ed assistenza turistica da parte del Comune di Padova;
Affidamento dFIIa gestione del sistema informativo per il controllo del traffico e la rilevazione della velocita

tangenziale da parte del Comune di Padova;

II'attivita strumentale volta alla gestione della Sala del Commiato e di due linee di forni crematori {la

terza ¢ in costruzione) per conto del Comune di Padova presso il Cimitero Maggiore patavino;

Affidamento de

I'servizio di Car Sharing per conto del Comune di Padova, tramite locazione a tempo di veicoli privati

a favore di enti, aziende e del pubblico indistinto, nell’'ambito di una rete nazionale patrocinata dal Ministero
dell’Ambiente ¢ del Territorio;

pubbliche com
It Gruppo svolge in
trasporto pubblico
Padova, e attivita d
Il Gruppo & altresi
sugli immabili di P4
Il Gruppo opera in¢
quali si segnalano i

tramite progetti im

Affidamento dal Comune di Padova del servizio di gestione della sorveglianza e apertura delle principali sale
unali e dei musei, e altre attivita minori.

oltre attivita di locazione delle sedi operative ed il sistema tranviario alla Collegata che gestisce il
locale Busitalia Veneto S.p.A., attivitd di locazione finanziaria dell'immobile “Gozzi” al Comune di
i locazione di spazi per le antenne ai gestori di telefonia mobile.

impegnato nel settore delle energie rinnovabili tramite la gestione di impianti fotovoltaici installati

dova in Via Salboro e in Via Rismondo, e sopra la discarica di Ponte San Nicolé.

bitre nel settore dell'Information e Communication Tecnology e svolge varie attivita di servizi, tra le

servizi di call center, i servizi di telecomunicazioni, i servizi di progettazione di sistemi informatici sia
piantistici che progetti di info-mobilta.

STRUTTURA DEL G:RUPPO

Si segnala che il Gr!uppo nel 2016 ha incrementato del 0,05% le quote detenute nella controllata Ne-t by by Telerete
Nordest S.r.l. a segplto dell’esclusione del socio Zaico con conseguente incremento proporzionale delle quote dei soci
residui. Il Gruppo nell'esercizio inoltre & stato oggetto di una operazione straordinaria di fusione societaria, si tratta

dell’operazione di i i

corporazione da parte di APS Holding SpA, delle societa Finanziaria APS SpA e APS Opere e Servizi

di Comunita Srl avvenuta in data 31/12/2016 con effetto fiscale e civilistico dal 1° gennaio 2016.

ANDAMENTO DELL

Nel corso del 2016!
collegata che gestis
con lattivita di gest]

ex partecipata APS

A GESTIONE

il Gruppo ha proseguito nell’attivita di locazione degli immobili del sistema tranviario alia societ3
ce il sistema di trasporto pubblico locale Busitalia Veneto S.p.A.. Inoltre ha proficuamente proceduto
one degli spazi pubblicitari comunali e delle locazioni dei rami antenne. Il Gruppo per il tramite della

Opere e Servizi di Comunita Srl ha proceduto alla gestione delle attivita di gestione dei parcheggi,

del forno crematorio, degli impianti fotovoltaici e degli altri servizi comunali. Inoltre per il tramite della incorporata
Finanziaria APS SpA ha proceduto nell’attivita di locazione finanziaria dell’immobile al Comune di Padova.

In riferimento a tutto quanto sopra si & riscontrato un miglioramento generalizzato rispetto all’esercizio precedente.
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Il risultato sarebbe stato piu soddisfacente se non fossero intervenute anche in questo esercizio delle poste non
ordinarie e derivanti dai precedenti esercizi per complessivi circa euro 283.288.

L'attivita nel 2017§continua in modo ordinario in attesa di gestire eventuali ulteriori incarichi da parte del Comune di
Padova. ;

SITUAZIONE ECONbMICA

Come indicato in Nota integrativa il bilancio consolidato chiuso al 31/12/2016 non é facilmente comparabile con il
bilancio consolidatb chiuso al 31/12/2015. Ai fini della lettura e della comparabilita del bilancio 2016 rispetto a quello
del 2015, si eviden?,'ia infatti che lo stesso contiene i ricavi ed i costi anche della societa incorporata Finanziaria APS SpA,
assenti invece nel bilancio 2015. Inoltre si ricorda che il bilancio 2015 conteneva i ricavi e costi afferenti alla gestione
degliautobus e del 'Fram patavino per i primi 4 mesi dell'anno, mentre il 2016 ne & privo in quanto la societa ha conferito
nel 2015, con altra; rilevante operazione straordinaria, tale ramo di attivita sottoscrivendo il 45% del capitale sociale
della societa collegata Busitalia Veneto S.p.A. che ora esercita |'attivita del trasporto pubblico locale. Si segnala che a
seguito dell'aggiorriamento degli OIC e della modifica delle voci di bilancio, 1.105.787 euro di plusvalenza straordinaria
iscritti alla voce Eilo a bilancio 2015, relativi al conferimento del ramo TPL a Busitalia Veneto S.p.A., sono stati
riclassificati alla vope A5 nella colonna relativa all'anno precedente nel presente bilancio. Sempre in ossequio alle
previsioni dei nuovi OIC sono stati iscritti gli effetti dei derivati finanziari posseduti dalla societd rilevando un valore
Market to Market ciomplessivo di euro -3.746.031 iscritto tra i fondi per rischi ed oneri alla voce B del passivo di Stato
Patrimoniale, in contropartita & stata adeguata la riserva negativa, non computata ai fini dell'art. 2446 CC, nel
Patrimonio Netto per euro 2.846.984 ed un effetto fiscale differito per euro 899.047 iscritto tra le imposte anticipate.
La posta & stata adéguata anche per I'esercizio 2015 come meglio descritto in Nota Integrativa.
|

Si presenta il Conto kEconomico riclassificato del Gruppo raffrontato con I'esercizio precedente.

CE __Ricl. avalore della pfoduz. e valore agg. 31/12/2016 31/12/2015 Variazione %
Al  Ricavi 21.655.254 22.934.420 {1.279.166) -5,6%
A2 Variazione PF, semilajorati - na
A3 Variazione lavori in cdrso su ordinaz. 21.173 (110.328) 131,501 -119,2%
A4 Incremento imm.ni pér lavori interni 74.304 74.037 267 0,4%
A5 Altriricavi 3.476.809 14.817.679 (11.340.870) -76,5%
VALORE DELLA PRODYZIONE 25.227.540 37.715.808 (12.488.268) -33,1%

B6  Acquisti : 773.046 2.529.082 {1.750.036) -69,2%
87  Servizi ! 3.826.805 6.630.685 (2.803.880) -42,3%
B8  Godimento beni terzi 4.277.050 3.977.232 299.818 7,5%
B11 Variazione MP e merc 19.586 419.347 (399.761) -95,3%
COSTI DELLA PRODUZI!DNE 8.902.487 13.556.346 {4.653.859) -34,3%
VALORE AGGIUNTO : 16.325.053 24.159.462 (7.834.409) -32,4%

% su Ricavi : 75,4% 105,3% -30,0% -28,4%

B3  Lavoro : 5.570.181 13.599.322 (8.029.141) -59,0%
814 Oneri diversi di ges(iorlie 736.588 1.481.837 (745.249) -50,3%
MOL = EBITDA : 10.018.284 9.078.303 939.981 10,4%

% su Ricovi : 46,3% 39,6% 6,7% 0,168727

B10 Ammortamentie svaluiazioni 7.564.025 7.499.635 64.390 0,9%
812 Accantonamenti rischi | 158.000 352.080 {(194.080) -55,1%
B13 _Altri accantonamenti ' - - - na
MARGINE OPERATIVO nIIETTO 2.286.259 1.226.588 1.069.671 87,2%

% su Ricavi : 10,6% 5,3% 53% 0,982653

C15 Proventi da partecipazioni 1.290 53 1237  2334,0%
C16 Altrl proventi finanziari [interessi) 182.662 55.748 126.914 227,7%
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RO = EBIT 2.480.211 1.282.389 1.197.822 93,84%
C17 _Interessi e altri oneti finanzlari 1.063.317 1.061.440 1.877 0,2%
RISULTATO CORRENTE 1.416.894 220.949 1.195.945  541,3%
D18 Rivalutaz. Att.ta fingnziarie {se nn ord.) 283.338 225.669 57.669 25,6%
D19 Svalutaz. Att.ta finapziarie (se nn ord.) - - - na
RAl = EBT 1.700.232 446.618 1.253.614  280,7%
22) Imposte {1.538.735) 263.029 (1.801,764) -685,0%
Utile (perdita) consglidata 3.238.967 183.589 3.055.378  1664,2%
Utile {perdita) di petinenza dei Terzi (44.594) 1.295.588 (1.340.182})  -103,4%
N SRRV ¥ ] i

95,3% !

SITUAZIONE PATRIM

L'evoluzione delle

Come per i dati eco
sopra richiamata.

ONIALE

tivita, passivita e del Patrimonio Netto e la situazione economico-patrimoniale del Gruppo, pud
essere ulteriormentp analizzata attraverso un’opportuna riclassificazione dello stato patrimoniale consolidato come di
seguito esposto. Seiue una tabella con i principali indici economico finanziari.

31/12/2016

omici, anche i dati patrimoniali sono influenzati dall'operazione straordinaria di fusione societaria

: sP Funzlonale 31/12/2015 Variatione %
B8 Immobilizzazioni 128.168.684 98.075.884 30.092.800 30,7%
C TFR lavoro subordinpto (827.799) {832.176) 4.377 0,5%

CAPITALE IMMOBILIZZATO OPERATIVO NETTO 127.340.885 97.243.708 30.097.177 31,0%
al Crediti 13.295.051 11.044.886 2.250.165 20,4%
ct Rimanenze 136.574 134,987 1.587 1,2%
D Ratei e riscontl attivi 147.002 162.451 {15.449) -9,5%
ATTIVO CIRCOLANTH 13.578.627 11.342.324 2.236.303 19,7%
D Debiti commerciali/Qperativi 13.431.642 17.422.830 {3.991.188) -22,9%
8 Fondi rischi e oneri 3.943.90 58.331 3.885.574 6661,3%
3 Ratei e risconti passiyi 28.144.483 28.923.334 {778.851) -2,7%
PASSIVO CIRCOLANTE 45.520.030 46.404.495 (884.465) -1,9%
CAPITALE CIRCOLANFE NETTO OPERATIVO {CCNO) (31.941.403) (35.062.171) 3.120.768 -8,9%
CAPITALE INVESTITQ NETTO OPERATIVO 95.399.482 62.181.537 33.217.945 §3,4%

ETRITETS

CAPITALE INVESTITQ
rE iy

; “EAPITALE INVESTIT © 95.399.482" -
A Crediti vs soci - - - na
A Patrimonio netto quqta gruppo 28.997.763 31.640.554 (2.642.791) -8,4%
A Patrimonio netto qudta terzi 617.267 2.968.963 {2.351.696) -79,2%
PATRIMONIO NETTOQ ! 29.615.030 34.609.517 {4.994.487) -14,4%
D Debiti non commerciq:li entro12m 43.338.523 7.890.298 35.448.225 449,3%
€V Disponibilita liquide ' (7.529.554) {1.590.181) (5.939.373) 373,5%
o] Att.ta finanziarie che pon cost. imm.ni {450.000) {450.000) - 0,0%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CORRENTE (PFN BREVE) 35.358.969 5.850.117 29.508.852 504,4%
D Debiti non commerciq;li oltre 12 m {banche e leasing) 30.425.483 21.721.903 8.703.580 40,1%
POSIZIONE FINANZIANEIA NETTA MLT (PFN MLT} 30.425.483 21.721.903 B.703.580 40,1%
L N T T ¥ ST T T
[ OTALE FONTI FINANZIARIE ¥t "'53,4% |
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CALCOLO

_INDICE 2016 2015
i
Indici reddituall
ROE RN/PN 10,9% 0,5%
ROA (RO + RExtraO}/A 1,8% 1,4%
ROI RO/CIN [RO=EBIT] 2,6% 2,1%
ROS RO/Ricavi 11,5% 5,6%
ROT {rotazione degli impieght) Ricavl/CIN 22,7% 36,9%
!
Indici di struttura |
Indebitamento finanziario | MT = PFN breve + PFN MLT 65.784.452 27.572.020
Indebitamento complessivd MT/PN 226,9% 87,1%
Liquidita netta LIQ. IMM. - LIQ, NEGATIVE (35.808.969) (6.300.117)
CCN operativo ATTIVO CIRCOLANTE - PASSIVO CIRCOLANTE (31.941.403) (35.062.171)

SINTES!I DEL MANDATO TRIENNALE DELL’ATTUALE ORGANO AMMINISTRATIVO

L'Organo amministrativo che ha diretto la societ nel triennio 2014-2016 ha agito rinnovando e mutando fortemente
I'assetto societario preesistente nell’ottica di riorganizzare e semplificare la gestione dei servizi che il Comune di Padova
ha affidato ad APS Holding S.p.A.. In quest’ottica @ stata portata a termine nel 2015 la cessione del ramo d’azienda
afferente la mobility sottoscrivendo il 45% del capitale sociale della societd collegata Busitalia Veneto S.p.A. che ora
gestisce il trasporto pubblico locale patavino. Sempre in quest’ottica nel 2015 & stata incorporata la societa controllata
APS Advertising S.r.I; e nef 2016 sono state incorporate APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS Sp.A,
concentrando cosi ip un'unica societa le attivitd prima svolte da 4 soggetti giuridici distinti, abbattendo cosi costi
amministrativi e razipnalizzando le attivita svolte.

Net corso del mandato amministrativo triennale & stato necessario procedere ad una valutazione aggiornata di
numerose poste pattimoniali che trascinavano da anni pregressi valori non in linea con quelli di mercato. L'analisi sulla
corretta valutazione di tali poste, effettuata in linea con i principi contali nel corso di ciascuna annualit a seguito degli
elementi di cui si & venuti a conoscenza esercizio per esercizio, ha fatto emergere numerose svalutazioni estranee alla
ordinaria gestione che hanno inciso negativamente sui risultati di esercizio stessi; I'aver fatto emergere tali svalutazioni
ha perd avuto V'effetto di rappresentare tramite bilanci corretti la reale situazione patrimoniale dell’azienda, in una
doverosa ottica di trasparenza e linearita. In questo senso devono essere viste ad esempio le ingenti svalutazioni operate
nel triennio 2014-2016 sui cespiti degli asset ex Pronet della controllata Net by Telerete Nordest S.r.l. (circa euro
2.400.000 complessiyi), la perdita derivante dalla transazione avvenuta con la societa Intermedia S.r.l., gia agente in
esclusiva di APS Advertising relativamente alla gestione del comparto pubblicitario (circa euro 400.000), la svalutazione
sui monitor pubblicitgri della ex controllata APS Advertising S.r.l. (circa 130.000 euro), sui progetti SIR delle nuove linee
tranviarie (circa 450.000 euro), oltre ad altre minori. Si & inteso sottolineare tali poste straordinarie, non per sminuire
la portata dell’'ordinafia attivita della societd, ma per evidenziare il peso di oitre 2.700.000 euro di voci straordinarie che
in massima parte sonp state ereditate da passate gestioni e che F'attuale organo amministrativo ha solertemente risolto.

Oltre ad aver posto in
la durata del triennio

settembre 2016 la fig

essere guanto sopra, attivita che hanno fortemente impegnato 'organo amministrativo per tutta
lo stesso ha svolto I'ordinaria amministrazione anche nei dettagli essendo venuto a mancare da
ura del direttore generale, che ha rassegnato le proprie dimissioni a far data 31.08.2016 e non &

stato al momento soﬁltituito.

I bilanci sono sempre|stati redatti uniformandosi a criteri di massima prudenza e trasparenza al fine di correttamente
rappresentare la real¢ situazione patrimoniale della societa.

L'attuale organo amﬂinistrativo siritiene pienamente soddisfatto nell’aver portato a termine due importanti operazioni
di carattere straordingrio in modo rapido, efficiente e proficuo, nell’ottica della buona amministrazione e nell’interesse
precipuo dei cittadini!

Ringrazia primariamente tutto il personale che si & dedicato fattivamente a tutte le attivita necessarie per portare a
termine le suddette pperazioni, e I'amministrazione comunale per il supporto sempre dimostrato e per la fiducia
accordata.
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INVESTIMENTI

Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree, al netto dell’effetto di acquisizione dei

saldi delle societaii

ncorporate APS Opere e Servizi di Comunita S.r.l. e Finanziaria APS S.p.A.:

Immobilizzazioni Totale
Costi di impianto ¢ ampliamento -

Costi di ricerca sviluppo e pubblicita -

Diritti di brevetto € opere ingegno 10.895
Concessioni, licenze e marchi -

Avviamento -

Immobilizzazioni in corso e acconti 14.591
Altre immobilizzazioni immateriali 21.872
Terreni e fabbricati 120.960
Impianti e macchimari 1.251.488
Attrezzature industriali e commerciali 50.955
Altri Beni 64.093
Immob. in corso eEacconti 381.033
Totale ' 1.915.887

T

i
ATTIVITA DI RICER
|

Ai sensi dell‘artico
Nel corso dell’ese
indirizzati gli sforzi
22/b - Padova, der
Progetto 1: |
sostenibile ur
Progetto 2: A
del turismo e
Per I'implementaz
Ai sensi dell’artico
n. 9, come modifi
I'attivita di ricerca
imposta. Si confid
ricadute favorevol

b
b

CA E SVILUPPO

0 2428, comma 2, numero 3} del Codice Civile, si segnala quanto segue.

rcizio 2016 & stata svolta attivitd di ricerca e sviluppo per innovazione tecnologica e sono stati

in particolare su progetti che si ritengono particolarmente innovativi, svolti nella sede in Via Salboro,
ominati:

pttivita di R&S finalizzata allo sviluppo di un sistema informativo per la gestione della mobilita

bana - Cruscotto mobilita urbana.

ttivita di R&S finalizzata allo sviluppo di una Piattaforma per I'erogazione di servizi evoluti a supporto

cultura.

one di questi progetti il Gruppo ha sostenuto, nel corso dell’esercizio 2016 costi pari a € 166.590.

o0 3 del decreto-legge 23 dicembre 2013, convertito con modificazioni dalla legge 21 febbraio 2014,
ato dal comma 35 dell’articolo 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190. (Legge di Stabilita 2015);
e sviluppo ha portato ad un beneficio fiscali pari a complessivi euro 41.956 in termini di credito di

B che V'esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risultati in termini di fatturato con

sull’economia dell’azienda. Nel corso dell’anno sono state inoltre valutate diverse opportunita di

finanziamento conme beneficiari diretti o per i clienti aziendali.

RAPPORT! CON LA

Nel corso dell’esd

SOCIETA CONTROLLANTE

rcizio sono stati intrattenuti dalla capogruppo i seguenti rapporti con I'Ente controllante la

Capogruppo, la situazione al 31/12/2016 & la seguente:

Descrizione Crediti Debiti Costi Ricavi Garanzie Impegni
Comune di Padova (controllante) 3.777.869 | 33.467.409 | 3.262.737 5.457.551 - -
di cui fingnziari 863.847 | 25.250.910 - - - -

T

Tali relazioni, che rjon comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolate a normali condizioni di mercato.
In particolare, ai fini di una migliore comprensione del rapporto di controllo, si indicano, nella tabella sotto riportata, i
rapporti intrattenuti con il Comune di Padova che esercita |'attivita di direzione e coordinamento.

RAPPORTI CON LA
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Nel corso dell’esqucizio sono stati intrattenuti dalla capogruppo i seguenti rapporti con la societa collegata Busitalia
Veneto S.p.A,, la dlituazione al 31/12/2016 & la seguente:

Descrizione Crediti Debiti Costi Ricavi Garanzie Impegni
Busitalia Veneto S1:p.A. (collegata) 1.116.881 1.006.516 683.598 2.826.142 - -
|
|
di cui fingnziari 77.089 434.420 - - - -
!

Tali relazioni, che hon comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolate a normali condizioni di mercato.
ANDAMENTO DEI.iLE SOCIETA DEL GRUPPO

Di seguito si riportano le principali informazioni economiche della Capogruppo e delle societa consolidate del Gruppoe
delle Altre partecipazioni cosi come rinvenienti dai dati dei Bilanci delle stesse.

APS HOLDING S.p.A.

Nel 2016 il valore della produzione della Capogruppo APS Holding S.p.A. & stato di 21.548.618 euro, contro 23.237.258
euro del 2015.

Per quanto riguarda i costi della produzione, il valore complessivo dei costi della produzione & passato da 24.847.711
eurodel 2015 a 19.012.344 euro del 2016. La differenza tra valore della produzione e costi {A-B)ammonta a € 2.536.274,
rispetto a € -1.610;453 del 2015.

Il numero medio dei dipendenti nel 201 & stato 71 unita contro una presenza media di 301 unita nel 2015.

L'assetto societariq della Capogruppo ha subito variazioni nel corso del 2016 in ragione dell’incorporazione delle societa
APS Opere e Servizr di Comunita Srl e Finanziaria APS SpA, gia citata. Il Capitale interamente versato al 31 dicembre 2016
risulta paria € 49.7|02.136: soci di riferimento sono il Comune di Padova (99,9899% del Capitale azionario) e il Comune
di Vigonza (0,0101% del Capitale azionario). La societa si trova nella fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile e nel
bitancio civilistico 2016 I'Organo Amministrativo ha provveduto a dare indicazioni all’assemblea dei soci per l'opportuna
riduzione del capitale sociale per perdite accertate eccedenti il terzo del capitale sociale.

i
SOCIETA CONSOLIIIJATE INTEGRALMENTE
NE-T BY TELERETE jNORDEST S.R.L.

Societa controllata‘al 69,107%

Bilancio al 31.12.2(1116

II Bilancio al 31/1242016 evidenzia una perdita di € 290.209 che I'assemblea dei soci ha coperto mediante utilizzo della
riserva Sovrapprezilo azioni.

SOCIETA’ COLLEGATE
BUSITALIA VENETQ S.P.A.

Societa partecipatalal 45%

Bilancio al 31.12.2016

Il Bilancio al 31.12.2016 evidenzia un risultato positivo {utile) pari a € 638.879, che il Consiglio di Amministrazione ha
proposto di accanténare ariserva legale per € 31.944 e riportare a nuovo per € 606.935.

A bilancio consolidalto la societa collegata é contabilizzata al valore di euro 2.835.776.

ALTRE SOCIETA PA#TECIPATE
INTERPORTO PADOVA S.P.A.
Societa partecipata al 10,64815 % [n. Az. 638.889]

Bilancio a! 31.12.2016
Ordinario :
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It Bilancio al 31.12./2016 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a € 1.311.132. L’Organo Amministrativo ha proposto
di accantonare in parte a riserva legale, in parte a riserva straordinaria e in parte a copertura di perdite di esercizi
precedenti. Il Patrimonio netto risulta pari a € 48.851.0503.
Si ricorda che la p{rntecipata aveva fornito un documento denominato “Piano Pluriennale 2013/2018", datato 30 aprile
2013, che evidenzia un “equity value” o “fair value” al netto dell'indebitamento pari a € 338 milioni al 31.12.2013 e €
424 milioni nel 20i8. A marzo 2015 la societd ha fornito un ulteriore “Piano Pluriennale 2015-2030" in cui si evidenzia
la redditivita positiiva della societd nel prossimi anni. A marzo 2016 la societa ha fornito un piano industriale per il
periodo 2016-2031 che prevede un miglioramento progressivo dei risultati economico-finanziari. Il valore di carico
attuale della partetipazione in APS Holding S.p.A. & riportato in Nota Integrativa.

|
INFRACOM ITALI IS.P.A.
Societa partecipa‘t‘L al 0,8757% [n. Az. 1.500]
Bilancio al 31.12.2016
Il Bilancio al 31.12]2016 evidenzia un risultato negativo (perdita) pari a € 1.100.304. Il Patrimonio netto risulta al
31.12.2016 pari a F 82.403.351.
CITYWARE ENGINI ERING S.R.L.
Societa partecipatE al 2,44%
Bilancio al 31.12.2P15
Il Bilancio al 31.12;2015 evidenzia un utile di € 97.457. Il Patrimonio netto risulta al 31.12.2015 pari a € 571.094. Il
bilancio al 31/12/2016 non & pervenuto alla societa.
FARMACIE COM Ut!ALI DI PADOVAS.P.A.
Societd partecipata allo 0,02% [n. Az 100]
Bilancio al 31.12.2016
Il Bilancio al 31.12/2016 evidenzia un utile di € 424.439. Ii Patrimonio netto risulta al 31.12.2016 pari a € 5.531.466.

BANCA POPOLARE ETICA Societa cooperativa per azioni

Societa partecipata allo 0,006% [n. Az 50]

Bilancio al 31.12.2016

il Bilancio al 31.1212016 evidenzia un risultato positivo (utile) pari a € 4.317.890. Il Patrimonio netto risulta al
31.12.2016 pari a € 85.424.264.

Consorzio di Acquisto Gestori Circuito Nazionale Car Sharing con sede in Torino - ITALIA
Il Gruppo detiene juna quota del consorzio che & composto da 11 consorziati. il consorzio ha un fondo consortile di
162.000 euro.

AZIONI PROPRIE ¢ AZIONI O QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

|
Si precisa che le Societa del Gruppo non possiedono e nel corso dell’esercizio non hanno acquistato o alienato azioni
proprie o della/e societa controllante/i né direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

STRUMENTI FINANZIAR| E GESTIONE DEI RISCHI

Nell'esercizio dellh sua attivita le Societd del Gruppo sono esposte a diversi rischi finanziari (financial risks) tra cui, in
particolare, il rischio di mercato nelle sue principali componenti, quali il rischio di volatilita dei tassi di interesse. |
principali strumenti finanziari in essere presso a livello di singole societd del Gruppo sono rappresentati da debiti e
crediti commercidli, da debiti verso il sistema creditizio e dal debito verso societa controllante e da strumenti finanziari
derivati. |

|

|
GESTIONE DEL RI#CHIO DEL TASSO DI INTERESSE

Il Gruppo, e pre!Fisamente la controllante, ha stipulato ed acquisito da operazioni di fusione, contratti derivati
nell'ambito della politica di gestione del rischio conseguente a variazioni nei tassi di interesse o nei tassi di cambio,
valutando che i rélativi rischi possano essere adeguatamente coperti. | differenziali di interessi da pagare o incassare
sugli Interest Rate Swap sono imputati a Conto Economico per competenza per tutta la durata del contratto. Le
operazioni non identificabili come di copertura vengono iscritte al fair value contabilizzando a Conto Economico le
eventuali perdite o utili derivanti da variazioni dello stesso fair value alla data di bilancio.
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|
La Societa capogr\i:ppo in particolare ha in essere due contratti di Interest Rate Swap stipulati in esercizi precedenti per
la gestione del ris¢hio sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita
dei tassi. Per la rilevazione di tali derivati, la Societa applica il modello contabile previsto per le cosiddette coperture
semplici, come descritto nella parte iniziale della presente Nota Integrativa, anche in considerazione delle disposizioni

di prima applicazi
bilancio dell'eserc

necessita di verifid
value dello strumeé

necessita di calcol
Le caratteristiche

pne di cui all'OIC 32 che prevedono la possibilita, per gli strumenti in essere alla data di inizio del
zio di prima applicazione, di applicare il modello contabile delle relazioni di copertura semplici senza
are che lo strumento di copertura fosse stato stipulato alle condizioni di mercato. Le variazioni di fair
nto di copertura sono pertanto rilevate interamente nell'apposita riserva di patrimonio netto, senza
are quanta parte della copertura sia inefficace e quindi vada rilevata a conto economico.

fei due strumenti finanziari derivati sono esposte in seguito:

Si tratta di un contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar {n. 703140580), gia attivo per APS Holding S.p.A., e di un
contratto di Interdst Rate Swap di tipo IRS con Floor {n. 710013204}, ereditato dalla societd incorporata Finanziaria APS
S.p.A., entrambi stiipulati con Banca Intesa Infrastrutture Innovazione e Sviluppo S.p.A. (Gruppo Intesa-San Paolo) per la
gestione del rischip sui tassi d'interesse, in relazione alla presenza di indebitamento finanziario legato alla variabilita dei
tassi. ;

Per quanto riguarfda il contratto di Interest Rate Swap di tipo Collar (n. 703140580), il valore nozionale dell'IRS al
31/12/2016 & pari;a Euro 9.798.461. Il fair value del derivato & stato calcolato attraverso I'utilizzo di modelli e tecniche
di valutazione gengralmente accettati e che assicurano una ragionevole approssimazione del valore di mercato; il valore
di mercato (Mark to Market) del contratto evidenzia al 31/12/2016 una perdita di Euro 1.841.955. Il presunto esborso
massimo in caso i smobilizzo & di Euro 1.921.193. Il contratto derivato & stato stipulato e valutato con finalita di
copertura del tass variabile applicato al mutuo ipotecario sottoscritto il 14/03/2007 ed iscritto alla voce D4 del passivo
patrimoniale. La dlecorrenza del contratto & il 14/03/2007 e la sua scadenza é fissata per il 31/12/2022. Vengono di

seguito evidenziatg le informazioni principali del contratto.

Tipologia del conti

Finalita (trading o

atto derivato: IRS (interest rate swap)
topertura): Copertura

Valore nozionale al 31/12/2016: Euro 9.798.461

Mark to Market: E

Presunto esborso

Per quanto riguar

incorporata Finang
derivato & stato ¢
assicurano unara

uro -1.841.955
massimo in caso di smobilizzo: Euro -1.921.193.

fa il contratto di Interest Rate Swap di tipo IRS con Floor (n. 710013204), ereditato dalla societa
jaria APS S.p.A,, il valore nozionale dell'IRS al 31/12/2016 & pari a Euro 16.816.484. |l fair vajue del
alcolato attraverso ['utilizzo di modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati e che
ionevole approssimazione del valore di mercato; il valore di mercato (Mark to Market) del contratto

evidenzia al 31/12/2016 una perdita di Euro 1.904.076. Il presunto esborso massimo in caso di smobilizzo & di Euro
2.159.529. Il contratto derivato & stato stipulato e valutato con finalita di copertura del tasso variabile applicato al mutuo
ipotecario sottoscu‘litto il 01/10/2007 ed iscritto alla voce D4 de! passivo patrimoniale. La decorrenza del contratto & il
01/10/2007 e la sua scadenza & fissata per il 30/09/2032.

Vengono di seguitci) evidenziate fe informazioni principali del contratto.

Tipologia del contratto derivato: IRS {(interest rate swap) con Floor
Finalita (trading o ¢opertura): Copertura

Valore nozionale a 31/12/2016: Euro 16.816.484

Mark to Market: Euro -1.904.076

Presunto esborso massimo in caso di smobilizzo: Euro -2.159.529.

Il valore Market to|Market dei derivati al 31/12/2016 in ossequio all'OIC 32 & stato iscritto in apposita riserva negativa
nel Patrimonio Netto. E' stata iscritta una posta nella voce B del passivo patrimoniale per I'importo (negativo) del
valore market to mjarket dei derivati al netto dell'effetto fiscale rilevato per euro 899.047 tra le imposte anticipate.

GESTIONE DEL RIS#HIO DI CAMBIO
|

i
Le Societa del Gruppo operano esclusivamente nel mercato nazionale e/o nel mercato dell’area Euro, non esistono
pertanto rischi correlati all’oscillazione dei tassi di cambio.

GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

i
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Si tratta del rischiq: che una delle parti di uno strumento finanziario non adempia ad un’obbligazione e causi una perdita
finanziaria all’altra. Le societad del Gruppo agiscono scegliendo esclusivamente controparti considerate solvibili dal
mercato e quindi con elevato standing creditizio e, a questo proposito, tiene sempre monitorato il rischio mediante
utilizzo di informationi e di procedure di valutazione della clientela con cui opera. Lentita ed i criteri di valutazione del
fondo svalutazioneé alla data di bilancio sono esplicitati nella Nota Integrativa.

GESTIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA

Si tratta del rischid che I'impresa abbia difficolta ad onorare gli impegni derivanti dagli strumenti finanziari.

Le societd del Gruppo fanno fronte a questi impegni primariamente con il cash flow generato dalia gestione ed,
eventualmente, utilizzano gli affidamenti bancari a breve termine di cui dispongono presso gli intermediari finanziari
con i quali operane.

PRINCIPALI RISCH| ED INCERTEZZE CUI £ ESPOSTA LA SOCIETA

In ossequio al dettato dell’art. 2428, primo comma, C.C., si segnala che non sussistono particolari incertezze in merito
alla valutazione di attivita e passivita.

RISORSE UMANE |

Nel corso del 201é il Gruppo ha ridotto il numero medio di personale dipendente da 301 unita a 135 unita, con un
decremento medip di 166 unita, principalmente per effetto dell’operazione di conferimento del ramo mobilitd in
Busitalia Veneto S.p.A. avvenuta nel corso del 2015.

AMBIENTE, SICUREZZA E SALUTE

Le Societa del Gruppo hanno intrapreso tutte le iniziative necessarie alla tutela dei luoghi di lavoro, della salute dei
lavoratori e I'interdzione con I'ambiente, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

CONTINUITA AZIENDALE

Il Gruppo ha consfpguito nell’esercizio in commento un rilevante utile d’esercizio di 3.283.561 euro e prevede con
I'attuale assetto sdcietario, raggiunto grazie alle importanti operazioni straordinarie di conferimento di rami d’azienda
e fusione societari#, di mantenere risulti positivi anche nei prossimi esercizi.

Come indicato nella nota integrativa, ricorrendo in capo alla Capogruppo APS Holding S.p.A., la fattispecie di cui
all'articolo 2446, 2* comma del Codice Civile, I'0Organo amministrativo della stessa sottopone all'attenzione dei soci la
necessita di proceéere alla riduzione del capitale sociale conseguente al superamento dell'ammontare di un terzo del
capitale sociale stesso a causa delle perdite pregresse accumulate negli anni ed a causa delle rettifiche rese necessarie
dall'operazione straordinaria di fusione societaria.

Le perdite accertat:e della Capogruppo al 31/12/2016, detratto I'utile 2016 di 2.989.576 euro a parziale storno delle
stesse, ammontan¢ ad euro 17.594.536. Lo sforamento del terzo del capitale sociale & pertanto di 1.027.158 euro. La
disciplina civilistica prevede che in presenza della fattispecie di cui all'art.2446, 2° comma del Codice Civile il capitale
debba essere ridotto in proporzione alle perdite accertate dall’Assemblea che approva il bilancio di esercizio.

L'organo amministfativo propone quindi all'assemblea di ridurre il capitale sociale dell'importo delle perdite accertate
di euro 17.594.536le portare pertanto il Capitale Sociale a euro 32.107.600.

Gli amministratori #ottopongono inoltre all’attenzione degli azionisti che la posizione debitoria del Gruppo nei confronti
della controllante dl ¢ incrementata significativamente nei confronti dell’Ente controllante passando da Euro 1.498.691
ad euro 33.453.427 per effetto delle operazioni straordinarie di fusione descritte in precedenza. Tali debiti sono
rappresentati come esigibili “entro I'esercizio”, tuttavia per un importo pari ad Euro 25.105.808 si riferiscono a debiti
per distribuzione dirriserve i cui pagamenti avverranno sulla base di tempistiche da concordare con il socio di riferimento
che svolge attivita ¢!| direzione e coordinamento, tenendo in considerazione le esigenze finanziarie del Gruppo.

FATT! DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Dopo la chiusura dell’esercizio non si & verificato alcun fatto di rilievo, I'attivita prosegue nei modi ordinari. E’ stata
elaborata una situazione economica per la capogruppo alla data del 31.03.2017 dalla quale emerge un risultato positivo
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del trimestre parija circa 500.000 euro. Si prevede che la gestione 2017 si mantenga su risultati analoghi anche per i
prossimi trimestri

Per il Consiglio di )I\mministrazione
Il Presidente
(dr. Paolo Rossi)

"Il sottoscritto Rag. Renzo Pedron, ai sensi dell’art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente
documento é conforme all’originale depositato presso la societa”.
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
APS Holding S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile deil'allegato bilancio d'esercizio delia APS
Holding S.p.A., costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per I'esarcizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori della APS Holding S.p.A. sono responsabili per la redazione del
bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E’' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base
della revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi
di revisione internazionali (1SA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 39/10.
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo
svolgimenta della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio dovutt a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine
di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno dellimpresa. La revisione contabile
comprende altresi la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché ia
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso
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APS Holding S.p.A.
Relazione della socetd o revisione
31 dicembre 2018

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della APS Holding S p.A. al 31
dicembre 2016, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Richiamo di informativa

Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo I'attenzione all'informativa riportata
dagli amministratori nella nota integrativa del bitancio d'esercizio al paragrafo
"Proposta di destinazione degli utill o di copertura delle perdite”, con riferimento alla
sussistenza della fattispecie di cur all'art. 2446, comma 2 del Codice Civile e alle
relative azioni proposte dagli amministratori per farvi fronte

Altri aspetti

La Societa, come nichiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati
essenziali dell'ulttmo bilancio dell'ente che esercita su di essa I'attivita di direzione e
coordinamento. Il giudizio sul bilancio della APS Holding S.p A. non si estende a tali
dati

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della APS
Holding 8.p A., con il bilancio d’esercizio della APS Holding S.p.A. al 31 dicembre
2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio
delia APS Holding S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Padova, 28 giugno 2017
KPMG S p.A

Woo Macor

Silvia Di Francesco
Socio
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
APS Holding S.p A

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'aliegato bilancio consclidato del Gruppo
APS Holding, costituito dallo stato patrnmoniale al 31 dicembre 2016, dal conto
aconomico e dal rendiconto finanziario per |'esercizio chiusc a tale data e dalla nota
Integrativa.

Responsabilita degli amministrator! per Il bilancio consolidato

Gli amministratori defla APS Holding § p.A. sono responsabili per la redazione del
bilancio consolidato che fornisca una rappresentazione veritiera e correlta in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base
detla revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi
di revisione internazionali {ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. n. 39/10.
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici. nonché la pianificazione e io
svoigimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilancio consolidato non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire
elementi probativi a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio
consolidato. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio consolidato dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali vatutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relative alla redazione del bilancio
consolidato dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine
di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un
giudizio suil'efficacia del controllo interno dellimpresa. La revisions contabile
comprende altresi la valutazione deli'appropriatezza dei principi contabili adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la
valutazione della presentazione de! bilancio consolidato ne! suo complesso.
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Gruppo APS Wolding
Relazione della socield di revisong
31 dicembre 2016

Riteniamo di aver acquisito element probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo APS Holding al 31
dicembre 2016, del risuitato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Richlamo di Informativa

Senza modificare il nostro giudizio, richiamiamo I'attenzione all'informativa riportata
dagli amministratori nella nola integiativa de! bilancio consolidato al paragrafo "Altre
informazioni sulla capogruppo”, con riferimento alla sussistenza della fattispecie di cui
alfant. 2446, comma 2 del Codice Civile e alle relative azioni proposte dagli
amministratori per farvi fronte.

Relazione su aitre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio sulla coaerenza della relazione sulla gestione con |l bilancio consalidato

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al
fine di esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione, la cui responsabilita compete agli ammunistratori delia APS
Holding S.p A., con il bilancio consolidato del Gruppo APS Holding al 31 dicembre
2016 A nostro giudizio la relazione sulla gestione é coerente con il bitancio
consolidato de! Gruppo APS Holding a! 31 dicembre 2016.

Padova, 28 giugno 2017
KPMG Sp A

i e oo

Silvia D1 Francesco
Socio
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL'A§SEMBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Ai signori a#ionisti della societa Aps Holding Spa

La{ piresente relazione, approvata collegialmente, & stata depositata, come da
Vostra ccn#essione, presso la sede della societd in prossimita della convocazione
dell’assernuflea di approvazione del bilancio oggetto di commento.

L’c:rgfano di amministrazione ha cosi reso disponibili i seguenti documenti
approvati nélla riunione del consiglio di amministrazione tenutasi in data 14 e 20
giugno 2( 17;. relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016:

- prag!etto di bilancio, completo di nota integrativa
i
- relazione sulla gestione

- rendiconto finanziario.

Conoscenzfa della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi
affidati |

Dato: atto della conoscenza che il coliegio sindacale dichiara di avere in
merito alla spcieta & stato possibile confermare che:

- la wfna della societa é mutata nuovamente, rispetto all'anno precedente, in
ra iohe dell'operazione straordinaria intercorsa nel corso dell'esercizio. Se
n cbrso del 2015 si & passati dalla gestione diretta del trasporto pubblico V/
lo alé alla gestione del patrimonio infrastutturale ed alla gestione delle
partecipazioni, nel corso dell'esercizio 2016 la societd per effetto della
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fu
c miunita Srl, ed in considerazione della decorrenza retrodata ali'1.1.2016
dagli effetti contabili e fiscali della suddetta operazione, ha modificato la sua
stfuttura. Le attivita svolte dalla societa ora risultano essere, oltre a quelle

ii:ne con le societa Finanziaria Aps Spa e Aps Opere e Servizi di

fotovoltaici, car sharing e altri servizi comunali e quelle gia esercitate

Lq presente relazione riassume quindi I'attivitd concernente l'informativa
prevista aI!’art. 2429, co. 2, c.c. e piu precisamente:

- syirisultati dell'esercizio sociale;

lel'éttlvité svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- qullq? osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare
rif rifmento all'eventuale utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della
d ro'ga di cui all'art. 2423, co. 4, c.c.;

- 8 ll eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui ali'art. 2408 c.c.

Si| résta in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni
ulteriore ¢sdetto in sede di dibattito assembleare.

Ld q'mvna svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale,
I'intero eqertmo e nel corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le
riunioni di dUI all'art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono stati redatti appositi verbali
debltamehtd sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita dl Wgilanza

quahte le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza
dell'evoluEFio?ne dell'attivita svolta dalla societa, ponendo particolare attenzione alle
problemakiche di natura contingente o straordinaria al fine di individuarne I'impatto
economii:o e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale,
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nonché Jui rischi monitorati con periodicita definita in sede di pianificazione.

ll|collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura

organizzativa e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle

esigenz minime postulate dall'andamento della gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori,
dipendenti le consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel
rispetto dell ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale. Si
sono anche avuti confronti con lo studio professionale che assiste la societa in tema

di consulenza e assistenza contabile e fiscale su temi di natura tecnica e specifica,

nonché
L

dagli am

cio sia in

n i legali per le questioni giuridiche.

ipformazioni richieste dall'art. 2381, comma 5, c.c.,, sono state fornite
ihistratori con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi e
o'Fcasione delle riunioni programmate, sia in occasione degli accessi del

collegio sinﬁiacale presso la sede della societa.

In

conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante ['attivita

svoita nell'epercizio, il collegio sindacale pud affermare che:

conformi p

e decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state
la legge e allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o

tali da compromettere definitivamente l'integrita del patrimonio sociale;

gono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale

andamento : della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle

operazion|
societa;

di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla

IP operazioni poste in essere sono state anch'esse conformi alla legge e

allo statytol sociale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte
dall'assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

informazio

#bbiamo acquisito dal revisore legale dei conti durante gli incontri svolti
ni; e, da quanto da esso riferito, non sono emersi dati ed informazioni

|
rilevanti cheidebbano essere evidenziati nella presente relazione;

|
éibblamo acquisito informazioni dall’'Organismo di Vigilanza (OdV) e non

sono em}:rqe criticita rispetto al modello organizzativo che debbano essere

evidenzia

e i;'lella presente relazione;

non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza
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dell'asse to@ organizzativo della societa, né in merito alladeguatezza del sistema
amministra*ivo e contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare
correttam el‘:ne i fatti di gestione,

amersi
relazion

-| : nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono
:[tqfriori fatti significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente

- | non si @& dovuto intervenire per omissioni dell'organo di

amministrai:ione ai sensi dell'art. 2406 c.c.;

- hon sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c;

- | non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, c.c.;

Nel borso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri

previsti d Ilé legge ad eccezione delle “Osservazioni alla relazione sulla situazione
patrimoniale della societd redatta dagli amministratori ai sensi dell'art. 2446 del
Codice Civi/p e riferita alla data del 31 dicembre 2015".

Osserva:zloinl e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

Il collegio sif\dacale ha preso atto che:

I
r o!armente approvato dall'organo di amministrazione e risulta costituito
d llo! stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dal

prbgetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stato

repdiconto finanziario;

l'o gqfno di amministrazione ha predisposto la relazione sulla gestione di cui
alfart. 2428 c.c;

la reivisione legale & affidata al societd di revisione Kpmg Spa, che ha
predilsposto la propria relazione ex art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. La
relazione non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi
negalivi o impossibilita di esprimere un giudizio; riporta invece un richiamo di
informativa con riferimento alla sussistenza della fattispecie di cui all'art.
2446, c. 2, del codice civile, come peraltro gia evidenziato dagli
amministratori nei documenti di bilancio.

Non séndo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla

legge |per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo si
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preci d che:

| criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale
hecessité inderogabile sono stati controllati e non sono risultati
bostanzialmente diversi, salvo il rispetto delle novita introdotte dal D.Lgs.
h39/2015 e dei nuovi principi contabili OIC, da quelli adottati negli
;asercizi precedenti;

6 stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio,
#ulla sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua
f;ormazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che
ﬁebbano essere evidenziate nella presente relazione;

é stato rispettato il dettato normativo, OIC 4, paragrafo 4.5, relativo al
;:trimo bilancio d'esercizio successivo alla fusione;

é stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la
pfredisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo non si
Hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente

relazione;

I'brgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha
dierogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.;

qéstata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di
cbi sl & avuta conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici de!
cfollegio sindacale e a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori

oFservazioni;

qbanto alla comparabilita, il bilancio chiuso al 31.12.2016 non é
fa:cllmente comparabile con quello dell'esercizio precedente per effetto
d'pll'operazione straordinaria (fusione per incorporazione) di particolare
rilevanza. in effetti il bilancio 2016 contiene | costi e | ricavi anche delle
sdi;cieté incorporate, elementi che non erano presenti nel bilancio 2015,
p$raltro quest’ultimo bilancio conteneva costi e ricavi afferenti alla
g*stione diretta del TPL per i primi 4 mesi dell'anno, attivitd questa

c&nferita nella partecipata Busitalia Veneto Spa;
|
ai%sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 5, c.c. i valori significativi iscritti al

pl.fmto B-I-1) dell'attivo, valore peraltro gid presente nel bilancio della
societa incorporata (Aps Opere e Servizi), sono stati oggetto di nostro
specifico controllo con conseguente consenso al loro mantenimento di

Relazion

L] dd:I collegio sindacale al bilancio dell'esercizio ed ai bilanclo consolidato chiusi il 31.12.2018 - Pag. 5




Aps Holding SPA

iscrizione nell'attivo;

. }al sensi dell'art. 2426, comma 1, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso
Ptto dell'esistenza della voce “avviamento” che risulta ammortizzato in
accordo con le disposizioni di legge. Tale voce corrisponde
:essenzlalmente all'allocazione del disavanzo di fusione emerso
!ball'incorporazione delle due societd Finanziaria Aps e Aps Opere e
§ervizi. Il collegio sindacale, ai sensi del citato art. 2426 c.c., esprime il
:proprio consenso all'iscrizione dell’avviamento nell'attivo;

o | i precisa, per mero richiamo, che non sara possibile distribuire dividendi
iptaccando le riserve di utili oltre F'ammontare netto dei costi di impianto e
#mpliamento e dell'avviamento iscritti nell'attivo;

J $ono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall'art.
2427-bis c.c., relative agli strumenti finanziari derivati;

. éli impegni, le garanzie e le passivitd potenziali sono stati
gsaurientemente illustrati.

In mferito alla proposta dell'organo di amministrazione circa la destinazione
del risultqtd netto di esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il
collegio rlovjh ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in
merito sp ett:a all'assemblea dei soci.

In ccinsiderazione di quanto gia indicato nella nostra precedente relazione al
bilancio 20155, segnaliamo che le perdite non risultano diminuite a meno di un terzo
sicché si de:ﬂle ridurre il capitale in proporzione delle perdite accertate come previsto
dall'ant. 2446, c. 2, del codice civile.

Bilancio :oihsolldato
Abbiamo pltres! esaminato il progetto di bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre
2016, congiuntamente al progetto di bilancio della societa capogruppo e alle relative

relazioni gulla gestione.

Il bilancio| cgnsolidato é stato redatto conformemente a quanto dispone il D.lgs. 9
aprile 1991, n. 127, e si chiude con una utile di pertinenza del gruppo di euro
3.283.561|e un patrimonio netto di pertinenza del gruppo di euro 28.997.763.

Nella nola?integratlva sono analiticamente indicati i criteri e le aree di
consolidarL'-ento e non si rilevano difformita rispetto all’esercizio precedente in ordine
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ai criteri ;ti:Iizzati per la redazione del bilancio consolidato.

In panlcalére, I'area di consolidamento include la societa controliata in conformita
agli artt. 26 e 28 del D.igs. n. 127/1991 e le variazioni rispetto all'esercizio
preceder] té. La procedura di consolidamento adottata segue il metodo integrale e
globale, riche per quanto riguarda la valutazione delle partecipazioni di controllo;
per quell #i collegamento & stato usato il metodo del patrimonio netto.

In ordin élla relazione sulla gestione, si rileva la completezza informativa e la
congruer|za dei dati con quelli risultanti dal bilancio consolidato

Risuitatd éell'eserclzlo sociale

| 'isiultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio

chiuso al SH dicembre 2016, come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta

essere pg siipivo per euro 2.989.576.

Conclus nl
C n!§iderate anche le risultanze dell'attivitd svolta dal soggetto incaricato
della revi ic!?ne legale dei conti, forniteci dai referenti dello stesso, e formalizzate
nella sug felazione, il collegio sindacale propone all'assembla di approvare il
bilancio d’&sercizio chiuso il 31 dicembre 2016, cosi come redatto dagli
amministmt{fari.
i col;legio richiama |'attenzione sul fatto che le perdite non risultano diminuite
a meno di (;Jn terzo sicche si deve ridurre il capitale in proporzione delle perdite
accertate come previsto dall'art. 24486, c. 2, del codice civile.

s

Padova, 11128 giugno 2017

- dott, Faus;g Zanon Whvo)
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