ALLEGATO 2 - DELIBERAZIONE G.C. N.93 DEL 9/03/2021

Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubblici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: sub-procedimento di liquidazione di acconti e della rata di
saldo all’esecutore di lavori pubblici nellambito del “Procedimento di liquidazione acconti
o rata di saldo del certificato di regolare esecuzione per contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture in appalto”. -

Dirigenti:
Ing. Nichele Emanuele
Dott. Castellani Paolo

Tipo di rischio prevedibile: non corretta istruttoria in merito alla verifica della sussistenza
delle condizioni contrattuali e di legge previste per la liquidazione del corrispettivo
all'esecutore dei lavori, ritardi nell'espletamento dell'istruttoria.

Indice di rischio: 5

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
rotazione nell'assegnazione delle pratiche, standardizzazione delle procedure istruttorie
controlli successivi a livello di struttura e a livello superiore.

3

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)
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Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubblici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: sub-procedimento direzione di esecuzione del servizio/della
fornitura nell’ambito del “Procedimento di liquidazione acconti o rata di saldo del certificato
di regolare esecuzione per contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in appalto”.

Dirigente:-Ing. Nichele Emanuele
Dirigente: dott. Paolo Castellani

Tipo di rischio prevedibile: scarso controllo, assenza di un piano di controlli, discrezionalita
nell'intervenire, disomogeneita delle valutazioni e dei comportamenti.

Indice di rischio: 5,00

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
stesura di capitolati di gara che prevedano la quantificazione delle prestazioni attese; evitare
che il direttore Lavori coincida con il Progettista per opere di natura non manutentiva. Ufficio
di direzione lavori composto, se possibile, da almeno tre persone; Controllo da parte di
personale non coinvolto nel procedimentointeressato sulla qualita, tipologia dei materiali ed
opere eseguite; Controllo dello sviluppo e dell'avanzamento dei lavori; Controllo dello
scostamento delle opere realizzate (perizie) rispetto al progetto approvato.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente . Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) ' (Firmato digitalmente)

NICHELE EMANUELE

COMUNE DI PADOVA
14.12.2020 08:07:03
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Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubblici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: sub-procedimento di omologazione del collaudo o del
certificato di regolare esecuzione di lavori pubblici, servizi o forniture nel’ambito del
“Procedimento di liquidazione acconti o rata di saldo del certificato di regolare esecuzione
per contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in appalto”.

Dirigenti:
Ing. Nichele Emanuele
Dott. Castellani Paolo

Tipo di rischio prevedibile: non corretta istruttoria in merito alla verifica della sussistenza
delle condizioni contrattuali e di legge previste per I'omologazione del certlflcato di regolare
esecuzione dei lavori realizzati dall'affidatario.

Indice di rischio: 2,92

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
rotazione nell'assegnazione delle pratiche, standardizzazione delle procedure istruttorie,
controlli successivi a livello di struttura e a livello superiore, pubblicazione degli atti di
omologa e del certificato di collaudo o di regolare esecuzione.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

NICHELE EMANUELE
COMUNE DI PADQVA
14.12.2020
08:08:01 UTC



Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubblici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: controllo veridicita delle dichiarazioni sostitutive rese in sede di
partecipazione a procedure di aggiudicazione contratti pubblici.

Dirigenti:

Ing. Nichele Emanuele
Dott. Castellani Paolo

Tipo di rischio prevedibile: difetto di istruttoria nell'attivita di verifica.

Indice di rischio: 3,54

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
coinvolgimento di pit dipendenti del settore nelle varie fasi del procedimento relativo
allistruttoria preordinata all'adozione del provvedimento di chiusura del procedimento di
verifica. Controllo finale del dirigente sull'intera procedura.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

NICHELE EMANUELE

COMUNE DI PADOVA
14,12.2020 08:09:53
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Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubblici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: procedimento di stipulazione contratti pubblici di lavori, servizi
e forniture.

Dirigenti:
Ing. Nichele Emanuele
Dott. Castellani Paolo

Tipo di rischio prevedibile: determinazione dei contenuti dei contratti da stipulare con gli
operatori economici aggiudicatari delle singole procedure di gara.

Indice di rischio: 2,3

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
utilizzo di schemi tipo per i contratti predisposti dall'amministrazione i quali recepiscono
anche il protocollo di legalita per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita
organizzata, sottoscritto dalla Regione Veneto, I'ANCI e le Prefetture, approvazione degli
schemi dei singoli contratti da stipulare con deliberazione di Giunta
Comunale/determinazione dirigenziale.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

NICHELE EMANUELE

COMUNE DI PADOVA
14.12.2020 08:13:43
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Comune di Padova

Contratti, Appalti e Provveditorato
Settore Lavori Pubbilici

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: sub-procedimento di aggiudicazione dei contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture nel’'ambito del “Procedimento di approvazione, aggiudicazione e
stipulazione contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in appalto”.

Dirigenti:
Ing. Nichele Emanuele
Dott. Castellani Paolo

Tipo di rischio prevedibile: difetto di istruttoria nella fase di verifica sulla legittimita dei
requisiti di ammissione alla gara.

Indice di rischio: 6,66

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
coinvolgimento di piti dipendenti e controlli durante le fasi di istruttoria; intenso controllo sugli
atti di gara (bandi disciplinare, lettere di invito) per la notoria consistente probabilita di ricorsi
nella materia delle gare d'appalto.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atto

Il Dirigente Il Dirigente
Ing. Nichele Emanuele dott. Paolo Castellani
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

NICHELE EMANUELE

COMUNE DI PADOVA
14.12.2020 08:15:22
uTC



¢ Comune di Padova

Settore Contratti, Appalti e Provveditorato

2

Settore Verde, Parchi e Agricoltura Urbana

SCHEDA DI ANALIS! DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: Sub-procadimento di omelogazione del collaudo o dal
certificato di regolare esecuzione di lavori pubblici, servizi o forniture nelfambito del -
procedimenta di omologazione del collaude o del certificato di regolare esecuzions di
lavort pubblici, servizi o fariture.

Dirigente responsabiie area Amministrativa: Dott. Paolo Castallani
Dirigente responsabils area Tecnica: Dott. Ciro Degl'innocenti

T

Tipo di rischio prevedibile; non comretta o ritardi nellistruttoria in merito alla verifica della
sussistanza deile condizioni contratiuali e di legge previste per 'omologa del certificato di
regolare esscuzione dei lavori realizzati dail'affidatario

['J

indice i rischio: 2,92

Misure di p*evm&im d Y p!emema*‘e per ridurre la possibiiita che il rischio si

verifichi: presenza con e di piti dipandenti. attuande un controllo reciproco: utilizze
procsdure s '\ﬂuaae?z te trollo successivi a livelio di struttura e a livelio superiore,
pubblicazions degli atti di omologa e del certifiacto di collaudo o di regelare esecuzione.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atta,

DEGL'INNOCENTI

CIRO

COMUNE DI T " =
PADOVA I DirgensRasRantaflemsdesgca
04.12.2020 .

13:30:04 UTC 50

il Dirigente Rasponsabile area Amministrativa
[Firmato digitalments}
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Comune di Padova |

Settore Contratti, Appaliti e Provveditorato

Settore Verde, Parchi e Agricoltura Urbana

SCHEDA DI ANALIS! DEL RISCHIO

Tipologia de! Procadimento: controlio veridicita delie dichiarazioni sostitutive rese in
sade di partecipazions a procedure di Paggl judicazione contratli pubiblicl

Dirigente responsabile area Amministrativa: Dott. Paolo Casteilani

Dirigente responsabile area Tecnica: Dott. Ciro Degl'lnnocenti

Tipo di rischic prevedibile: difetto diistrutioria nwll attivita di controllo
Indice dirischio: 3,54

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si
verifichl: partacipazione di pitl dipendenti del settore nelle varie fasi del procedimento di
verifica, attuando un controlle recipraco. Contrallo finale del dirigente sulla procedura.

Tempistica di attuazions delle misure di prevenzione: in atfo

Il Dirigenta rasponsabile ares Amnunistrativa
(Firmato digitaimente;

Il Diiganie rasponsabilz area Taanica
_{Firmato digitaimente;}

oy
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Settore Contratti, Appalti e Provveditorato

Settare Verde, Parchi e Agricoltura Urbana

 SGHEDA DI AMALISI DEL RISGHIO

Tipologia del Procedimento: sub-procadimento di aggiudicazione dei contratti
pubhlici di favori, servizi @ forniture nellambito dal procedimento di approvazione.
aggiudicazione e stipulaziona contratti pubol'm di lavori, servizi e forniture.

Dirigente responsabiie area Amministrativa: Dott. Paclo Castallani
Dirigenta respensabile area Amminisirativa: Dott. Ciro Degl'lnnocenti

Tipo di rischio prevaedibile: difstlo di istruttoria neilla fase di controllo sulla legittimita dei
requisiti di ammissione alla gara.

indice di rischio; 6 66

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibiiita che il rischio si
varifichi. partecipazione di piu dipendenti. attuando un controllo reciproco durante le fasi
di istrutioria, intenso controlic sugh atti atti di gara (bandi, disciplinare, letere d'invito)
considerata 'altissima probabilita di ricorso nella materia delle gare di appalio

Tempistica «i attuazione delle misure di prevenzions: in atto

li Dirigente responsabile arsa Amministrativa
(Firmato digitalments)

il Dirigente resconsabile area Tecnica
(Firmate digitalment=)




Comune di Padova

Settore Contratti, Appalti e Provveditorato

Settore Verde, Parchi e Agricoltura Urbana
SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimento: procedimente di stipulazions contrati pubblici di lavori,
servizi e forniture.

Dirigents responsabile area Amminisirativa: Dottt Paolo Casisllani
Dirigente responsabile area Tecnica: Dott Ciro Degllnnocenti

Tipo di rischio prevedibile: determinazione dei contenuti dai contratti da stipulare con gii
a;:erato i gconemici aggiudicatari delle singele procedure di gara.

indice dirischio: 2,3

Misure di pravenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio s

~ verifichi: utilizzo di schemi tipe peri contratii presdisposti dallamministrazione i ‘%ua
recepiscona il protocelio di If&gallt.: per la pravenziona dei tentativi di inflitratzione della
criminalita crganizzata, sottoscritto dalla Regione Veneto, 'Anci e le Prefetiure,
approvazicne degli schemi contrattuali dei singoli contratti da stipulare con deliberazione
di Giunta Comunale/daterminazione dirigenziale.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione: in atic.

I responsabile area Amminiira-’;hﬁa
(Firmato digitaimente)

Il responsabilz ares Tegnica
{Firmato digitalimente)




Comune di Padova

Settore Contratti Appalti e Provveditorato
g =

SCHEDA DIANALISI DEL RISCHIO acquisto di servizi di durat pluriennale o di forniwra di
energia elettrica o gas naturale ramite gara ad evidenza pubblica non presenti negli strumenti

CONSIP

Tipologia del Procedimento: )
lndividuazione fornitore. affidamento -¢ conwollo esecuzione pert pulizia ufficl, tasloco o
mavimentazione arredi ¢ attrezzature ulficl. acquisto energia eletrics ¢ vas.

Dirigente: dr Paolo Castellan

Tipo di rischio prevedibile:
Ay possibile alteram
partceipazions:

one cella concomrenza con fissuzione di specifici o purticolari reguisii di

bi possibile uso diswro del criterio  dell'offenta  economicamente piti vanlaggiosa con
Uinwoduzione di particolart elementi di qualith per favorive wna difta:

LE]

bodisomogeneid  della valwadione per uggivdicazione  dell'offerta  cconomicamente pidt
vanfagzeiosa:

di scarsa venifica e riscontro della congruita delle offerte anomale:

50 0 mancalo contollo sull’esecuzione del servizio:

) ritardo o accelerazione ngwsiilicata delle lguiduzioni delie falwre;

g possibile scarso mancao controllo det presupposti e requisiti per 'zutorizzazione 1l sub-

appalio, alla cesstone del credito o 1z presa d'atio o il diniego al subeniro al contratio a seguim

delle vicende soguettive all esecuzione del contrario.

e} 1.75 i
di 423
e} 3,33
£ 2.25
g) 2.67

e di prevenzione da implementare per ridurre la possibilith che il rischio si verifichi:
al - definiziene di schemi tipo di bandi di gara da wtilizzare:
- reciproco controlla fra utlict diversi dei requisiti @ la struttura competente alla pubblicazione
del disciplinare di gara:

- wtilizzo cireolar e decumentazione predispasta dall” ANAC:

- utilizzo di bandi standard predisposti dall” ANAC per specifiche tpologie di servizi:

|
|



£

ol
£

b

- applicazione del maccanismo di rotazione delle pratiche tra impiegaii:

-1 a'-:riﬁm cor gli uffici del Settore preposti alla gestione degli appalit. della propoyzinealita e
pertinenza degli elementi di qualith all’ oz geito dell appalto:

18

- l.[Li}i._.{.s, .nlzg;_r__un wenti e considerazioni circalii ANAC:

- definizione di criteri per la composizione uﬁ”c commissioni e rotazione det compuonenti delie

§esse:
- tndividuazione critert per la valutazione delle offerte economicamente pit vanlaggiosy gid nel
bande di eara;
- atilizzo di apposita commissione in ausilio al RUP;

a

esperienza nel campe e ottima conascenza del settore ozgetio della gara:

- stesurn di capitolati di gara che, prevedano la tipologia e quantificazione delle prestazioni

allesc: P

creazione di supporti operativi per etfettuazione dei controlli dei servizi e forniture anche can

riferimento ai capiioliti;
verifiche detla stesura di appositi verbali, o attestazione di regolare esecnzione del servizio, e
I."

ve
conformid del bene;

are Civihias

- verifiche j‘eriﬁdici?- della dirigenza com "é!lppﬂ' o informatco soft

- monitoragaio ¢ formulazione report pertodici del emp% di espletamenio del controili;

cazione dell’addetw all 1struttoria al verificars: dell’evenio,

richiesta gu

i

1* "ncmz:inm 1 affict, con competenze diverse e speciliche. e controllo finale da parte

¢ delle misure di prevenzione:

o
&
=
N
o2
5]
=

e gii’z in ago .
misure gih n atto;
misure gid in atto:
MISuTe gia in al
HE i
misere gid i a

[l Dirigente

(Firmato digitalmente



Comune di Padova

Settore Contratii Appalti e Provveditorato

SCHEDA DIANALISIDEL Rh{"ﬁl() Fornitura di beni e servizi in economia sia con Futilizzo
Ll; strument CONSIP che con le procedure tradizionali J; alfidamenio direwn o/0 DIevid carg

1]

HOFATI Vil

Tipulogia del Procedimento:
],Hui‘:‘l‘.ll wzione del fornitore, affidamento, controlio esecuzione, per la lornira dei seguent beni:

o del s

1

Dirigente: dr Paolo Castellani

cancelleria. materiale di pulizia, massa vestiario o accessort, arredi per uflicio, bibp

abbonamenti a riviste anche on-line, tim’;};‘i,. targhe, imballaggi, beni di consumeo var per uffici e
consuliazioni elettorali, effetti letrerecei, fotoco opiatori a noleggio, arredi & wwezzature. giochi.
manufatti ¢ suppellettili per asili nido, scuole dell’infanzia, elementari o medie, materie prime,
mwteriale per i laboratori di stamperia ¢ falegnameria:

carburanli ¢ lubrificanti. pezzi di ricambio ¢ materiali di consumo destinat all'awofficina per
manulenzione autoveicoli, acquisio o naleggio veicoli:

wa libri presso Biblioteca Civiea -
'es.vm*"ons. wilettes:
saniticazione ambienti;
servizi per consulzioni eletorali;
aggio effewd letierecct;
2io ¢ manutenzione tendaggi pc:' utfici. servizi comunali, asili nida e scuale:

manutenzione arredi, attrezzature di cucina e d lavanderia, giochi per usili aido, seunle
deli"infanzia, élamentan o uia;:.m"{ Le §ervizi comunali:

prestaziont Gpograliche;
nanuenzione e riparazione autoveicoli e loro eventuale dismissione,

Tipo di rischio prevedibile:

o)
bl

probabile irregolaritk nelle operazioni di accetinziane e protecollazione di offerte o documenti:
possihile non utilizzo degli strumenti CONSIP dichiarando fittiziamente T mancanya « di ideatico
pmd otto 0 prive delle specifiche caratteristiche richieste:

carsa concotrenza sia col frequente ricorso ad affidament] direw anche in MEPA (ODAY si2
mvitando ripetutamente le medesime ditle sia in MEPA. sia negli acquisti wradizionali, per
eceessiva discrezionalith nella scelia 'En":g_l Operatori economici:

pussibile non completo controlle del possesso dei requisifi dichiarati dall aggiodicatario

diseinogeneitd 'hUL valutaziont re!] individuazione dei contraenti ne! caso del eriterio di
iggindicazione dell’ offeria economicamente P v URLAg Ziawa,

SCATS0 O mang 310 cantrolio sull esecuzione delle forniture sia per le quaniitd che per lo qualtith, o i

servizi per prestazione diversa o ditforme: |

ritardo 0 accelerazione ingiustificata nella liquidazione delle fature,

h‘-.(*ic di mduu




Ty 467
gi 50

di prevenzione da implementare per ridurre la possibilith che il rischio si veritichi:

al - adozone di sistema informatico di protocollazione;

- fracciabilitd delle operazioni effetiunie tramite protocolio:
10 del database da parte dell ufficio del Proweclla Generale:

- conirolia centrabizz
specifica sia nella  determinazione di  affidamento  che nellordinativo.

ol :
ceertamento della mancanza di ud prodotto identico o privo delle specifiche
ristiche richieste:
e perindiche e controllo della dirigenza:
<1 - adozione del principio di rotazione rendendo obbligatorio Uinserimento di volia in volta di
nuove ditte, sottraendone altre, per I'acquisto del medesimi o analoght beni o servizi;
- non limitare Uinvito ai soli fomitort locali, ma allargare la territorialit almeno a livello
wnale e, a fronte di eventualt Emitati farnitori, o livello nazionale:
- fnvorire Iinserimento anche di ditte di piccole dimensiont, secando un criterio di
proporzionatith .L!’ f raifura:
d3 nto superiore a € 40.000.00 I"obblizatoria verifica del passesso det
io (non solo quelli a carattere generale, ma anche quelli
'fm dn g ‘ce=lu 2 strumenti mfge‘ ti d-ll responsabile del Seuore:
- urnilizzo srrumenti messi a disposizione dall’ ANAC,
2} - deliniziont di critent per fa composizione delle commission ¢ rotazione dei componenti:
- individuazione dei eriteri per la valutazione delle offerte economicamente pilt vantaggiog
ne b;iﬂ.{.‘!:‘! di mara in medo analitico ¢ *‘“mm 10
cativi informaticl per i monttoraggio degli affidamenii:
fy ¢ o capiolatl di gara che prevedono o tipologia del bene o servizio tn modo
chiaro sia in quant 2 che., s pratiutto, in qualit
- creaziona di «mpﬂr'l operanivi per bef Fettazione del controlle dei servizi e forniwre con
i ?Ca“ngLnuSpmm‘""Agyﬂ.if ;
e di apposize attestaziont di regolare esecuzione del servizio o delly
?m'mm, anche con controllt incrociaii o supervisor di alir uffici:
2} e periadiche della dirigenza con supporto infornsatico software Civilia:

ificaziont aill addero allistruttoria ol verificarsi dell evento,

r_ii au azione delle mizure di prevenzione:
atio;
atto!
attey

dy misura ‘-“;‘l n ato:

i

o) misura 2id in atio.
f

mi'\:um il in atto;

i 1Hsurn _1L1 i atto.

I Dirtgente

]



Comune di Padova

SETTORE CONTRATTI APPALTI E PROVVEDITORATO

SCHEDA DI ANALIS] DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimanto: procedimento di stipulazione contratti subblici di lavori. servizi
e forniture

Dirigente: Dott. Paclo Castaliani

Tipo di rischio prevedibile: determinazione dei contenuti dei contratti da stioulare con gli
operatori economici aggiudicatari dalle singole procadure d; gara

Indice di rischio: 5,625

Misure di pravenzione da Pmlemcrtare per ridurre la possibilitd che it rischio si verifichi:
mit @

¥y
i

%}

(s

utilizzo di schemi tipo per i contratt], | quali receniscono anche il protocolio di legalita per la

,T_‘i’?-‘fu‘\'f ione dai tentativi di infiltrazione della criminalita craanézzata. sottoseritte dalla

Regione Veneto, 'ANCI & |2 Prefetture; approvazione degli schemi dei singofi contratti da
]

o
FAN l=

stipulars con daliber azfo e di Giunta L,cr“'ma}e rilattura d«,I L,onfrafio stipulato in forma
pubblca amministrativa, alla presenza del Segretarioc comunale quale pubblico ufficiale
rogante

L
i

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzions: in atto

1 Dirigenta

(Firmato digitalmente)



Comune di Padova

SETTORE CONTRATTIAPPALTT E PROVVEDITORATO

SCHEDA DI AMALISI DEL RISCHIO

Tipologia del Procedimanto. contreflo veridicita_dichiarazioni scstiulive rese in seds
partecipazions a procedurs di aggivdicazicne contratii pubbiic .

Dirigents: Doti. Faoto Casteliani

Tipa di rischio prevedibile: difstic di istruttora nell'attivita di verifica

831

indice dirischic: 4,65

‘8

di prevenzions da implemeantare per ridurre la possibilita cha il rischi
c to d pitt dipendenti del Settore, mediante controlli successivi
I'adazione del provvadimento i chiusura procadimeante di \f'::tié"-

ainvol g

n
pxemdn ata a

Tempistica di attuazione delle misure di prevenziong: in atto

i Dirigants

{Firmato digitalmente)




Comune di Padova

SE TTORE CONTRATTTAPPALTI E PROVVEDITORAT(Q

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO |

Tipologia del Procedimento: procedimento di anqiudicazions contratti pubblici di [avori.
servizi g forniture

Dirigents: Dott. Paolo Castallani

7

Tipo di rischio prevadibile: difetto di istruttoria nella fase di verifica sulla legittimita dai
raquisiti di ammissione alia gara e dei criteri di valutazione dall'offerta economicameanta
pit vantaggiosa {propost con la determinazione a contrattare dai singali Settori comunali
ineressati alla stipulazione dello specifico contratto); difetio di istruttoria nelle decisioni
assunte in sede di gara sull'ammissione/zsclusione dai concorrant

indice di rischio 5,333

Misure di prevenzione da implementare per ridurre Ia possibilita che il rischio si verifichi:
coinvolgimenta di piu digendenti, mediants controlli suscassivi. nellistruttaria praordinaia
aliz dafinizions dsi bando di gara; sedute di gara aperia al pubblico; presenza di testimoni
durante lo svolgimento delie operazioni di gara i quali sottoscrivano anche i varbali di gara:
accessibilita di it gli atli di gara da parte dei concorrenti; controflo giurisdizionale intanso
per la notoria consistents probabilita di ricorsi nella materia dalle dare d'appalio;

Tempistica di attuazione delle misure di pravenzione: in atto

Il Dirigente

(Firmato digitalmente)
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3 di attuazione delie

Comune di Padova

SETTORE CONTRAITIAPPALTI E PROVVEDITORATO

{31 DEL RISCHIO

menio: procedimento di aporovazione provett di laver pubhlic

. Paaolo Castellani

Rile: ritardo, aggravamentio deilistruttoriz. ostruzicnismo

da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
iene delle pratiche, controlli successivi sullistruttoria, a livello di
riore.

sure di prevenzicne: in atfo

it Dinlgent

(Firmato digitalments)



57 ,:@’ :
%= Comune di Padova
Settore CONTRATTI APPALTI E PROVVED] TORATO

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO/ATTIVITA': Gestione del Fondo Economo in contanti per rimborso di “piccole
spese” e gestione anticipazioni. ,

Dirigente: dr Paolo Castellani

Tipo di rischio prevedibile:
1) sottrazione anche temporanea di somme
2) contabilizzazione non veritiera

Indice di rischio: 3.6

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:

1} informatizzazione delle procedure di riscontro tra contabilita deil'ufficio e conto presso |3
banca; _

2) sistema di rendicontazione con verifica giornaliera della quantificazione del fondo.

Tempistica di attuazione dalle misure di prevenzione:
1) gia in atto
2) gid in atto

Il Dirigente



Settore Contratti Appalti e Provveditorato .

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO/ATTIVITA". GESTIONE OGGETTI SMARRITI E SOMME DI DENARO
RINVENUTE

Dirigente: Dott. Paolo Castellani

Tipo di rischio prevedibile: :
1) contabilizzazione non veritiera delle somme rinvenute/restituite
2) contabilizzazione non veritiera del valore degli oggetti rinvenuti.

Indice di rischio: 7,98

Misure di prevenzicne da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si varifichi:
1) informatizzazione delle procedure di carico/scarico e varsamento in Tesoreria con
verifica periodica e a campione delle scritture;

2) copresenza di piu soggetti nella gestione delle operazioni contabili

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione:
1) gia in atto
2) gia in atto

Il Dirigente




Comune di Padova

SETTORE CONTRATTI APPALTT E PROVVE DITORATO)

SCHEDA DI ANALIS! DEL RISCHIO

Tipolegia del Procedimento: procadimento di omologazions del collaudo o dal certificato i
reqaolare esacuzione di lavori pubblisi.

Dirigenie: dott. Paoclo Castallani

Tipo di rischio prevedibile: non corretta istruttoria in merito alla verifica dzlla sussistenza
delle condizioni contrattuali e di legge previste per 'emissione deal certificato di collaudn
ovvero del certificato di regolare esecuzione dei lavari realizzati dallaffidataria, ritard:
nell' zspictamento dellistruttoria,

Indice di rischio: 3,50

1

Misure di prevenzione da imglementars per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
rotaziene nell'assegnazions dalla pratiche, standardizzazions delle procedure istrutiorie.
controlli successivi a livallo di struttura e a livelln superiare, pubblicazione dallatio di
cmologa & del certificato di collaudo o di regolare esecuzione,

Tempistica di attuazione delis misure di prevenzione: in atio

il Dirigents

——y




Comune di Padova

SETTORE CONTRATITAPPALTI E PROVVEDITORATO

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

Tipciogia del Procedimento:_procedimento di liquidazione di acconti e della rata di saldo
di lavori pubblici.

Diriganta: dott. Paoio Castallani

Ti}:—G di rischio I:‘F'l\is"f'i;bif;:' non corratta istruttoria in merito alla verifica d,«”a syssistenza
delle condizioni contratiuali e di legge p.evibe per la liguidazione daf cosr;wmt-;w
all zzescutors dai lavorl. ritardi nell'espletame

nto dellistrutioria.

Misure di prevenzione da implementars per ridurre la possibilitd che il rischio si verifichi:
rotazione nell'assegnazione delle pratiche, standardizzazione delle procedurs istruttorie,
i successivi a livallo di struttura e a livello superiore.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenziong in atto

It Dirigente

(Firmato digitalmente)




Comune di Padova

SETTORE CONTRAITI APPALTI E PROVVEDITORATE

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIQ o

Tipologia Procedimento. procedimenie di autorizzazione all’ esecuzione di lavori in subappaito ¢
nreclianta cottinio,

Dirigente: Dott. Paolo Castellani

Tipe di rischic prevedibile: non corretia verifica dsl possesso dei requisiti generali e tacnig
- organizzativi richiesii al subappaltator o ai cottimisti, difetis di verifica in merito
alleventuale sussistenza di forme di controllo o di coilegamento tra impresa affidataria e
imprasa subappaltatrice, difetto di verifica della conformita del contratio di subappalto alla
normativa sui laverd pubblic '

Indice di rischio; 5,833

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:
rotazicne nellassegnazione dalle pratiche, standardizzazione dsl procedimento istruttorio.
verifica delle dichiarazioni rese dai soggetti economici, contralli successivi a livells di
strutiura e a livello superiore, pubblicazione dell'atto autorizzativa.

Tempistica di atiuazione della misure di prevenziona:in atto

It Dirigente

(Firmato digitalmente)
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Comune di Padova

Settore CONTRATTI , APPALTI E PROVVEDITORATO

SCHEDA DI ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO / PROCEDURA OPERATIVA:
“Maneggio denari e valori” - utilizzo di tessere carburante associate a veicoli in dotazione
al Settore

Dirigente:
dott. Paolo Castellani

Tipo di rischio prevedibile:
1) Utilizzo della tessera carburante per fini personali e non di servizio;
2) Smarrimento/furto della tessera carburante con utilizzo illecito da parte di terzi. -

Indice di rischio:
5,34

Misure di prevenzione da implementare per ridurre la possibilita che il rischio si verifichi:

1) Uso condiviso dei veicoli. Controllo costante dei libretti di bordo e dei rifornimenti di
carburante effettuati tramite impostazione di appositi alert sul portale del fornitore.

2) Custodia separata di PIN e tessera carburante come prescritto al momento della
consegna della fuel card.

Tempistica di attuazione delle misure di prevenzione:
1) gia in atto
2) gia in atto

Il Dirigente

(Firmato digitalmente)
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